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ZUKUNFT SP
Antrage an den Parteitag

»Friher oder spater muss man Partei ergreifen, wenn man ein Mensch bleiben will.*
Graham Greene

Worum es geht

Wie alle Organisationen ist die SP Schweiz eine Partei, die sich entwickelt und verandert. Sie unter-
liegt globalen Trends wie der abnehmenden Parteibindung, einem veranderten Kommunikations-
und Informationsverhalten und der zunehmenden Individualisierung der Blrgerinnen und Burger,
um nur einige Beispiele zu nennen. Diese Entwicklungen beeinflussen wiederum die BedUrfnisse
der Mitmenschen gegenuber den Parteien und damit auch die Art und Weise, wie diese organisiert
sind.

Wenn wir uns als politische Kraft behaupten und weiterentwickeln wollen, mussen wir das jetzige
Zeitfenster nach den Wahlen dazu nutzen, um Uber unsere Organisation nachzudenken, uns mit
der Frage unserer aktuellen und zukiinftigen Aufgaben auseinanderzusetzen und die nétigen An-
derungen vorzunehmen. Aus diesem Grund hat die Geschaftsleitung der SP Schweiz im Februar
2016 das Reformprojekt Zukunft SP lanciert. Es will vor allem folgendes: Adaquate und zeitge-
masse Formen und Strukturen fiir unsere Mitglieder und unsere politischen Inhalte und For-
derungen bereitstellen. So soll die Mitgliedschaft in unserer Partei noch attraktiver werden und
die spezifischen Gruppen innerhalb der SP sollen einen optimalen organisatorischen Rahmen flr
ihre Tatigkeiten erhalten. Dartber hinaus sollen die Massnahmen aus dem Projekt die finanzielle
Basis unserer Aktivitdten sicherstellen, so dass wir auch weiterhin in der Lage sind, den politischen
Kurs unseres Landes mitzupragen und politische Visionen zu entwickeln.

Im Wesentlichen sind die Ziele des Projektes die folgenden:

1. Die SP bleibt eine Mitgliederpartei. Sie starkt deshalb die optimale Aufnahme und In-
tegration der Mitglieder gemaéss deren Bedurfnissen. Viele Mitglieder in Uber 800 Sektio-
nen spielen die tragende Rolle in unserer Partei. Sie bestimmen den Kurs der SP, indem
sie Einfluss auf lokale, kantonale und nationale Gegebenheiten nehmen, sei es durch Exe-
kutivmitglieder, in Parlamenten, aber auch mittels Initiativen, Referenden sowie Aktionen.

2. Die SP wird durch das Engagement der Mitglieder noch starker als bisher kampag-
nen- und mobilisierungsfahig. Ein Blick auf die vergangenen Wahl- und Abstimmungs-
kampagnen macht klar: Mit den klassischen paid-media-Kampagnen der burgerlichen Par-
teien wird es die SP nicht aufnehmen kénnen, weder heute noch in Zukunft. Unsere Starke
sind die Aktivitaten unserer Mitglieder; ihr Potential soll optimal zur Anwendung kommen.
Dadurch gewinnen wir insgesamt an politischer Kraft und Durchsetzungsfahigkeit.

3. Die organisatorischen Strukturen werden wo notig angepasst. Die SP ist eine grosse
Organisation mit Uber 30000 Mitgliedern, 27 Kantonalparteien, 819 Sektionen, vielen Tau-
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send ehrenamtlichen Mitarbeitenden und fast hundert Angestellten, wenn man alle Ebenen
zusammennimmt. Seit der letzten Statutenrevision vom 14./15. Oktober 2012 in Lugano
hat sich einiges verandert. Das dritte Ziel lautet deshalb, die parteipolitische Realitat in den
Statuten besser abzubilden, wie z.B. die fir die SP bedeutenden Organe - die SP Frauen™,
SP680+ und SP Migrantinnen - mit einem Zweckartikel in den Statuten zu verankern.

4. Die mittel- und langerfristige Finanzierung der Projekte und Kampagnen der SP
Schweiz sowie der Dienstleistungen fiir Kantonalparteien, Mitglieder und Sektionen
bleibt gesichert. Mit Blick auf die beiden wichtigsten Einnahmequellen der SP - Mitglie-
derbeitrdge und Spenden - mUssen Massnahmen ergriffen werden, um neue Mittel zu er-
schliessen oder weniger Ausgaben zu tatigen. Eine zunehmende LUcke zwischen unseren
Ausgaben und Einnahmen geféhrdet unsere Existenz als politische Kraft!
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1. Projektverlauf und Entscheidungsprozess

1.1 Genereller Projektablauf

Der Prozess des Projektes Zukunft SP Iasst sich grob in zwei Teile gliedern. In der ersten Phase
vom 1. Marz - 30. April 2016 wurden die Kantonalparteien, die vier grossen Stadtparteien, die Or-
gane der SP Schweiz sowie die Juso Schweiz zur Vernehmlassung eingeladen (Mitglieder der Ko-
ordinationskonferenz, Art. 17 der Statuten SP Schweiz). Dabei wurden ihnen 10 Massnahmen un-
terbreitet, die vom Zentralsekretariat, vom Prasidium und von der Geschéftsleitung der SP Schweiz
(GL) ausgearbeitet worden waren. Unter anderem wurden die Vernehmlassungspartnerinnen auch
dazu eingeladen, das Dienstleistungsangebot der SP Schweiz zu bewerten. Von den insgesamt 35
Eingeladenen erhielt die SP Schweiz 27 Stellungnahmen. Das Feedback kann demnach als repra-
sentativ erachtet werden.

Die zweite Phase startet jetzt: mit dem ersten Parteitagsversand. Auf der Grundlage der Ergebnisse
der Vernehmlassung hat die GL 18 Antrage zuhanden des Parteitags erarbeitet (sieche Kapitel 2:
Antrage an den Parteitag). Die Sektionen, Kantonalparteien und antragsberechtigten Organe sind
gebeten, bis am 20. Oktober zu den Antragen Stellung zu nehmen, d.h. erganzende Antrage
und Gegenantrage einzureichen.

Die GL der SP Schweiz wird an der Sitzung vom 28. Oktober Uber die Antrége beraten und am 2.
November ein aktualisiertes Antragsdispositiv verschicken. Dieser Versand geht nicht mehr an die
Sektionen und Kantonalparteien, sondern nur an die angemeldeten Parteitagsdelegierten. Bis am
18. November kdnnen diese erneut Antrage zu den Parteitagsgeschéften einreichen. Nach erneu-
ter Beratung durch die Geschaftsleitung am 25. November wird die definitive Schlussdokumentati-
on am 29. November allen angemeldeten Parteitagsdelegierten verschickt.

Der Parteitag vom 3. und 4. Dezember 2016 in Thun wird letztlich die Entscheide zu den Mass-
nahmen und damit zur Zukunft unserer Partei treffen.

1.2 Das Ergebnis der Vernehmlassung

In der Vernehmlassung vom 1.3.-30.4.2016 wurden den Kantonalparteien und vier grossen Stadt-
sektionen 10 Masshahmen in Form von Antrdgen unterbreitet (die Vernehmlassungsvorlage ist auf
http://www.sp-ps.ch/de/zukunftsp zu finden). Das generelle Feedback auf die Vernehmlassung fiel
sowohl zahlreich als auch grundséatzlich positiv aus. Von vielen Vernehmlassungspartnerinnen
wurde die Ansicht geteilt, dass jetzt der richtige Zeitpunkt sei, um sich Uber die Zukunft der Orga-
nisation und der Finanzen Gedanken zu machen. Die weiteren Ergebnisse lassen sich wie folgt
zusammenfassen:

- Fast ausnahmslos geteilt werden die Massnahmen zum Themenbereich Mitgliedschaft.
Viele Vernehmlassungspartnerinnen beflUrworten das verstarkte Engagement in Bezug auf
die Mitgliedergewinnung und -bindung, begrlssen aber auch Massnahmen, die in Rich-
tung einer attraktiveren Mitarbeit in der Partei gehen. Grossmehrheitliche Zustimmung fand
auch der Antrag, die Organe in den Statuten der SP Schweiz zu verankern.

- Der Antrag, auf Ebene der SP Schweiz die Direktmitgliedschaft einzuflihren, lehnt die
Mehrheit der Vernehmlassungspartnerinnen ab. Zu stark wird diese Massnahme als mogli-
che Konkurrenz gegenlber den Sektionen interpretiert, auch wenn die Analyse teilweise


http://www.sp-ps.ch/de/zukunftsp

Zukunft SP | Antrage an den Parteitag

geteilt wird, dass wir mit der aktuellen Beschrankung auf die Sektionsmitgliedschaft das
Potential von méglichen Mitgliedern nicht ausschopfen. Aufgrund der Ruckmeldungen
entschied die Geschaftsleitung, diese Massnahme nicht weiterzuverfolgen.

- Viel zu diskutieren gab auch die Massnahme 8/Vereinheitlichung der Mitgliederbeitrage.
Die Beitrage in der SP sind sehr uneinheitlich, in praktisch jeder Gemeinde der Schweiz gilt
ein anderes System. Dies hat zur Folge, dass Interessierte nicht oder nur unter erschwerten
Bedingungen herausfinden, wie viel eine Mitgliedschaft kostet. Diese Tatsache widerspricht
den grundlegenden Organisationsprinzipien von Parteien und NGOs fundamental: der Ein-
tritt muss maéglichst hirdenfrei und transparent sein. Wéahrend diese Grundaussage von
den Vernehmlassungspartnerinnen geteilt wird, geht ihnen der Vorschlag, die heute existie-
renden, unterschiedlichen Beitragssystem der Sektionen und Kantonalparteien gemass ei-
nem einheitlichen Tarifsystem zu vereinheitlichen, zu weit. Die GL der SP Schweiz ent-
schied aufgrund dieser Ausgangslage, an der Massnahme festzuhalten, jedoch einen Zwi-
schenschritt einzuschalten.

- Auch Uber die beiden finanzwirksamen Massnahmen - die Erhdhung der Abgabe pro Mit-
glied um 10 Franken und die Annahme der Spenden - wurde in der Vernehmlassung
kontrovers diskutiert. Unbestritten ist allerdings die Tatsache, dass die SP Schweiz mehr
oder zumindest gleichbleibende Mittel braucht, wenn sie kampagnen- und mobilisierungs-
fahig bleiben will. Auf Grundlage des Entscheids der Delegiertenversammlung von 2012
nimmt die SP Schweiz die Spenden der genossenschaftlich organisierten Mobiliar Versi-
cherung und Raiffeisen an (60°000 Franken), sie lehnt jedoch die Spendenangebote von
UBS, CS, Swiss und Axa Winterthur ab und verzichtet damit auf rund 480°000 Franken.
Auch ohne die Spende der UBS, die an eine Bedingung geknipft ist, hatte die Annahme
dieses Antrags Mehreinnahmen von rund 280'000 Franken pro Jahr zur Folge.

- Aus der Vernehmlassung geht deutlich hervor, dass die Mehrheit der Vernehmlassungs-
partnerinnen die Erhdhung der Abgabe pro Mitglied bevorzugt. Als Folge dieses klaren Vo-
tums entschied sich die GL der SP Schweiz denn auch, die Diskussion Uber die Firmen-
spenden nicht weiterzuverfolgen. Vielmehr soll unsere Energie in die Massnahmen zur
Verbreiterung und Starkung der Mitgliederbasis und der parteiinternen Mitbestim-
mung gesteckt werden.

- Auf Zustimmung hingegen stiess die Massnahme 10/Beteiligung der Kantonalpartei-
en an den Fundraisingeinnahmen. Hierzu ist eine neue Vereinbarung erarbeitet wor-
den, die der Koordinationskonferenz am 2. Dezember 2016 vorgelegt wird.

1.3 Die Evaluation der Dienstleistungen

Eine der zehn in der Vernehmlassung beantragten Massnahmen bestand darin, das Dienstleis-
tungsangebot der SP Schweiz zu bewerten. Die SP Schweiz hat ein breites Aufgabengebiet. Als
nationale Partei erarbeitet sie auf der Basis der nationalen Agenda strategische Konzepte, setzt
eigene Schwerpunkte, lanciert Diskussionen zu wichtigen politischen Themen und setzt die dazu-
gehorigen Projekte und Kampagnen um. Als Dachorganisation von 27 Kantonalparteien und tber
800 Sektionen ist sie aber auch Anbieterin von Dienstleistungen, bei welchen es aus Ressourcen-
und Effizienzsicht Sinn macht, diese zentral zu konzipieren, zu koordinieren und umzusetzen.

In den letzten Jahren hat sich das Aufgabengebiet der SP Schweiz verandert. Dabei machen sich
zwei Tendenzen bemerkbar. Einerseits das kontinuierliche Anwachsen des Dienstleistungsange-
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bots der SP Schweiz aufgrund des Bedarfs der Kantonalparteien und Sektionen, in Form von Bil-
dungsprojekten, Koordinationsaufgaben, Informations- und Kampagnenmaterial, Angeboten in
Wahl- und Abstimmungskampagnen. Andererseits die erhdhten finanziellen und personellen An-
forderungen, die Abstimmungen und Wahlen heute generell an politische Parteien stellen (siehe
untenstehende Grafik). Beide Entwicklungen stehen im Gegensatz zu den ricklaufigen Einnahmen
der SP Schweiz und sie zeigen den Handlungsbedarf Uberdeutlich auf: Entweder mussen wir mehr
Geld erschliessen oder wir kdnnen weniger Dienstleistungen zur Verflugung stellen.

Grafik: Brutto-Werbeausgaben bei den Wahlen 2003, 2007 und 2011. Quelle: sotomo.
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Da die Entscheide des Parteitags zu spéat sind flr den Budgetprozess 2017 - dieser startet jeweils
nach den Sommerferien - missen fur das Budget des kommenden Jahres mehrere Varianten
erarbeitet werden. Die im Rahmen der Vernehmlassung durchgeflhrte Befragung zum Dienstleis-
tungsangebot der SP Schweiz ist vor diesem Hintergrund zu sehen. Konkret wurden die Vernehm-
lassungspartnerinnen dazu eingeladen, insgesamt 21 Angebote zu bewerten (12 standige Angebo-
te und 9 Dienstleistungen im Wahljahr)'. Die Evaluation hatte zum Ziel, eine Priorisierung des
Dienstleistungsangebotes zu erstellen, als Grundlage flir eine Verzichtsplanung. Zudem wurden
damit aber auch Hinweise flr eine mogliche Verbesserung der Dienstleistungen eingeholt.

Insgesamt nutzten viele Vernehmlassungspartnerinnen die Moglichkeit zur Bewertung. Die Ruck-
meldungen sind heterogen; die Bilanz fallt jedoch grundséatzlich positiv aus: Der grosse Teil der
Befragten nutzt einen grossen Teil des Dienstleistungsangebotes der SP Schweiz; es ist festzustel-
len, dass die Angebote mehrheitlich die Bedlrfnisse der Kantonal- und Stadtparteien abdecken

' 12 stindige Angebote: Abstimmungszeitung, links/socialistes, Sektionshandbiicher, Funktiondrinnenschulung, Basis-
bildung, Sommeruni, Aggloprojekt, Websites, Koordinationskonferenz und Coordination romande, OM-Support (Mitglie-
derdatenbank), Basiskampagne, Mitgliedergewinnung. 9 Angebote im Wahljahr: Nationale Plakatkampagne, Fotoan-
lasse, Bildungsanlasse, Layout-Vorlagen, Websites fUr Kandidierende, Give-aways, Wahlzeitung, Wildplakatierung, Flyer
und andere Drucksachen.
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und diese mit der Qualitédt der Angebote mehrheitlich zufrieden sind. Allerdings sind in der konkre-
ten Nutzung und je nach kantonalen Gegebenheiten relativ grosse Unterschiede auszumachen.

Die Ruckmeldungen dienen, so heterogen sie auch sind, als Grundlage fUr eine potentielle Ver-
zichtsplanung. Es lassen sich drei Kategorien von Dienstleistungen bilden. In die erste Kategorie
gehdren die Angebote, die als sehr wichtig und unverzichtbar bezeichnet werden. Dazu gehoren
im Wahljahr die die Give-aways, das Fotoshooting sowie die Vorlagen flr Drucksachen, als standi-
ge Dienstleistungen die Koordinationskonferenz und Coordination romande, die Mitgliedergewin-
nung, der OM-Support und die Basiskampagne. Bei letzterer ist ein Rostigraben ersichtlich: die
Basiskampagne wird von den Kantonalparteien der Deutschschweiz als interessanter und nutzli-
cher eingestuft als von den Kantonalparteien der Romandie, wo sie im Mittelfeld rangiert. Uber-
durchschnittlich haufige Bemerkungen sind zudem im Bereich des OM-Supports auszumachen.
Dieser wird zwar als wichtig beurteilt, doch die Unzufriedenheit mit dem aktuellen System ist gross.

Im Mittelfeld liegen unterschiedliche Angebote wie Agglo-Projekt, Abstimmungszeitung, Sommer-
uni, Sektionshandblcher, Mitgliederzeitung und Funktionéarinnenschulung. In Jahren mit eidge-
ndssischen Wahlen rangieren die Plakatkampagne, Wahlzeitung und die Drucksachen im Mittel-
feld. Wahrend links und socialistes durchschnittlich gute Noten erhielten, ist auch hier eine Hau-
fung von Kommentaren auszumachen: Acht Vernehmlassungspartnerinnen regten an, die Auflage
zu reduzieren, wenn Sparmassnahmen erforderlich sind.

Zu den Schlusslichtern schliesslich gehdren die Websites und Bildungsveranstaltungen fur Kandi-
datlnnen sowie die Wildplakatierung in Wahljahren. Auch die Basisbildung wird eher negativ be-
wertet, wobei allerdings viele Kantonalparteien einrdumten, dass sie die Nachfrage nicht kennen,
weil es ein Angebot fur die Sektionen ist.

1.4 Die Schlussfolgerungen der Geschaftsleitung

Gestltzt auf die Bewertung und Priorisierung der Dienstleistungen der SP Schweiz durch die Ver-
nehmlassungspartnerinnen, hielt die Geschaftsleitung der SP Schweiz im Juni 2016 folgende
Grundsatze flr das Budget und die Finanzplanung 2017 fest:

1. In Bezug auf die Dienstleistungen ist die SP Schweiz grundsétzlich richtig aufgestellt; es
braucht keine einschneidenden, prinzipiellen Anderungen. In der Mehrheit generieren die
Dienstleistungen einen Mehrwert.

2. Die Dienstleistungen, die von der Mehrheit der Vernehmlassungspartnerinnen als unnétig
beurteilt wurden — Wildplakatierung, Websites flur Kandidierende sowie Bildungsveranstal-
tungen fur Kandidierende — werden in der Wahlkampagne 2019 nicht mehr angeboten.

3. Die Ausgaben des links werden von heute 8 auf 6 Ausgaben pro Jahr reduziert; die Aus-
gaben des socialistes von heute 6 auf 4 Ausgaben pro Jahr.

4. Die Basiskampagne wird von der Mehrheit der Kantonalparteien als gutes und zukunftsfa-
higes Mittel angesehen, um die Kampagnen- und Mobilisierungsfahigkeit der SP zu stéar-
ken. Verschiedene Kantonalparteien und auch Sektionen wenden sie bereits bei lokalen
und kantonalen Wahlen an. Sie wird definitivins Angebot der SP Schweiz aufgenommen.

5. Dahingegen wird auf die Fortsetzung des bis Ende 2016 befristeten Aggloprojektes ver-
zichtet. Die Ziele (Starkung der Bewegungsarbeit der Sektionen in den Agglomerationen)
sind teilweise im Projekt Basiskampagne integriert.
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6. Die Wahlkampagne 2019 wird sich grundsatzlich an der Kampagne 2015 bzw. den beiden
Elementen Dach- und Basiskampagne orientieren.

7. Die Mitgliederdatenbank OM wird von Grund auf evaluiert und nach einer guten, zukunfts-
fahigen Losung gesucht. Uber die konkreten Schritte werden die Kantonalparteien und
Sektionen im Verlauf des Jahres 2017 orientiert.

2. Antrage an den Parteitag

Gestltzt auf die Ergebnisse der Vernehmlassung, unterbreitet die Geschéftsleitung der SP Schweiz
dem Parteitag die nachfolgenden 18 Antrége (grau hinterlegt), darunter 13 Antrage auf Anderung
der Statuten.

2.1 Verstarkte Mitgliedergewinnung und Mitgliederbindung

2.1.1 Die Bedeutung der Mitglieder

Die SP Schweiz ist eine Mitgliederpartei; ein Parteientypus, der mit der EinflUhrung des allgemeinen
(Manner-)Wahlrechts entstand. Zwischen 1900 und 1920 bildete sich in der Schweiz, wie auch in
zahlreichen anderen Landern Europas, eine neue Form von Partei heraus, die trotz aller gesell-
schaftlichen Umbriche und tiefgreifenden Wandlungen ihre urspringliche Gestalt bis heute fast
unverandert behalten hat. Die Massenmitgliederparteien entstanden aus dem Organisationsmodell
der Arbeiterparteien, die damals noch von der Teilhabe an der politischen Herrschaft ausgeschlos-
sen waren. Das vollig neuartige und wesentliche Merkmal der Massenpartei war die Maglichkeit
der Mitgliedschaft und damit auch die Rolle des Mitglieds. Zur Anwerbung der Mitglieder spielten
die Sektionen eine zentrale Rolle. Die Koordination der Mitglieder und Sektionen erforderten wie-
derum gewisse Organisationsanstrengungen, wodurch sich Parteiapparate etablierten.

In der Entstehungsphase der Mitgliederpartei bildete sich die Grundstruktur der SP Schweiz her-
aus: Sektion - Kantonalpartei - SP Schweiz. Auch wenn sich seit den 1960er Jahren vieles veran-
dert hat: die Identitdt der SP Schweiz beruht noch heute auf den wesentlichen Elementen der Mit-
gliederpartei. Die Mitglieder in den Sektionen bestimmen den Kurs der Partei, gewahrleisten unse-
re Kampagnen- und Mobilisierungsfahigkeit durch ihre Mitgliederbeitrage und ihr Engagement und
sichern die Verankerung in der Gesellschaft. Die aktuell rund 30000 Mitglieder der SP Schweiz
verteilen sich auf 27 Kantonalparteien, zahlreiche Orts- und Bezirksverbédnde sowie 819 Sektionen:
586 Deutschschweizer, 174 Westschweizer und 59 italienischsprachige Ortsparteien, sowie eine
internationale Sektion fUr Mitglieder, die sich vorUbergehend oder dauerhaft ausserhalb der
Schweiz aufhalten. Jede Sektion hat weitgehende Autonomie, vor allem in Bezug auf ihre Aktivita-
ten in der eigenen Gemeinde oder im eigenen Quartier. Die Sektionen sind das Herz der Partei. Wo
sie gut funktionieren, haben sie meist gentigend Nachwuchs und Einfluss auf die Gemeindepolitik,
was sich positiv auf die Sichtbarkeit der SP auswirkt und die SP attraktiv fUr potentielle Mitglieder
macht.

2.1.2 Das Mitglied ist die SP, die SP ist das Mitglied

Die Selbstdefinition als Mitgliederpartei steht heute in wachsendem Widerspruch zur abnehmen-
den Parteibindung. Tendenziell entwickeln sich die Parteien auch in der Schweiz in Richtung von
Elite- und Spendenparteien, in welchen wenige Personen — Gewahlte, Geldgeber - den Kurs und
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die Geschicke der Parteien und damit auch unseres Landes lenken. Dieser Typus von Partei wi-
derspricht diametral unserem Selbstverstandnis einer demokratischen Politik. Ricklaufige Mitglie-
derzahlen treffen uns deshalb nicht nur in finanzieller Hinsicht, sondern auch in Bezug auf das par-
teiinterne Demokratieverstandnis und die Mobilisierungskraft. Anders gesagt: Die SP braucht Mit-
glieder, um auf lokaler, kantonaler und nationaler Ebene, in den Gemeinden auf dem Land, in den
Agglomerationen und in den Stéadten etwas bewegen zu kénnen und um die Werte der Sozialde-
mokratie in der Lebenswelt der Mitblrgerinnen erfahrbar zu machen. Umgekehrt brauchen die
Mitglieder eine demokratisch organisierte SP, um Einfluss zu nehmen. Ob via Vertretung in Parla-
menten, ob mittels Initiativen oder Referenden, sei es an der Gemeindeversammlung oder im
Stadtrat, an einer Demonstration auf dem Bundesplatz oder im Bundeshaus: Jedes Mitglied be-
stimmt mit, wie die Gesellschaft aussehen soll.

2.1.3 Mitgliedergewinnung als Kernaufgabe

Viele Mitglieder in vielen Sektionen - das ist es, was die SP als Mitgliederpartei in ihrem Kern aus-
macht. Diese simple Tatsache birgt jedoch eine grosse Herausforderung in sich. Wahrend es vor
50 Jahren noch Ublich war, Mitglied oder Angehdoriger einer Partei und damit auch eines politisch-
sozialen Milieus zu sein, ist dies heute nicht mehr so. Personen, die heute einer Partei beitreten,
machen dies zur Hauptsache aus zwei Motiven: aus Empdrung, Arger oder Freude Uber ein politi-
sches Ereignis und zweitens, weil sie Uberhaupt angefragt wurden!

Wie wichtig die direkte Anfrage ist und damit verbunden die Verantwortung der Sektionen, sich um
Mitgliedergewinnung aktiv zu kiimmern, geht aus jeder Neumitgliederbefragung hervor. Der erste
Antrag lautet deshalb: die Mitgliedergewinnung wird zur Kernaufgabe deklariert, zu einer vorran-
gingen, wichtigen Aufgabe der Sektionen, Kantonalparteien und der SP Schweiz. Die Sektionen
sind fortan nicht mehr ,nur® fir thematische Aktivitdten zustandig, sondern eben auch fir die Mit-
gliedergewinnung. Ideen gibt es genug und die Sektionen sollen dabei auch gebihrend unterstitzt
werden (siehe auch Kapitel 2.1.4). Doch die Verantwortung, dass Massnahmen uberhaupt ergriffen
und umgesetzt werden, liegt zuallererst bei der Ebene, die am nachsten bei den Mitgliedern ist:
den Sektionen. Diese Kernaufgabe soll deshalb in den Statuten entsprechend deklariert werden:

Antrag 1: Anderung von Art. 6 Sektionen, Statuten SP Schweiz
Alt Neu

1. Die Sektion organisiert die politische Arbeit 1. Die Sektion organisiert die politische Arbeit vor

vor Ort. Ort. Dazu gehort die Lancierung der fiir die
Gemeinde bzw. das Quartier wichtigen The-
men mittels politischer Kampagnen und Akti-
onen, das Einbringen der SP in die offentli-
chen Diskussion, die aktive Teilnahme an loka-
len Wahlen mit eigenen Kandidatinnen, die
Personalrekrutierung fiir parteiinterne und -
externe Amter sowie Massnahmen fiir die Ge-
winnung und Einbindung von neuen SP-
Mitgliedern.
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Antrag 2: Anderung Art. 7 Kantonalparteien, Statuten SP Schweiz

Alt

1. Die Kantonalparteien bestehen aus den Mit-
gliedern der auf dem Kantonsgebiet bestehen-
den Sektionen sowie den der Kantonalpartei
oder einer Bezirkspartei direkt angeschlossenen
Mitgliedern. Sie organisieren die politische Arbeit
in ihrem Kanton, férdern und koordinieren die
Arbeit ihrer Sektionen und organisieren die poli-
tische Bildungsarbeit.

Neu

1. Die Kantonalparteien bestehen aus den Mit-
gliedern der auf dem Kantonsgebiet bestehenden
Sektionen sowie den der Kantonalpartei oder
einer Bezirkspartei direkt angeschlossenen Mit-
gliedern. Sie organisieren die politische Arbeit in
ihrem Kanton, férdern und koordinieren die Arbeit
ihrer Sektionen und organisieren die politische
Bildungsarbeit sowie Massnahmen fiir die Mit-
gliederentwicklung.

2.1.4 Mitgliedergewinnung als Daueraufgabe

Es reicht nicht aus, alle vier Jahre einen guten Massnahmenplan fir die Mitgliedergewinnung zu
erarbeiten und umzusetzen, aber danach nichts mehr zu tun. Wie alle wichtigen Aufgaben muss
auch die Mitgliedergewinnung als Daueraufgabe begriffen werden. Neben einer verantwortlichen
Person braucht es eine gute Arbeitsteilung zwischen den Ebenen, die von einem Informationsaus-
tausch begleitet wird, welcher wiederum in einen kontinuierlichen Prozess eingebettet ist.

Um die Mitgliedergewinnung als Daueraufgabe zu implementieren, orientieren sich die Sektionen,
Kantonalparteien und die SP Schweiz an der untenstehenden Arbeitsteilung und einigen verbindli-
chen Grundséatzen. Dieses GerUst bildet die Grundlage flir den Massnahmenplan, der nach der
Verabschiedung der Grundséatze durch den Parteitag konkretisiert und umgesetzt wird.

Antrag 3: Implementierung einer Arbeitsteilung und von verbindlichen Grundséatzen fiir die

Mitgliedergewinnung

A Sektion

1. Jede Sektion ernennt eine
Person im Vorstand fur die
Mitgliedergewinnung und

-bindung.

-bindung.

B Kantonalpartei

1. Jede Kantonalpartei ernennt
eine Person in der kantonalen
Geschéaftsleitung / dem kanto-
nalen Parteivorstand fur die
Mitgliedergewinnung und

C SP Schweiz

1. Die SP Schweiz stellt im Zent-
ralsekretariat gentgend Res-
sourcen fur die Entwicklung und
Forderung von Massnahmen im
Bereich der Mitgliedergewinnung
und Mitgliederbindung zur Ver-
figung.

2. Jede Sektion definiert jahr-
lich die Ziele im Bereich der
Mitgliederentwicklung auf Sek-
tionsebene sowie 2-3 konkrete,
dazugehdrige Massnahmen.

3. Die Sektionen melden ihrer
Kantonalpartei bis zu einer
bestimmten Frist die verant-
wortliche Person sowie die

2. Jede Kantonalpartei definiert
jahrlich die Ziele im Bereich der
Mitgliederentwicklung auf kan-
tonaler Ebene sowie die kon-
kreten, dazugehdrigen Mass-
nahmen.

3. Die Kantonalparteien melden
der SP Schweiz bis zu einer
bestimmten Frist die fur die
Mitgliedergewinnung und -

2. An der ersten Koordinations-
konferenz des Jahres definiert
die SP Schweiz die Ziele im Be-
reich der Mitgliederentwicklung
sowie die dazugehdrigen Mass-
nahmen.

3. Die SP Schweiz erarbeitet
konkrete und gut anwendbare
Anleitungen und Vorschlage fur
die Mitgliedergewinnung und -

10
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Massnahmen. bindung zustandige Person
sowie von der Kantonalpartei
definierten Ziele und Mass-

nahmen.

bindung (Know how, best prac-
tices, Mustermaterialen).

4. Die SP Schweiz ladt die ihr
gemeldeten Verantwortlichen auf
Sektions- und kantonaler Ebene
regelmassig zu einem Treffen
ein. Dort werden Erfahrungen
ausgetauscht und weitere sinn-
volle Massnahmen im Bereich
der Mitgliedergewinnung und
Mitgliederbindung definiert.

5. Die SP Schweiz Uberpruft re-
gelmassig den Eintrittsprozess
und verbessert diesen wo naotig.
Sie fuhrt eine Statistik der Mit-
gliederentwicklung und stellt
diese den Kantonalparteien zur
Verfligung.

2.1.5 Mitgliederbindung verstarken

Mitgliedergewinnung ist der erste Schritt, der zweite ist die Einbindung des Neumitglieds in die
Parteiarbeit. Sie beginnt dort, wo das neu eingetretene Mitglied sich mit der Partei vertraut macht
und endet idealerweise nie. Was fur viele Sektionen eine Selbstverstandlichkeit ist und sehr gut
funktioniert, ist in anderen unklar geregelt oder wird bisweilen vernachlassigt.

Mit ein paar einfachen Standards soll eine Willkommenskultur in der SP flr neue wie auch bisheri-
ge Mitglieder implementiert und damit gewahrleistet werden, damit niemand durch die Maschen
fallt. Die Willkommmenskultur orientiert sich dabei an einem einfachen Prinzip: Jedes Mitglied, das
Anschluss und eine Betatigungsmaéglichkeit sucht, findet ein passendes Angebot.

Wahrend die SP Schweiz den Eintrittsprozess fur Neumitglieder (Formulare, Begrissungsbriefe,
etc.) immer wieder evaluiert und wo nétig verbessert und allgemeine Materialen zur Verfigung
stellt (Leitfaden fUr die Begrussung des Neumitglieds, Checklisten, etc.), sind die Sektionen zu-
standig fur die Kontaktaufnahme mit dem neuen Mitglied. Den Kantonalparteien kommt die wichti-
ge Aufgabe zu, in Erganzung zu den Aktivitaten der Sektionen die Neumitglieder in die kantonale
Parteiebene einzuflihren. Auch hier gilt: Nach der Verabschiedung der untenstehenden Grundséat-
ze durch den Parteitag wird das Zusammenspiel von Sektionen, Kantonalparteien und SP Schweiz
mit konkreten Massnahmen verbessert.

Antrag 4: Implementierung einer Arbeitsteilung und von verbindlichen Grundséatzen fiir die
Einbindung neuer und bisheriger Mitglieder auf Sektionsebene
A Sektion

B Kantonalpartei C SP Schweiz

1. Jede Sektion definiert die
Ziele im Bereich der Mitglie-

1. Die Kantonalpartei erarbeitet
gemeinsam mit den Sektionen

1. Die SP Schweiz erarbeitet das
fur die Mitgliederbindung notige
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2.1.6 Direktmitgliedschaft als ergdnzende Moglichkeit

Jedes Mitglied der SP ist in der Regel Mitglied der lokalen Sektion, der Kantonalpartei und der SP
Schweiz. An der zentralen Bedeutung der Sektionen soll und muss nicht geruttelt werden - das hat
die Vernehmlassung klar gezeigt. Dennoch ist es eine Tatsache, dass es Mitglieder gibt, denen der
lokale Bezug nicht so wichtig ist oder die in Gemeinden leben, in denen es keine SP-Sektion gibt.
Um diesen Personen eine Mitgliedschaft trotzdem moglich zu machen, muss gewahrleistet sein,
dass jede Kantonalpartei die Moglichkeit einer Direktmitgliedschaft auf kantonaler Ebene anbietet.
Diese wird nicht aktiv beworben und kommt nur dann zum Tragen, wenn in der Wohn- oder Nach-
barsgemeinde der Person keine SP-Sektion besteht oder die Person explizit nicht Mitglied der ent-
sprechenden Sektion sein will.

12
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Antrag 5: Direktmitgliedschaft als Moglichkeit auf kantonaler Ebene einfiihren

Jede Kantonalpartei der SP Schweiz bietet die Moglichkeit einer Direktmitgliedschaft auf kanto-
naler Ebene an.

2.1.7 Gestarkte Mitwirkungsrechte als Anreiz fiir die Mitgliedschaft

Tritt man in eine Partei ein, will man vor allem eines: Einfluss nehmen auf das Zeitgeschehen, mit-
entscheiden, etwas andern und bewegen. Die SP Schweiz kennt verschiedene Mitwirkungsrechte
und Mitbestimmungsmaoglichkeiten. Als Delegierte an Parteitagen oder Delegiertenversammlungen
bestimmen unsere Mitglieder den Kurs der Partei, entscheiden Uber Initiativprojekte, beschliessen
Referenden, bestimmen die Zusammensetzung der Parteigremien, verabschieden Positionspapie-
re oder fassen Parolen Uber anstehende Abstimmungen. Dazu kommen zahlreiche weitere Formen
und Auspragungen, um Mitbestimmung auf nationaler, kantonaler oder kommunaler Ebene zu
Uben: Offene Mitgliederversammlungen, der formalisierte Austausch mit Exekutivleuten, die Ver-
netzung mit lokalen Gruppierungen, die Lancierung von freiwilligen Initiativen wie Mittagstische,
einer Tempo 20-Zone oder einer Kulturgenossenschatt.

Eines der starksten und verbindlichsten Mitwirkungsrechte auf SP Schweiz-Ebene ist sicherlich die
Urabstimmung: wichtige politische Fragen kdnnen in einer Urabstimmung durch alle Mitglieder
entschieden werden. Bislang gab es in der Geschichte der SP allerdings erst zwei Urabstimmun-
gen: 1921 zur Frage der Kommunistischen Internationalen und 1995 zur zehnten AHV-Revision.
Wahrend die Urabstimmung 1921 die Abspaltung des linken Parteifligels und die Grindung der
Kommunistischen Partei zur Folge hatte, verhalf sie 1995 der zehnten AHV-Revision zum Durch-
bruch. Zudem hatte die Urabstimmung der 1990er Jahre einen starken Mitgliederzuwachs zur
Folge, da auch die Sympathisantinnen der SP angeschrieben und an der Urabstimmung teilneh-
men durften, sofern sie der SP beitraten.

Vor diesem Hintergrund wére es durchaus wieder einmal an der Zeit, das Instrument der Urab-
stimmung bei passender Gelegenheit einzusetzen. Mit Blick auf den Text in den Statuten sollte das
Mittel jedoch auch auf die heutige Zeit adaptiert werden, indem es auf die heute vorhandenen
elektronischen Moglichkeiten ausgedehnt wird.

Antrag 6: Anderung Art. 24, Abschnitt 4, Die Urabstimmung, Statuten SP Schweiz
Alt Neu

[...] [..]
4. Alle registrierten Mitglieder der SP Schweiz 4. Alle registrierten Mitglieder der SP Schweiz

erhalten das von der Geschéftsleitung geneh- erhalten das von der Geschaftsleitung genehmig-
migte Abstimmungsmaterial schriftlich zugestellt. te Abstimmungsmaterial schriftlich oder elektro-
Sie haben ihr Stimmrecht innert zwei Wochen nisch zugestellt. Sie haben ihr Stimmrecht innert
auszuUben. zwei Wochen auszuUben.
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2.2 Organisation und Strukturen
2.2.1 Die Kampagnenfahigkeit der SP Schweiz

Die SP Schweiz hat ein breites und diverses Aufgabengebiet, das sich laufend den Gegebenheiten
und Anforderungen der Zeit anpassen und weiterentwickeln muss. Eine der wichtigsten Heraus-
forderungen, die sich heute und in Zukunft stellt, ist die Kampagnenfahigkeit der SP. Mit Blick auf
die vergangenen Abstimmungs- und Wahlkadmpfe wird vor allem eines klar: In Bezug auf die finan-
ziellen Mittel wird es die SP Schweiz nicht mit den bUlrgerlichen Parteien und Verbanden aufneh-
men kénnen - weder heute noch in Zukunft. Zu gross sind die Unterschiede. Wir brauchen des-
halb neue Mittel und Wege, um den blrgerlichen Kampagnen etwas entgegenhalten zu kdnnen,
sprich: um Wahlen oder Abstimmungen zu gewinnen.

Grafik: Werbeausgaben in den eidg. Wahlen, April-Oktober 2015. Quelle: Media focus.

Dépenses publicitaires par parti (avril - octobre)
Source: Media Focus

PS
2 476 944
francs
8.8% du total

Vertlib
978 613 francs
3.5% du total

PBD
931 922 francs
3.3% du total

Als zukunftsfahiges Kampagnenelement hat sich dabei die Basiskampagne entwickelt, die in der
Wahlkampagne 2015 zum ersten Mal flachendeckend eingesetzt wurde und die in einer grossen,
dezentralen Telefonaktion in den letzten Wochen des Wahlkampfs gipfelte, in welcher 5000 SP-
Mitglieder mit Uber 100'000 potenziellen Wéahlerinnen und Wahlern sprachen und sie zum Wahlen
aufforderten. Das Ergebnis: Wo viel telefoniert wurde, erzielte die SP in aller Regel gute Ergebnisse.
Zudem starkte die Kampagne die Sektionen und die generelle Mobilisierungsfahigkeit der SP. Mit
anderen Worten: die Basiskampagne hat sich innert kurzer Zeit zu einem schlagkraftigen Instru-
ment herausgebildet, das eine echte Alternative zu den millionenschweren Geld-Kampagnen der
Burgerlichen darstellt. Sie setzt dort an, wo die SP traditionell stark ist: bei den freiwilligen Mitglie-
dern. Ob bei Stand- oder Telefonaktionen, einer lokalen Initiative oder einem nationalen Referen-
dum, einer Wahl- oder Abstimmungskampagne: Wir setzen auf die Menschen.

Ein zweites hervorragendes Beispiel fUr dieses Prinzip - die Mitglieder stehen im Zentrum der Par-
tei - sind unsere Organe. Die SP Frauen®, die SP60+ und die SP Migrantinnen organisieren ganz
gezielt die Anliegen der Frauen, der alteren Menschen oder der Migrantinnen und haben sich da-
bei zu wichtigen und nicht mehr wegzudenkenden Interessenorganisationen innerhalb der SP
etabliert. Deshalb verdienen sie eine entsprechende Abbildung in den Statuten.

14



Zukunft SP | Antrage an den Parteitag

2.2.2 Ein Zweckartikel fiir die Organe

Als Organe der SP Schweiz werden die drei erwahnten Suborganisationen der SP Frauen®, der
SP60+ und SP Migrantinnen bezeichnet. Als Querschnitt- und Interessenorganisationen sind sie fur
die aktive Bewirtschaftung der Themenfelder Feminismus und Gleichstellung, Alter sowie politi-
sche Partizipation und Gleichstellung von Menschen mit Migrationshintergrund zustandig. Die SP
Schweiz unterstiitzt die Organe mit Personalressourcen im Zentralsekretariat und einem jahrlichen
Budget fUr die Umsetzung der Aktivitdten. Explizit kein Organ, sondern eine eigenstandige Organi-
sation mit eigenen Statuten, ist die JUSO Schweiz. Ahnlich wie die Organe wird die JUSO durch
die SP Schweiz finanziell unterstitzt.

Die Organe der SP Schweiz haben je ein Prasidium und Delegationsrechte in die einzelnen Gremi-
en der SP Schweiz, welche fortan in den Statuten geregelt werden sollen. Die konkrete Organisati-
on und die Aktionsfelder der Organe mussen dahingegen nicht einheitlich sein und sie sollen auch
den Gegebenheiten der Zeit angepasst werden konnen. Dieser Bereich - ihre Organisation, die
Gremien und deren Befugnisse, die Definition der Mitgliedschaft sowie die Finanzierung - sollen
deshalb in einem Reglement pro Organ geregelt werden und nicht in den langerfristig konstanten
Statuten der SP Schweiz. Mit der statutarischen Verankerung der SP Migrantinnen soll dieses Or-
gan, das sich seit der Grundung 2011 in einem provisorischen Zustand befand, zudem aufgewer-
tet und den beiden anderen Organen gleichgesetzt werden.

Antrag 7: Anderung von Art. 8, Die SP Frauen, Statuten SP Schweiz’

Alt

1. Mitgliedschaft: Alle Frauen der SP sind Mitglie-
der der SP-Frauen.

2. Die Organe der Sozialdemokratischen Frauen
der Schweiz sind die Frauenkonferenz und die
Frauenkoordination. Deren Organisation und T&-
tigkeit wird in einem Reglement festgelegt, das
von der Delegiertenversammlung genehmigt wird.

3. Die Frauenkoordination besteht aus dem Prési-
dium und der Zentralsekretarin der SP-Frauen, je
mindestens einer Vertreterin pro Kanton und wei-
teren im Reglement vorgesehenen Mitgliedern.

4. Die Frauen kénnen lokal, regional und kantonal
Frauengruppen bilden.

Neu

1. Die SP Frauen* Schweiz verstehen sich als
progressive Bewegung des sozialdemokratischen
Feminismus. Ihre Ziele sind die Emanzipation der
Frauen* und die politische, dkonomische, rechtli-
che, soziale und kulturelle Gleichstellung aller
Geschlechter. Positive Massnahmen zur Umset-
zung der Frauenrechte und zur Verhinderung der
Diskriminierung aller Personen aufgrund ihrer
Geschlechtsidentitat oder ihrer sexuellen Orientie-
rung stehen dabei im Zentrum der politischen
Arbeit. Ferner setzen sich die SP Frauen* flr die
Erhohung des Frauenanteils in der Politik ein.

2. Die Organisation, Zusammensetzung ihrer Or-
gane, Mitgliedschaft und Finanzierung der SP
Frauen™ sind in einem Reglement geregelt.

’ Die Mitgliederversammlung der SP Frauen vom 20. Februar 2016 hat beschlossen, die SP Frauen in SP Frauen*
Schweiz umzubenennen. Der Stern im Namen der SP Frauen steht dabei fir die Offnung der SP Frauen* fiir alle Perso-
nen, die sich — unabhangig ihres bei der Geburt eingetragenen Geschlechts und ohne Rucksicht auf die vorherrschen-
den gesellschaftlichen und sozialen Normen - als Frauen verstehen.
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2.2.3 Vertretungsrechte der Organe definieren

Werden die Organe mit einem Zweckartikel in den Statuten der SP Schweiz verankert, muss er-
ganzend dazu geregelt sein, mit wie vielen Delegierten diese in den Gremien der SP Schweiz -
Parteitag, Delegiertenversammlung, Koordinationskonferenz und Geschaftsleitung - vertreten sind.
In Absprache mit den Prasidien der Organe soll die Anzahl der Delegierten flr die Koordinations-
konferenz (das Austauschgremium mit den Kantonalparteien) zudem auf zwei Delegierte pro Or-
gan herabgesetzt werden. Zwar ist es wichtig, dass die Organe in der Koko vertreten sind, doch
handelt es sich vorab um das Organ der Kantonal- und grossen Stadtparteien.

® Seit 2011 heisst das ehemalige Schweizerische Arbeiterinnenhilfswerk (SAH) Solidar Suisse.
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2.2.4 Genehmigung der Reglemente der Organe als Geschaiftsleitungsaufgabe

Heute liegt die Kompetenz, die Reglemente der SP Frauen* und der SP60+ zu genehmigen, bei
der Delegiertenversammlung der SP Schweiz. Da sich in der Vergangenheit gezeigt hat, dass bei
den Organen aufgrund der Anforderungen der Zeit ab und zu eine Reglementanpassung in Bezug
auf die passende Organisationsform erforderlich ist, wird eine Kompetenzverlagerung der Erlasse
von Reglementen der Organe von der Delegiertenversammlung hin zur Geschéftsleitung beantragt.
Dies macht eine flexiblere Handhabung mdéglich. Zudem kénnen so allféllige Differenzen zwischen
den Organen in der GL als einem adaguaten Personenkreis behandelt werden.

18
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Art. 17, Absatz 2, Zustandigkeit der Geschéftsleitung

Alt

2. Die Geschéftsleitung ist das strategische Lei-
tungsorgan der Partei. Sie ist insbesondere zu-
standig fur:

[.]

Neu

2. Die Geschéftsleitung ist das strategische Lei-
tungsorgan der Partei. Sie ist insbesondere zu-
standig fur:

[...]

q. die Genehmigung der Reglemente der SP
Frauen*, SP60+ und der SP Migrantinnen

2.2.5 Aufgaben des Zentralsekretariats an die heutige Realitat anpassen

Ganzlich veraltet ist der Artikel zum Zentralsekretariat. So ist die Generalsekretarin/der Generalsek-
retar heute weder flr die Leitung der Abteilung Politik zustandig, auch gibt es die Funktion der
Zentralsekretarinnen nicht mehr. Anlehnend an den Zweckartikel der Organe, soll der entspre-
chende Artikel flr das Zentralsekretariat dessen Kernaufgaben beschreiben. Zudem soll die in
Kapitel 3.1 beschriebene zentrale Aufgabe der Mitgliedergewinnung und -bindung auch auf Ebene
der SP Schweiz bzw. des Zentralsekretariats als Kern- und Daueraufgabe verankert werden.

Antrag 16: Anderung von Art. 20, Das Zentralsekretariat, Statuten SPS

Alt

1. Das Zentralsekretariat erledigt die Auftrage
und Beschlusse der verschiedenen Parteiorga-
ne. Organisation, Aufgaben und Zustandigkeiten
des Zentralsekretariates werden in einem allge-
meinen Pflichtenheft geregelt, das von der Ge-
schaftsleitung erlassen wird.

2. Der Generalsekretar bzw. die Generalsekreta-
rin leitet das Zentralsekretariat und die Abteilung
Politik. Er / sie ist verantwortlich fUr die Anstel-
lung der Zentralsekretarlnnen. Zentralsekretarln-
nen sind die Abteilungsverantwortlichen, der/die
Mediensprecherin, der Coordinateur/die Coor-
dinatrice romand/e und die Sekretarin der SP
Frauen Schweiz. Bei Einstellung und Erneuerung
des politischen Personals wird die Vertretung
der verschiedenen Sprachregionen berlcksich-
tigt; mindestens ein(e) Zentralsekretar(in) muss
lateinischer Muttersprache sein; die West-
schweizer Koordinatorin oder der Westschweizer
Koordinator muss zweisprachig oder franzosi-
scher Muttersprache sein. Ratifizierungs- bzw.
Rekursinstanz ist die Geschaftsleitung. Die Ge-
neralsekretarin / der Generalsekretar ist insbe-
sondere der Finanzkommission verantwortlich
fur den Ablauf aller Finanzgeschéfte.

Neu

1. Das Zentralsekretariat erledigt die Auftrage und
Beschlusse der verschiedenen Parteiorgane. Es
ist namentlich fUr die folgenden Aufgaben zu-
standig:

a. Sekretariat und Beratung der Bundeshausfrak-
tion

b. Betreuung und Beratung der Kantonalparteien
c. Zur Verfugung stellen von zentralen Dienstleis-
tungen fur die Kantonalparteien und - in Abspra-
che mit den Kantonalparteien — flr die Sektionen
sowie die Mitglieder

d. Konzeption, Durchfuhrung und Auswertung
von nationalen Kampagnen (Wahlen und Ab-
stimmungen)

e. Gewahrleistung und Weiterentwicklung der
Kampagnen- und Mobilisierungsfahigkeit

f. Erarbeitung von Massnahmen fur die Mitglie-
derentwicklung

g. Organisation und Durchflihrung von Parteian-
lassen

h. Pflege und Weiterentwicklung der Mitgliederda-
tenbank

i. Erstellen des jahrlichen Budgets sowie dessen
Uberwachung und Einhaltung

2. Das Zentralsekretariat wird von der Generalsek-
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retarin/dem Generalsekretar geleitet, der/die die
Partei in Rechtsgeschéften nach aussen vertritt
und die personellen Belange des Generalsekreta-
riats regelt.

3. Bei Einstellung und Erneuerung des Personals
wird die Vertretung der verschiedenen Sprachre-
gionen bertcksichtigt; die Westschweizer Koordi-
natorin oder der Westschweizer Koordinator muss
franzdsischer Muttersprache sein.

4. Organisation, Zustandigkeiten sowie die kon-
kreten Tatigkeiten des Zentralsekretariats werden
der Geschéftsleitung jahrlich vorgelegt und von
dieser genehmigt.

2.3 Finanzmassnahmen

2.3.1 Die finanzielle Situation der SP Schweiz und die bisherigen Sparmassnahmen

,Geld ist nicht alles, aber chne Geld ist alles nichts.” Dieses zugegebenermassen Uberspitze Zitat
gilt (leider) auch fir die SP. Auch wenn wir deutlich weniger Geld haben als die blrgerlichen Par-
teien und Verb&nde, auch wenn wir unsere Kampagnenfahigkeit primar an der Anzahl unserer
Freiwilligen messen und nicht in Frankenbetrdgen: Ganz ohne Geld wirde und wird es auch in
Zukunft nicht funktionieren.

Die Mittel der SP stammen zu Uber 90 Prozent von privaten Personen. Die Ubrigen 10 Prozent set-
zen sich aus Verkaufserldsen sowie Spenden von juristischen Personen (Mobiliar und Raiffeisen)
zusammen. Die Rechnung der Fraktion in der Bundesversammlung wird getrennt vom Budget der
SP Schweiz gefuhrt und ist deshalb hier nicht berlcksichtigt.

Grafik: Die Herkunft der Mittel der SP Schweiz (Vierjahresdurchschnitt)

5%

B Mitglieder-/Solidaritatsbeitrage

B Spenden Privatpersonen

Ubrige Ertrage, darunter auch Firmenspenden
Raiffeisen/Mobiliar

Die SP finanziert sich hauptséchlich mit Mitgliederbeitragen und Kleinspenden - und beide Ein-
nahmegquellen sind ricklaufig: Die Mitgliederzahlen und damit auch die Beitrage seit den 1990er
Jahren, die Spenden seit rund 5 Jahren. Diese Tendenz steht erstens in Widerspruch zum erhoh-
ten Anspruch der Sektionen, Kantonalparteien und Mitglieder an professionelle Dienstleistungen
der SP Schweiz, zweitens zur Entwicklung der Ausgaben bei nationalen Abstimmungen und eid-
gendssischen Wahlen. Diese bendtigen zunehmend mehr finanzielle und perscnelle Ressourcen
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und Uberdies wird hier auch der eklatante Unterschied zwischen den finanziellen Mitteln der Blr-
gerlichen und der Linken immer deutlicher sichtbar (siehe auch Grafik S. 5). Der Handlungsbedarf
ist klar: Entweder mehr Geld zu erschliessen und/oder weniger Ausgaben zu tétigen bzw. das
Dienstleistungsangebot zu reduzieren.

Grafik: Mitglieder-bzw. Mitgliederbeitragsentwicklung seit 1992
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Aktuell betragt das Budget der SP Schweiz in einem Nicht-Wahljahr 3,8 Mio. Franken - vor rund 10
Jahren standen fur die Parteiarbeit mit durchschnittlich 4,5 Mio. Franken noch deutlich mehr Geld
zur Verfligung. Seither wurden kontinuierlich Einsparungen gemacht und Ausgaben reduziert. Eine
Ubersicht dazu:

- Die Ausgaben fir klassische paid media-Kampagnen (Plakate, Inserate, etc.) wurden im
Verlauf der letzten Jahre drastisch gekurzt. Gleiches gilt flr finanzielle Beitrage an Uberpar-
teiliche Abstimmungskomitees und die Produktion von Kampagnenmitteln, wo immer hau-
figer auf den Beizug einer externen Agentur verzichtet wird. Gegenulber friheren Jahren
wurde das fur Abstimmungskampagnen zur Verflgung stehende Budget so sukzessive um
mehr als zwei Drittel reduziert. Mit einem Teil der eingesparten finanziellen Ressourcen
wird 2016 die Basiskampagne finanziert.

- 2012 wurde eine Vakanz in der Abteilung Administration von 30% nicht wieder besetzt.
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- 2012 prifte das Generalsekretariat aufgrund von zusétzlichem Platzbedarf die Hinzumie-
tung von Burordumen an der Spitalgasse 34. Auf dieses Vorhaben wurde im Verlauf des
Budgetprozesses 2013 verzichtet.

- Im Rahmen des Budgetprozesses 2016 wurde entschieden, die Mitgliederzeitung links von
9 auf 8 Ausgaben zu reduzieren. Ab 2017 ist eine weitere Reduktion der Ausgaben von
links und socialistes vorgesehen.

- Seit 2016 erhalten die Delegierten die Einladungen und Beilagen fur den Parteitag und die
Delegiertenversammlung nur noch per Mail und nicht mehr per Post.

- Bis Ende 2014 gab die SP Schweiz zwei Spendenmagazine heraus - KOSA und Sonnen-
klar. Mit der Redaktion waren zwei Agenturen betraut. 2015 wurden die beiden Spenden-
magazine zu einem Magazin - solidarisch - zusammengelegt; die Redaktion wird seither
inhouse gemacht.

- Bei den Budgets der SP Frauen™, der SP Migrantinnen und der SP60+ wurden 2016 linea-
re Kurzungen vorgenommen. Dasselbe gilt fur die JUSO. Insgesamt stehen den Organen
und der JUSO 25‘000 Franken weniger zur Verfugung als in den Vorjahren.

- Die Kostenstelle Internationales hat seit 2016 rund 5000 Franken weniger Geld zur Verfi-
gung.
- Fur die Umsetzung der Transparenzinitiative wurde auf das Schaffen einer zusétzlichen, be-

fristeten Projektleiterinnenstelle verzichtet. Die Arbeiten werden im Rahmen der bestehen-
den Stellenprozente erledigt, unter Einbezug einer Praktikantin,

- Schliesslich beteiligt sich die Fraktion an den Wahlen 2019 mit einem grdsseren Beitrag
von 500000 Franken (2015: 340'000 CHF). Damit senkt sich der Anteil, den die Partei leis-
tet, auf insgesamt rund 1 Mio. CHF.

Ein Ausbau fand in derselben Zeit in den Bereichen der Bewegungsarbeit (Mitgliederwerbung,
Aggloprojekt) sowie der Basiskampagne statt. Zudem wurde 2016 die Transparenzinitiative lan-
ciert. Insgesamt wurde dieser Ausbau jedoch kostenneutral vollzogen.

Aufgrund der kritischen finanziellen Aussichten wurden seit 2012 aus der laufenden Rechnung
keine Ruckstellungen mehr gemacht. Das Rechnungsjahr 2014 der SP Schweiz schloss zum ers-
ten Mal seit langem mit einem Defizit ab, was zur Folge hatte, dass sich das Vermdgen der Partei
auf 567600 Franken verkleinerte. Die Wahlkampagne 2015 konnte zwar noch finanziert werden,
aber in den Folgejahren stellt sich die Vermogenslage der Partei als kritisch dar.

2.3.2 Das Ziel: Mehr Handlungsspielraum fir das Kerngeschaft

Die SP Schweiz braucht zwingend eine Reserve von rund 1 Mio. Franken. Nur so hat sie genligend
Handlungsspielraum flr die Durchflhrung von Wahl- und Abstimmungskampagnen, fur Referen-
den und Initiativen, flr die politische Alltagsarbeit und fur sinnvolle Projekte. Auf Anraten der Fi-
nanzkommission beschloss die GL der SP Schweiz im Februar 2016 zwei Finanzmassnahmen:

- im Jahr 2016 die Ausgaben um 200‘000 Franken zu senken;

- ab 2017 Einsparungen und/oder Mehreinnahmen von rund 500000 Franken pro Jahr zu
generieren.
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Wie in Kapitel 1.2 beschrieben, beantragte die Geschéaftsleitung den Vernehmlassungspartnerin-
nen ursprunglich zwei finanzwirksame Massnahmen: Die Erhdhung der Abgabe pro Mitglied an die
SP Schweiz um 10 Franken und die Annahme der Spenden aus der Wirtschaft. Beide Massnah-
men hatten - zufalligerweise - je rund 280'000 Franken Mehreinnahmen zur Folge gehabt. Waren
beide angenommen worden, hatte der von der Finanzkommission empfohlene und von der Ge-
schaftsleitung beschlossene Finanzsanierungsauftrag als erledigt betrachtet werden konnen. Es
hatten genlgend Ruckstellungen fur den Aufbau von Eigenmitteln gemacht werden kénnen, ohne
am Dienstleistungsangebot oder generellen Aufgabengebiet der SP zu schrauben. Aufgrund der
Vernehmlassung wird die Annahme der Spenden nicht weiterverfolgt. Deshalb beantragt die GL
die zweite Massnahme die Erhdhung der Abgabe pro Mitglied an die SP Schweiz.

Selbstverstandlich schaut die SP den ricklaufigen Entwicklungen bei den Mitgliederzahlen und
Spenden nicht einfach zu. Vielmehr ergriff sie bereits 2014 ein ganzes Bindel von Massnahmen,
um die Zahlen zu stabilisieren und wenn maglich zu verbessern. Und tats&chlich gab es 2015 in
beiden Bereichen eine Kehrtwende, was insbesondere im Bereich der Mitgliederzahlen absolut
erfreulich ist — die Zahlen wachsen zum ersten Mal seit Uber 20 Jahren! Dennoch beschloss die
Geschaftsleitung klar, an den obigen Finanzmassnahmen festzuhalten. Zu unserios ware es, be-
reits nach einem besseren Jahr den Sanierungsplan fallenzulassen.

2.3.3 Nichts tun hat Folgen

Eine oft gestellte Frage ist die folgende: Was passiert genau, wenn der Parteitag die Erhdhung der
Abgabe pro Mitglied um 10 Franken ablehnt bzw. wenn keine einnahmeseitigen Masshahmen
eingeleitet wirden? In diesem Falle misste die Budgetentlastung von 500000 Franken vollum-
fanglich durch Einsparungen gemacht werden. Dies wiederum hétte einschneidende Veranderun-
gen im Portfolio der SP Schweiz zur Folge. Sie kénnte ihre Kernaufgaben, Tatigkeiten und das
Dienstleistungsangebot nicht mehr im gewohnten Mass aufrechterhalten, zumal wie oben ausge-
fUhrt, die Ausgaben seit 2012 konstant Uberprift und Einsparungen in diversen Bereichen ge-
macht wurden.

Welche Angebote und/oder Projekte konkret gestrichen wirden, kann zum heutigen Zeitpunkt
nicht gesagt werden. Die Genehmigung des Budgets fallt in die Kompetenz der Delegiertenver-
sammlung.

2.3.4 Erhohung der Abgabe pro Mitglied an die SP Schweiz

Die SP Schweiz erhalt heute von jedem Mitgliederbeitrag — unabhangig davon, wie hoch er ist und
wie er bemessen wird - 55 Franken. Neben der SP Schweiz werden am gesamten Mitgliederbei-
trag die Sektion, die Kantonalpartei und oft auch eine vierte Ebene - Regional- oder Bezirksver-
band - beteiligt.

Die letzte Beitragserndhung auf Ebene der SP Schweiz fand 2007 statt (von 50 auf 55 Franken).
Die Teuerung seit 2007 betragt rund 2 Prozent. Hinzu kommen die erwahnten gestiegenen Anfor-
derungen an politische Parteien im Allgemeinen, das kontinuierliche Anwachsen von gut genutzten
Dienstleistungen fur Kantonalparteien, Sektionen und Mitglieder bei gleichzeitigem Sinken der
Mitgliederzahlen seit den 1990er Jahren (mit einem erfreulichen Gegentrend im letzten Jahr).
Durch die Eigenmittel der Partei kann dieses immer grosser werdende Defizit nicht (mehr) abge-
deckt werden. Nur schon damit das Aufgabengebiet und Dienstleistungsangebot der SP Schweiz
ungefahr gleich bleiben kann, ist eine Erhdhung der Abgabe pro Mitglied an die SP Schweiz um
10 Franken erforderlich.
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Antrag 17: Erhohung der Abgabe an die SP Schweiz von 55 auf 65 Franken pro Mitglied

Die jahrliche Abgabe pro Mitglied an die SP Schweiz wird von 55 auf 65 Franken erhoht. Die
Erhdhung findet per 1.1.2018 statt. Flr Neumitglieder ist wahrend zweier Jahre kein Beitrag an
die SP Schweiz zu entrichten.

2.3.5 Vereinheitlichung der Mitgliederbeitrage

Die Mitgliederbeitrage in der SP Schweiz sind sehr uneinheitlich® — sowohl in Bezug auf die Hohe
wie auch auf das Beitragssystem. In 16 Kantonalparteien ziehen die Sektionen die Beitrage ein, in
den restlichen 11 erfolgt die Rechnungsstellung durch die Kantonalparteien selbst; teils direkt aus
dem OM, teils aus separat gefUhrten Mitgliederstatistiken. Wahrend das Beitragssystem von 14
Kantonalparteien auf einem einkommensabhéangigen Mitgliederbeitrag beruht, liegt der anderen
Hélfte ein fixes Mitgliederbeitragsschema zugrunde. Der einkommensabhangige Tarif bewegt sich
von 15 Franken fur Nichterwerbstatige/Wenigverdienende bis zu knapp 1 600 Franken und mehr
flr steuerbare Einkommen von mindestens 130 000 Franken. Fur die fixen Mitgliederbeitrage feh-
len aus der Umfrage mehrheitlich die Angaben.

Die Heterogenitat in Bezug auf das System und die Beitragshohen hat zur Folge, dass praktisch in
jeder Gemeinde der Schweiz andere SP-Beitrdge erhoben werden und das System vollig intrans-
parent ist. Interessierte finde nicht oder nur unter erschwerten Bedingungen heraus, wie viel eine
Mitgliedschaft kostet. Diese Tatsache widerspricht den grundlegenden Organisationsprinzipien von
Parteien und NGOs fundamental: dass der Eintritt in die Organisation méglichst hirdenfrei und
transparent ist. So muss ein potentielles Mitglied wissen, welches seine Rechte und Pflichten in der
SP sind, aber auch, wie viel eine Mitgliedschaft kostet. Aktuell kann die letzte Frage nicht beantwor-
tet werden. Auf der Website der SP Schweiz wird darauf hingewiesen, dass der Mitgliederbeitrag
von Sektion zu Sektion unterschiedlich ist und man sich deshalb an das kantonale Sekretariat
wenden musse.

Zwar stimmten die meisten Kantonalparteien in der Vernehmlassung der Aussage zu, dass es nicht
gut ist, wenn keine Aussagen zur Beitragsfrage gemacht werden kdnnen und die Beitrage je nach
Sektion oder Kantonalpartei so stark voneinander variieren. Allerdings empfanden es die Vernehm-
lassungspartnerinnen zu verfriht und zu ehrgeizig, bereits dem kommenden Parteitag einen kon-
kreten Vorschlag fur ein harmonisiertes bzw. vereinheitlichtes Beitragssystem vorzulegen. Mit dem
Antrag, eine Arbeitsgruppe einzusetzen, die entsprechende Vorschlage erarbeitet, beschloss die
Geschaftsleitung deshalb, einen Zwischenschritt einzuschalten. Dabei geht es explizit nicht um die
Erhéhung oder die Reduktion der Mitgliederbeitrage, sondern um mehr Transparenz fur die an
einem Beitritt interessierten, potentiellen Mitglieder.

Antrag 18: Einsetzen einer Arbeitsgruppe mit dem Ziel, die heute unterschiedlichen Bei-
trage massgeblich zu vereinfachen.

Der Parteitag setzt eine Arbeitsgruppe bestehend aus Mitgliedern der Finanzkommission, der
Kantonalparteien und der Sektionen ein. Diese erhalt den Auftrag, zuhanden des néchsten Par-
teitags Vorschlage zu erarbeiten, wie das heute bestehende, heterogene Beitragssystem in der
SP Schweiz wesentlich vereinfacht werden kann.

‘ Die Analyse beruht auf einer 2015 gemachten Umfrage in den Kantonalparteien der SP Schweiz.
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