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Die SP zwischen Wirtschaftswachstum, Wachstumskritik und (Post-)
Wachstumsgesellschaft im 20. und 21. Jahrhundert

Der Okonom Birger Priddat hat Wachstum kiirzlich als «heaven on earth-Narrativ» und
sdkulares Erlosungsversprechen des Kapitalismus beschrieben. Wachstum gilt bis heute als
Allheilmittel fiir viele gesellschaftliche Herausforderungen. Spiitestens seit der «Olpreiskrise»
sind aber auch die «Grenzen des Wachstums» und der mit dem Wachstum verbundene
Ressourcenverschleiss verstirkt in den Fokus der Offentlichkeit geraten. Seit den 1970er
Jahren entstanden neue Konzepte, die mit den Begriffen «qualitatives», «nachhaltiges» oder
«griines Wachstum» umschrieben werden konnen.

50 Jahre nach der Publikation des «Club of Rome» von 1972 stellt sich die Frage nach den
Grenzen des Wachstums aber eindringlicher als je zuvor. Wer heute vom Klima spricht, darf
tiber Wachstum nicht schweigen. Wie aber konnte eine weniger stark an Wachstum — oder
stirker an Suffizienz — orientierte sozialdemokratische Wirtschaftspolitik aussehen, und was
wiirde dies fiir traditionell linke Themen wie soziale Sicherheit, Verteilungsgerechtigkeit, die
Forderung von Genossenschaften oder die seit Jahrzehnten eingeforderte Demokratisierung
der Wirtschaft bedeuten?

Das Webinar vom 3. September gibt einen Einblick in aktuelle Wachstums-Debatten und die

Moglichkeiten einer Postwachstumsgesellschaft. Gemeinsam diskutieren wir die Position der
SP zur Wachstumsfrage.
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11.55-12.55 Uhr: Diskussion mit den Teilnehmer:innen: Die SP zwischen Wirtschafts-
forderung und Wachstumskritik, Klimakrise und sozialer Sicherheit mit Sabin Bieri, Stepha-

nie Moser, Roman Rossfeld, Irmi Seidl und Rebekka Wyler (Moderation)
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Wachstumszwang und Wachstumsdrang in der modernen
Wirtschaft

Hans Christoph Binswanger

Die moderne Wirtschaft ist auf Wachstum angelegt. Sie unterliegt einem Wachstumszwang
und einem Wachstumsdrang. Wachstumszwang heif3t, dass die Alternative zum Wachstum
Schrumpfung ist. Wachstumsdrang heiRt, dass in der modernen Wirtschaft Krafte wirksam
sind, die das Wachstum Uber das zur Vermeidung der Schrumpfung notwendige Ausmaf
hinaustreiben.

Das Wachstum ist in den letzten 20 Jahren in gefdhrlicher Weise ausgeufert. Es droht immer
haufiger in spekulative Blasen auszuarten. Das Platzen solcher Blasen flihrt Gber Finanzkrisen
zu Wirtschaftskrisen. Wenn die Unterstitzungsmallnahmen der Zentralbanken und der
Regierungen helfen, die Krise zu tUberwinden, fihrt dies zwar zu einer neuen Belebung des
Wachstums, aber auch bald wieder zu neuen Krisenerscheinungen, zur Bildung neuer Blasen
oder zur Inflation. Zusatzlich miissen wir in der Folge des fortdauernden Wachstums mit der
Zunahme o6kologischer Krisen rechnen. Seit den 70er Jahren des letzten Jahrhunderts, als
sich die ersten Anzeichen solcher Krisen bemerkbar machten, sind Gberall groRe
Anstrengungen zur Ressourceneinsparung und zum Umweltschutz unternommen worden.
Aber trotz vieler Erfolge hat der Verbrauch von Rohstoffen, Energie, Wasser und Boden
sowie die Menge der Abfdlle, der Emission von Treibhausgasen und anderer Emissionen in
einer Weise zugenommen, dass die 6kologischen Krisen immer deutlicher splirbar werden.

Im Zuge von Finanz- und Wirtschaftskrisen flacht sich zwar der Ressourcen- und
Umweltverbrauch ab, aber die 6konomischen Krisen sind nicht die »Losung« fiir 6kologische
Krisen. Vielmehr gilt es, die Wirtschaftsstruktur und den Wirtschaftsprozess so zu andern,
dass die wirtschaftliche Entwicklung sowohl weniger krisenanfallig und damit 6konomisch
stabiler wird, als auch gleichzeitig dem 6kologischen Anspruch auf Vermeidung von Raubbau
an der Natur genigt. Eine solche nachhaltige Wirtschaftsweise ist nicht moglich ohne
MaRigung. Dabei geht es nicht um einen Verzicht auf Wachstum, sondern um eine
Minderung des exponentiellen Wachstumszwangs und Wachstumsdrangs. Das Ziel muss
sein, den Reichtum zu halten, indem man auf seine exzessive Steigerung verzichtet. Um
dieses Ziel zu erreichen, muss die globale Wachstumsrate so weit gesenkt werden, dass das
Wachstum nicht immer wieder in spekulative Blasen ausartet, die, wenn sie platzen, die
gesamte Wirtschaft in Mitleidenschaft ziehen, und auRerdem nur so hoch ist, dass die durch
spezifische MalRlnahmen erreichte bzw. erreichbare Minderung des Ressourcen- und
Umweltverbrauchs pro Produkteinheit nicht stéandig durch eine Erh6hung der Produktmenge
Uberholt wird.

Da der Ressourcen- und Umweltverbrauch durch die Zunahme der Weltbevolkerung
mitverursacht  wird, milssen ergdnzende MaBnahmen zur Bremsung des
Bevolkerungswachstums durch eine entsprechende Bevdlkerungspolitik hinzutreten. Um
sich vorstellen zu konnen, welche Reformen nétig sind, um eine Minderung des
Wachstumszwangs und Wachstumsdrangs zu erreichen, muss die Funktionsweise der
modernen Wirtschaft eingehender untersucht werden, als dies in der konventionellen
Okonomie tiblich ist. Insbesondere muss das Geld und die sich ins Unendliche fortsetzende

aus.: Woynowski, B. et al. (2012): Wirtschaft ohne Wachstum?! Notwendigkeit und Ansétze einer Wachstumswende,
Reihe Arbeitsberichte des Instituts fiir Forstokonomie 59-2012, Universitét Freiburg, S. 45-51.
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Geldschopfung mit ihrer Auswirkung auf den Naturverbrauch in die Erklarung einbezogen
werden.

Ausgangspunkt ist die einfache Feststellung: Aufs Geld kommt es an! Im Geld — sowohl in
seiner Entstehung wie in seinen Wirkungen — liegt in gewissem Sinn eine Magie verborgen,
die ein stetes Wachstum ermoglicht und gleichzeitig dazu antreibt; eine Magie, die durchaus
rational beschrieben werden kann, aber doch als Magie bestehen bleibt. Ohne Einbezug
dieser Magie ist die moderne Wirtschaft nicht erklarbar und nicht im Sinne der
Nachhaltigkeit reformierbar.

Zuerst muss man wissen, was Geld ist; was heute Geld ist. Geld ist alles, womit man zahlen
kann, namlich einerseits mit Banknoten, also mit Papiergeld, sowie andererseits mit
Sichtguthaben bei den Banken, d.h. mit Guthaben, die auf den Girokonten bei den Banken
verbucht werden. Das Bank- oder Buchgeld kann in Banknoten eingelost werden, aber die
Banknoten nicht mehr wie friher in Goldmiinzen. Die letzten Reste einer solchen
Einlésungspflicht sind anfangs der 1970er Jahre abgeschafft worden. Seither ist die
Zentralbank in der Lage, ohne Ricksicht auf irgendwelche Goldreserven den Banken
Einlagen auf Zentralbankkonten zur Verfliigung zu stellen, die in Banknoten umgewandelt
werden konnen. Auf diese Weise kann die Menge des Geldes — des Zentralbankgeldes und
des Bank- bzw. Buchgeldes — stets erhoht werden, ohne an Grenzen zu stoRen, die friiher
durch die begrenzten Goldvorrate gegeben waren. Man spricht daher von Geldschdpfung in
Analogie zur Weltschopfung, von der es heildt, dass sie aus dem Nichts entstanden ist.

Der »Zaubertrick« der Geldschépfung ist, dass sie sowohl das reale Wachstum des
Sozialprodukts und damit der Einkommen der Haushalte verursacht als auch, wenn sich das
Wachstum fortsetzt, gleichzeitig eine standige Steigerung der Gewinne — der Geldgewinne —
ermoglicht, die das Wachstum attraktiv machen. Die Geldschdpfung lohnt sich also sowohl
im Bereich der realen als auch im Bereich der monetdaren Werte.

Dadurch erhdlt das wirtschaftliche Wachstum gewissermallen eine magische
Anziehungskraft. Wie kommt es zu dieser Belohnung, zu dieser Anziehungskraft? Dies ist die
entscheidende Frage, der die konventionelle Okonomik ausweicht, der man sich aber stellen
muss, wenn man den Wachstumsprozess, der sich in einer Spiralform entwickelt, in seiner
Funktionsweise begreifen will. Ich gehe in drei Schritten vor, um diese Entwicklung zu
erklaren. In drei weiteren Schritten werden die Konsequenzen aufgezeigt.

1. Das Prinzip der Geldschopfung: Schulden verwandeln sich in Geld

Ausgangspunkt unserer Uberlegungen ist die Feststellung, dass die Banken nicht einfach nur
Geld, das von irgendjemand gespart wird, an diejenigen vermitteln, die Geld bendétigen, d.h.
von dem einen Geld leihen, das sie anderen weiterverleihen. Sie sind nicht nur
Zwischenhandler. Vielmehr schépfen sie, wie bereits gesagt, zusammen mit der Zentralbank,
Geld. Sie sind Produzenten von Geld. Sie schaffen standig neues Geld. Wie geschieht dies?
Die Geldschopfung erfolgt durch Kreditschépfung, d.h. dadurch, dass die Banken den
Kreditnehmern — es handelt sich neben dem Staat und den privaten Haushalten vor allem
um Unternehmungen — den Kreditbetrag auf einem Giro- oder Kontokorrentkonto bei sich
gutschreiben. Dieser Kreditbetrag ist eine Einlage bei der Bank, die man als Sichteinlage
bezeichnet, weil man ohne Voranmeldung — auf Sicht — Gber sie verfiigen, d.h. damit zahlen
oder sie in Banknoten einldsen kann.

46



Il | Wachstumszwang und Wachstumsdrang in der modernen Wirtschaft

Der Kredit der Bank an den Kreditnehmer ist eine Schuld des Kreditnehmers an die Bank.
Aber das Guthaben des Kreditnehmers bei der Bank, die Sichteinlage, ist ebenfalls eine
Schuld, ndmlich eine Schuld der Bank an den Kreditnehmer. Sie wird auf der Passivseite der
Bankbilanz gebucht. Warum? Weil die Bank verpflichtet ist, dieses Guthaben in Banknoten,
d.h. in Geld der Zentralbank, einzuldsen. Diese Schuld ist aber — wir haben es schon gesagt —
gleichzeitig Geld, ndmlich Bank- oder Buchgeld. Weil man mit dem Bank- oder Buchgeld
genauso gut oder sogar noch bequemer als mit Bargeld — durch Schecks,
Uberweisungsauftrige oder mit Hilfe von Kreditkarten — zahlen kann, wird es nur zu einem
geringen Teil in Banknoten eingeldst. Es bleibt somit als Sichtguthaben der Kreditnehmer bei
der Bank und damit als Schuld der Bank auf den Girokonten der/Kreditnehmer stehen. Das
Bank- oder Buchgeld vermehrt sich daher stdandig mit den Schulden der Kreditnehmer und
den Schulden der Banken, also durch eine gegenseitige Verschuldung von Kreditnehmern und
Banken.

Die Verschuldung der Banken und die Verschuldung der Kreditnehmer sind nun allerdings
asymmetrisch. Der Kreditnehmer muss die Schuld begleichen und einen Zins bezahlen,
solange er schuldig bleibt. Die Banken hingegen missen nur einen kleinen Teil der Schuld
begleichen, namlich den (geringen) Teil, der in Banknoten eingeldst wird. Sie brauchen auch
fur diese Schuld keinen bzw. nur einen geringen Zins zu zahlen. Warum? Weil ihre Schuld
eben Geld darstellt.

Wie steht es nun aber mit den Banknoten der Zentralbank? In dem (geringen) Ausmal3, als
das Buchgeld in Banknoten eingeldst wird, steigt deren Menge parallel zur Ausweitung der
Buchgeldmenge, indem die Zentralbank den Banken Zentralbankgeld auf dem Kreditweg —
genauer; durch Ubernahme eines Teils der Kredite, die die Banken gewahrt haben —in Form
von Einlagen bei sich zur Verfligung stellt. Die Banken verschulden sich also bei der
Zentralbank. Das Zentralbankgeld, d.h. die Zentralbankeinlagen der Banken bzw. die
Banknoten, sind aber ebenfalls eine Schuld — eine Schuld der Zentralbank. Sie wird auf der
Passivseite der Zentralbankbilanz gebucht, denn die Zentralbank musste sie urspriinglich in
Gold einlésen. Auch hier handelt es sich also um eine gegenseitige Verschuldung, namlich
eine Verschuldung der Banken bei der Zentralbank und der Zentralbank bei den Banken.

Auch in diesem Fall sind die Verschuldungen asymmetrisch. Die Banken miissen die Schuld
begleichen, d.h. die Kredite an ihre Kreditnehmer, die sie an die Zentralbank weitergereicht
haben, wieder zuriicknehmen und fir den Kredit einen Zins bezahlen. Die Zentralbank selber
muss aber — das ist nun das Entscheidende — ihre Schuld nie begleichen, weil sie sie nie mehr
in Gold einlésen muss. Es handelt sich um eine »ewige« Schuld. Die Zentralbank zahlt auch
den Banken in der Regel keine Zinsen, weil die Zentralbankschuld fiir die Banken — und,
wenn sie in Banknoten umgewandelt wird, auch fiir die Nicht-Banken — Geld darstellt.

Daraus resultiert: Da die einzige Schranke fir die Ausgabe von Buchgeld der Banken ihre
Einldsbarkeit in Zentralbankgeld bzw. Banknoten ist, diese aber nicht mehr in Gold eingeldst
werden missen, und weil die Zentralbank den Banken daher grundsatzlich unbeschrankt
Zentralbankgeld bzw. Banknoten zur Verfliigung stellen kann, beruht unser ganzes
Geldsystem heute auf der Vermehrung »ewiger« Schulden. »Ewige« Schulden, die man nie
bezahlen muss, kann man unendlich vermehren! So werden Schulden zu Geld, d.h. zu
Vermogen, das sich unendlich anhauft. Das ist das Wesen der im Geldsystem waltenden
Magie: aus Minus (-) gleich Schuld wird ein Plus (+ ) gleich (Geld-) Vermogen.
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2. Die Metamorphose des Geldes: Das Wachstum der Geldmenge verwandelt sich in reales
Wachstum

Malgebend fiir die Metamorphose des Geldes in reale Giiter ist: Die Kredite der Banken
werden von den Unternehmungen im Wesentlichen dazu verwendet, zu investieren, d.h.,
um zusatzliche Rohstoffe, Energie und Arbeitsleistungen zu kaufen und mit deren Hilfe die
Produktion zu steigern, denn sie wollen ja Geld verdienen, indem sie Gliter produzieren, die
sie verkaufen kdnnen. So wird das neu geschopfte Geld, wenn auch erst nachtréglich, doch
einlésbar — zwar nicht in Gold, aber in zusatzlich produzierte Giter. Es ist zwar in der Regel
eine geringe Erhohung des Preisniveaus damit verbunden, die sogenannte schleichende
Inflation, aber die Produktionsmenge steigt normalerweise schneller. Die Geldvermehrung
verpufft also nicht einfach in Inflation. Die Geldschépfung fihrt vielmehr zur realen
Wertschdpfung, d.h. zu einem realen Zuwachs des Sozialprodukts. Dies ist die moderne
Metamorphose des Geldes, d.h. die Verwandlung des Geldes in reale Giter. So wird das
Geld, das (Geld-)Vermdgen, auch zu einem realen Vermogen.

3. Das Perpetuum mobile: Die Geldschopfung fiihrt liber die Wertschépfung zur Zunahme
der Gewinne — und die Zunahme der Gewinne ermoglicht weitere Geld- und
Wertschopfung

Damit die Verwandlung der Geldschopfung in reale Wertschopfung gelingt, missen die
Unternehmungen, die in Erganzung zum Eigenkapital Kredite aufnehmen, einen Gewinn
erzielen konnen, aus dem der Zins fir die Kredite bezahlt wird und der dariiber hinaus auch
noch einen Reingewinn enthalt, der das Investitionsrisiko des Eigenkapitals kompensiert.

Das Investitionsrisiko ergibt sich daraus, dass die Investitionen erst in der Zukunft ausreifen,
indem die Giter, die aufgrund der Investitionen heute produziert werden, erst morgen
verkauft werden konnen; denn sie konnen erst verkauft werden, wenn sie produziert
worden sind. Die Arbeitsleistungen und Produktionsmittel (Boden, Energie, Rohstoffe)
mussen aber heute schon bezahlt werden — und die Zukunft ist immer unsicher. Ohne
Aussicht auf einen Gewinn, d.h., ohne dass der Erwartungswert des Gewinns positiv ist,
werden daher die Unternehmungen nicht investieren, kein Kapital einsetzen, das
Investitionsrisiko nicht auf sich nehmen. Dies muss im Durchschnitt fur alle
Unternehmungen gelten, wenn die Wirtschaft funktionieren soll.

Das heildt: Es muss die Chance eines Gewinns stets gréRer sein als die Chance eines Verlusts.
Der Erwartungswert des Gewinns in der Gesamtwirtschaft muss positiv sein. Dies ist aber
nur dann der Fall, wenn die Haufigkeit des Gewinns stets grofler war und weiterhin groRRer
ist als die Haufigkeit des Verlusts, wenn also die Unternehmungen im Saldo stets Gewinne
gemacht haben und machen, also aus der Summe von Gewinnen und Verlusten stets ein
Gewinnliberschuss resultiert. Wie ist dies moglich?

Die Gewinne aller Unternehmungen zusammen sind grundsatzlich gleich der Differenz
zwischen den Einnahmen und den Ausgaben der Unternehmungen, genauer: zwischen den
Einnahmen und den Ausgaben der Unternehmungen fiir die Herstellung der Produkte, aus
denen sie dann Einnahmen erzielen. Damit die Unternehmungen zusammen im Saldo stets
Gewinne erzielen koénnen, missen daher die Einnahmen aller Unternehmungen
zusammengenommen stets groRer sein als die Ausgaben aller Unternehmungen zusammen.
Dies ist offensichtlich nicht moglich, wenn das Geld nur im Kreis lauft, d.h., wenn das Geld,
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das die Unternehmungen den Haushalten fiir ihre Produktionsleistungen bezahlen, einfach
wieder von den Haushalten dazu verwendet wird, um die Produkte zu kaufen, die die
Unternehmungen mit ihrer Hilfe hergestellt haben. Denn dann wiirden sich Einnahmen und
Ausgaben der Unternehmungen nur immer gerade ausgleichen. Es entstliinde also in der
Summe von Gewinnen und Verlusten kein positiver Gewinnsaldo. Es kdnnten dann weder
Zinsen bezahlt noch Reingewinne erzielt werden, die das Risiko des Kapitaleinsatzes decken.
Ein positiver Gewinnsaldo und damit die Moglichkeit, Zinsen fir das Fremdkapital zu
bezahlen und Reingewinne zu erzielen, kann gesamtwirtschaftlich nur entstehen, wenn
standig Geld zuflief3t.

Wie flieBt aber in der modernen Wirtschaft Geld zu? Wir wissen es bereits: indem die
Unternehmungen bei den Banken Kredite aufnehmen, die die Banken mindestens zum Teil
durch Geldschépfung bereitstellen, also durch Vermehrung der Geldmenge auf dem
Kreditweg. Die Unternehmungen brauchen die Kredite — wie gesagt —, um zu investieren,
d.h., um das aufgenommene Geld, zusammen mit dem reinvestierten Reingewinn, fiir den
Kauf zusatzlicher Arbeitsleistungen und Produktionsmittel zu verwenden, also um zu
wachsen. Die Einkommen der Haushalte als Anbieter dieser Arbeits - und
Produktionsvorleistungen steigen auf diese Weise mit dem Wachstum des Sozialprodukts,
und die Gewinne der Unternehmungen steigen ihrerseits mit dem Wachstum der
Einkommen der Haushalte, die fliir den Kauf der Produkte ausgegeben werden, die die
Unternehmungen hergestellt haben.

Dabei ist zu beachten: Die Haushalte geben ihr Einkommen fir den Kauf der Produkte,
welche die Unternehmungen herstellen, sofort aus. Ihre Einkommen werden daher sofort zu
Einnahmen der Unternehmungen, die aus dem Verkauf der Produkte an die Haushalte
resultieren. Der Einkommenseffekt der Investitionen tritt also unmittelbar ein. Zu diesem
Zeitpunkt konnen die Unternehmungen aber nur die Produkte verkaufen, die schon
produziert worden sind, die sie also vor der neuen Investition hergestellt haben; fiir deren
Herstellung sie also im Betrag der neuen Investitionssumme weniger Geld ausgegeben
haben. Der Kapazitits- bzw. Produktionseffekt hinkt somit dem Einkommenseffekt
hinterher. Der Vorsprung des Einkommens vor dem Kapazitdts- bzw. Produktionseffekt
bedeutet, dass die Einnahmen der Unternehmungen vor den Ausgaben fir die Produkte, die
sie verkaufen, steigen. So entsteht in der Volkswirtschaft gesamthaft, d.h. im Saldo aller
Gewinne und Verluste, stets ein Gewinn, wenn sich das Wachstum der Wirtschaft fortsetzt.

Dies sind die drei Schritte zur Erklarung der Wachstumsspirale und der ihr zugrunde
liegenden Magie. Der Wirtschaftskreislauf weitet sich zu einer Wachstumsspirale aus. Auf
diese Weise halt sich der Wachstumsprozess mit Hilfe stets neuer Schulden, die zu Geld
werden, selbst im Gange. Er wird zu einem Perpetuum mobile (Vgl. Abb. 1).
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Abbildung 1: Die Wachstumsspirale. Der wirtschaftliche Kreislauf zwischen Haushalten und Unternehmungen —
Kauf der von Haushalten erbrachten Arbeits- und Produktionsleistungen durch die Unternehmungen und Kauf
der von den Unternehmungen produzierten Konsumgliter durch die Haushalte — weitet sich durch die
Investitionen der Unternehmungen sowie durch die Einkommenssteigerung der Haushalte bei jeder
»Umdrehung« aus. So wird aus dem Kreislauf eine Spirale. Die Zahlungen der Unternehmungen an die
Haushalte und die der Haushalte an die Unternehmungen erfolgen lber das Bankensystem (Papier- und
Bankgeld). Das Bankensystem weitet sich aus durch das Wachstum der Bankbilanzen aufgrund der Erhéhung
der Kredit- und Geldmenge. Die Ausweitung des Kreislaufs zur Spirale wird ermdglicht durch die Entnahme von
Ressourcen aus der Natur (bei gleichzeitiger Abgabe von Abféllen und Emissionen an die Natur), durch die
Imagination des Menschen, der neue Produkte und Verfahren erfindet, sowie durch die Geldschopfung auf
dem Kreditweg (dicke Pfeile).

4. Der Wachstumszwang: Die Alternative zum Wachstum ist Schrumpfung!

Das Wachstum des Sozialprodukts miindet allerdings — das ist die Kehrseite der Medaille —in
einen Wachstumszwang. Der Wachstumsprozess muss immer weitergehen, denn wenn nicht
immer eine neue Ausweitung der Geldmenge aufgrund neuer Investitionen erfolgt, die eine
zusatzliche Nachfrage erzeugt, fdllt die aus der letzten Investition nachriickende
Angebotserhéhung sozusagen ins Leere. Dann steht dem schon erfolgten Zuwachs des
Angebots kein entsprechender Zuwachs der Nachfrage gegeniliber. Der Kapazitiats- bzw.
Produktionseffekt der Investitionen der vergangenen Periode tritt ein, ohne dass er vom
Einkommenseffekt einer neuen Investition aufgenommen wird. Entsprechend sinkt die
Gewinnrate.
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Dabei ist zusatzlich zu berlcksichtigen, dass sich durch die Zinszahlungen der
Unternehmungen an die Banken die Geldmenge standig reduziert. Dieser Geldschwund
muss wieder durch eine zusatzliche Erhéhung der Bankkredite ausgeglichen werden. Sonst
sinkt die Gewinnrate schlieBlich unter die Hohe, welche die Unternehmungen bzw. die
Kapitalgeber im Minimum fir das Eingehen des Investitionsrisikos erwarten. Dann werden
die Unternehmungen nicht mehr fur Ersatzinvestitionen sorgen und so allmahlich die
Produktion auslaufen lassen. Schlief3lich kbnnen auch die Zinsen nicht mehr bezahlt werden.
Ein immer gréRerer Teil der Unternehmungen wird Verluste machen und daher durch
Bankrott aus dem Produktionsprozess ausscheiden. An die Stelle des Wachstums der
Wirtschaft tritt eine fortlaufende Schrumpfung der Wirtschaft. Die Wachstumsspirale kehrt
sich um und miindet in eine Schrumpfungsspirale. Offenbar besteht also im heutigen
Geldsystem ein Wachstumszwang in dem Sinne, dass, wenn eine minimale Wachstumsrate
unterschritten wird, die Alternative zum Wachstum Schrumpfung ist. (Vgl. Abb. 2) Das heiRt:
Stabilitat und Nullwachstum sind im heute gegebenen Geldsystem nicht moglich.
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Abbildung 2: Der Wachstumszwang. Die Alternative zum Wachstum ist Schrumpfung.

Es darf bei den gegebenen Bedingungen unseres Geldsystems kein Ende des Wachstums
geben. Dieser Zwang ist sozusagen der Preis, den wir fiir die Magie zahlen miissen, die unser
Geldsystem mit dem ihm immanenten wirtschaftlichen Wachstum kennzeichnet.
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5. Der Wachstumsdrang: Gewinnmaximierung und Spekulation fiihren zu Finanzblasen und
Wirtschaftskrisen

Dem Wachstumszwang steht ein Wachstumsdrang zur Seite. Dieser ergibt sich daraus, dass
die Unternehmungen bzw. die Eigenkapitalgeber, also vor allem die Aktiondre der
Aktiengesellschaften, wenn sie schon das Risiko der Investition eingehen, nicht nur einen
minimalen, sondern einen mdglichst groBen Reingewinn erzielen wollen. Dieses Streben
nach Gewinnmaximierung wird dadurch verstarkt, dass der Wert des Eigenkapitals bzw. der
Aktien gleich dem Gegenwartswert der Summe der mit dem Zinssatz abdiskontierten
erwarteten kinftigen Reingewinne ist, und weil die Gewinnerwartung und damit auch die
Dividendenerwartung umso hoéher ist, je groBer die Investitionen sind, je groBer also das
Wachstum der Produktion ist.

Der Wachstumsdrang macht aber nicht bei der Forcierung des realen Wachstums halt.
Vielmehr werden in der Dynamik der Geldvermehrung auch Bankkredite aufgenommen, die
nicht der Finanzierung produktiver Investitionen dienen, sondern dazu, spekulative
Vermogenswerte zu kaufen. Man kauft Vermogenswerte, von denen man annehmen darf,
dass sie im Preis steigen werden, wenn sich die Nachfrage wegen der standigen
Geldausweitung weiter erhdht. Wenn man sie jetzt kauft, kann man daher sozusagen gratis
einen Vermogensgewinn erzielen. Dies gilt insbesondere fiir Aktien, deren Wert sich wegen
der Reinvestition eines Teils der Gewinne erwartungsgemal$ standig erhoht. Es lohnt sich
daher, sich zu verschulden, also Kredite aufzunehmen und dafiir Zinsen zu zahlen, solange
die erwartete Kurssteigerung hoher ist als der Zins. Diese Erwartung ist allerdings eine
Spekulation. Wie jede Spekulation ist sie gefdhrdet, und zwar insbesondere dadurch, dass
die Zinsen, die man fir die spekulativen Kredite aufgenommen hat, steigen kénnen. Dies ist
dann der Fall, wenn die Zentralbank den Geschaftsbanken zur Ausweitung von deren
Krediten nur noch gegen hohere Zinsen Kredit gewahrt und die Banken ihrerseits
entsprechend hodhere Zinsen verlangen. Die Zentralbanken erhéhen die Zinsen, wenn sie —
gerade wegen der spekulativen Geldvermehrung — eine inflationdare Entwicklung beflirchten.
Wenn die Zinssatze fir Bankkredite die erwartete Steigerung der Vermdgenswerte
Ubersteigen, kommt es zum Zusammenbruch der Spekulation und damit der Finanzblase,
woraus eine Wirtschaftskrise folgen kann.

6. Wachstumszwang, Wachstumsdrang und die Knappheit der Natur

Was ware aber, wenn es keine Finanzkrisen geben wiirde? Ware dann alles in Ordnung?
Nein, weil sich Wachstumszwang und Wachstumsdrang nur durchsetzen lassen, wenn
genligend natirliche Ressourcen vorhanden sind, aus denen die Rohstoffe und die Energie
gewonnen werden, welche die Basis der Produktion bilden. Dabei gilt: Die Rohstoffe und
Energietrager kénnen der Natur entnommen werden, ohne dass der Eigentliimer etwas dafir
bezahlen muss. Der Verbrauch der Natur ist gratis. Dies kommt einer Verschuldung
gegenlber der Natur gleich, die man nie begleichen muss. Das macht es lukrativ, sich
moglichst viele Ressourcen der Natur anzueignen und diese produktiv zu verwerten, denn es
entstehen selbstverstandlich dort die groflten Gewinne, wo man etwas verkaufen kann, das
man nicht gekauft hat, weil man es einfach ohne Bezahlung in Besitz nehmen kann.

Mehr und mehr wird jedoch das Wirtschaftswachstum mit der langfristigen Knappheit der
Natur konfrontiert, denn die Welt und damit die Natur ist nicht unendlich groR. Ihre Nutzung
kann nicht beliebig ausgedehnt werden. Im Gegensatz zum Papier- und Bankgeld, das der
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Mensch selber herzustellen vermag, ist die Welt — die Natur — dem Menschen vorgegeben
und damit begrenzt.

Er sollte haushalterisch damit umgehen, d.h. die Natur nachhaltig bewirtschaften. Diesem
Imperativ stehen aber der Wachstumszwang und der Wachstumsdrang entgegen.
Bei Licht betrachtet ist die Wachstumsspirale der Wirtschaft ein Schneeballsystem, das
darauf beruht, dass die Gewinnauszahlungen an friihere Investoren aus den Einzahlungen
neuer Investoren gespeist werden. Man zahlt alte Schulden mit neuen Schulden. Im
Unterschied allerdings zu kriminellen Schneeballsystemen, wie sie immer wieder durch
betrigerische Kettenbriefaktionen lanciert werden entstehen im gesamtwirtschaftlichen
Schneeballsystem der Wachstumsspirale reale Gewinne und Einkommenszuwachse, weil die
Natur gezwungen wird mitzuspielen. Die Schulden an die Natur mussen ja nicht beglichen
werden. Wenn aber die Natur nicht mehr mitspielt, d.h., wenn sich die natirlichen
Ressourcen und unser Lebensraum verknappen, weil wir die Natur bzw. die Naturleistungen
nicht nachhaltig bewirtschaften, sondern vergeuden, dann macht sich dies schlielRlich auch
wirtschaftlich bemerkbar. Die Ressourcenpreise steigen tendenziell an, wodurch entweder
die Inflation weiter angeheizt wird oder die Gewinne der Unternehmungen bzw. die
Einkommen der Haushalte sich schmalern. Gleichzeitig erhéhen sich die Kosten fiir den
Umweltschutz, d.h. die Reparationskosten fiir die Natur, soweit Reparaturen lberhaupt
moglich sind. Oder wir gehen der direkten Naturleistungen verlustig, indem wir auf gute
Luft, sauberes Wasser, schone Landschaften, Artenvielfalt und ein menschenvertragliches
Klima verzichten missen. Damit drohen aber schlieRlich unsere Existenzgrundlagen zu
schwinden.

Die Herausforderung, vor der wir stehen, ist es, das Schneeballsystem, d.h. die sich
kumulierende 6konomische und 0Okologische Verschuldung, rechtzeitig zu bremsen. Wir
mussen uns mehr der Qualifizierung des Reichtums als der Steigerung seiner Quantitat
widmen, um so, wenn auch in quantitativ bescheidenerer Weise als bisher, reich zu bleiben.
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Wachstumsziele, die OECD und die Steigerungslogik
wirtschaftlicher Expansion

von Matthias Schmelzer®

Abstract: When, how and why did the expectation of exponential economic growth
emerge historically? This article explores this question through a transnational his-
torical analysis of economic and policy-making expertise within the debates of the
industrialized countries’ think tank, the Organization for Economic Cooperation and
Development (OECD) and its predecessor, the OEEC. It focuses in particular on the
setting of growth targets in the years 1952, 1961, and 1970. These targets not only
illustrate the escalatory logic of exponential growth but also highlight the changing
concepts, justifications, and implications that mark the (re-) making of the economic
growth paradigm at key junctures in postwar history.

1969 beschrieb ein Bericht der Organisation fiir wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung (OECD) auf symptomatische Art und Weise den
damals vorherrschenden Glauben, dass kontinuierliches und sich steigerndes
Wirtschaftswachstum ein ,,quasi-automatischer oder spontaner® Prozess sei,
der ,selbst-reproduzierend“ und ,selbst-verstirkend“ funktioniere. ,,Von
praktisch allen Regierungen® werde, so stellte die Organisation zufrieden fest,
das Streben nach, das Bekenntnis zu und der Einsatz fiir Wirtschaftswachstum
geteilt. Diese konnen daher als selbstevidente Fakten ,nicht linger als eine
Politikentscheidung betrachtet werden: Es ist schwierig, sich Umstidnde
vorzustellen, wo dies aufgegeben wird.“ Da alle vorliegenden Prognosen
andeuteten, dass die schnellen Wachstumsraten der 1960er Jahre - im OECD-
Durchschnitt lagen diese bei fast 5 Prozent pro Kopf Wachstum jahrlich - sich
weiter steigern wiirden und da das ,,potentielle BSP fiir die OECD Region sich
zwischen jetzt und dem Ende des Jahrhunderts wohl verdrei- oder vervier-
fachen wird“, kam die OECD zu folgendem weitreichenden Schluss: ,,Das
Risiko moderner Industrieldnder ist nicht das, zu wenig Wachstum zu
haben.“

* Fir hilfreiche Kommentare und Diskussionen, die in diesen Artikel eingeflossen sind,
danke ich Samuel Beroud, Ludovic Fulleringer, Hartmut Kaelble, Matthieu Leimgruber,
Alexander Niitzenadel, Laura Rischbieter, Adam Tooze, Heike Wieters sowie den
Gutachterinnen und Gutachtern. Die Forschungen wurden durch den Schweizer
Nationalfonds ermdglicht.

1 OECD Historisches Archiv in Paris [im Folgenden OECD-HA], CPE/WP2(69) 17, The
Growth of Output in OECD Countries, 1960 - 1980, Introduction: Retrospect, Prospects,
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Wachstum galt Ende der 1960er Jahre weithin als primares Politikziel und
wurde, im Kontext allgemeiner Planungs- und Machbarkeitseuphorie, als
quasi sichere Zukunft angenommen.” Ein Jahr spiter stellte der OECD-
Generalsekretdr Emile van Lennep offiziell fest: ,,Eine groflere Rezession wire
[heute] nicht mehr ein deus ex machina, sondern konnte nur durch
Misskalkulationen oder bewusstes Regierungshandeln herbeigefithrt wer-
den.“® Die OECD stand damit nicht alleine, im Gegenteil, diese Einstellung
stand symptomatisch fiir Offentlichkeit, Wissenschaft und Politik der Zeit. Die
beiden Okonomen und Triger des Nobelpreises Robert Solow und Paul
Samuelson, die damals die neoklassische Synthese der Wachstumsdkonomie
verkorperten, riefen im gleichen Jahr das Ende kapitalistischer Instabilitdt und
destruktiver Konjunkturzyklen aus.* Und der hochrangige Wirtschaftsberater
der US-Regierung Arthur Okun argumentierte, dass dank der modernen
Wachstumstheorie, die allen Regierungen zur Verfiigung stehe, Rezessionen
nun vermeidbar seien ,wie Flugzeugabstiirze“.> Folgerichtig entschied die
OECD-Ministerratstagung im Mai 1970 nicht nur, das sehr ambitionierte
Wachstumsziel der letzten Dekade noch einmal zu wiederholen, sondern
dieses sogar noch zu steigern. Statt das gemeinsame Wirtschaftsprodukt wie in
den 1960er Jahren um 50 Prozent zu erhoéhen, setzten sich die kapitalistischen
Industrielander ein kollektives Wachstumsziel von 65 Prozent fiir die 1970er
Jahre.

Diese allgemein durchgesetzte Zukunftserwartung exponentiellen Wirt-
schaftswachstums war nicht nur ein verhiltnisméflig junges Phinomen,
sondern hatte fundamentale Auswirkungen auf fast alle Gesellschaftsbereiche.
Nicht zuletzt transformierte sie auch grundlegend das Verhaltnis von Staat und
Okonomie: Einerseits fithrte die Hegemonie des Wachstumsparadigmas zu

and Policies, 16.6.1969; ebd., CPE/WP2 (69) 25, Growth of Output in OECD Countries
1960-1980, Chapter 5: Conclusion, 29.10.1969. Siehe auch OECD, The Growth of
Output 1960 -1980. Retrospect, Prospect and Problems of Policy. Report of Working
Party No. 2 to the Economic Policy Committee, Paris 1970, S.79. Alle im Original
englischen Zitate aus Quellen und Literatur wurden durch den Autor iibersetzt.

2 In diesem Beitrag verstehe ich unter ,,Wachstum“ oder ,,Wirtschaftswachstum® das
langfristige Ansteigen des inflationsbereinigten Bruttoinlandsprodukts (BIP) oder
Bruttosozialprodukts (BSP) pro Kopf, wobei die Unterschiede zwischen beiden fiir das
Argument unerheblich sind und daher vernachldssigt werden kénnen. Zur Geschichte
des BIP vgl. Daniel Speich Chassé, Die Erfindung des Bruttosozialprodukts. Globale
Ungleichheit in der Wissensgeschichte der Okonomie, Géttingen 2013; Philipp
Lepenies, Die Macht der einen Zahl. Eine politische Geschichte des Bruttoinlandspro-
dukts, Frankfurt 2013.

3 OECD-HA, CPE(70)8, The Present Problem of Inflation, Report by the Secretary-
General, 30.10.1970; vgl. auch OECD, Inflation. The Present Problem. Report by the
Secretary General, Paris 1970, S. 8.

4 Robert M. Solow, Review, in: Economic History Review 23. 1970, S. 409 £., hier S. 410.

5 Arthur M. Okun, The Political Economy of Prosperity, Washington 1970, S. 33.
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einer Okonomisierung vormals nicht-6konomischer Politikbereiche und
beforderte den Aufstieg der Okonomie zur gesellschaftlichen Leitwissenschaft
und der Wirtschaftsexpertinnen und -experten in einflussreiche Regierungs-
amter. Andererseits vergrofierten die auf kontinuierlichem Wachstum basie-
renden steigenden Steuereinnahmen, teils noch durch defizitdres Wirtschaften
und Staatsschulden gestirkt, grundlegend die politischen Gestaltungsspiel-
rdaume und finanziellen Interventionsmoglichkeiten der Staatsapparate.® Die
international dominierende Erwartung exponentiellen Wachstums war ent-
scheidend fiir die nationalstaatliche Verschuldungspolitik nach 1945 und
stellte den vorstellungsweltlichen Hintergrund staatlicher Akteure dar, vor
dem der langsame, aber kontinuierliche Anstieg der offentlichen Verschul-
dung der Industrielinder in der Zeit ,,nach dem Boom* als Folge wert- und
zweckrationalen Handelns verstindlich wird.”

Aber wie, wann, und warum ist diese Erwartung exponentiellen Wirtschafts-
wachstums historisch entstanden? Dieser Fragestellung geht dieser Artikel
durch eine Analyse der Produktion 6konomischer Expertise zu Wirtschafts-
wachstum innerhalb der OECD und ihrer Vorgingerorganisation, dem
Europdischen Wirtschaftsrat (OEEC) nach. Dabei sind besonders die Aus-
handlungsprozesse und Debatten um drei Wachstumsziele aufschlussreich,
die die OECD 1951, 1961 und 1970 verabschiedete (sieche Abbildung 1). Die
drei Wachstumsziele veranschaulichen nicht nur die Steigerungslogik, die den
Wachstumsdiskurs der Nachkriegszeit prigte: 1951 strebte die Staatenge-
meinschaft ein kollektives Wachstum von 25 Prozent in fiinf Jahren an und
erreichte es; 1961 waren es bereits 50 Prozent innerhalb zehn Jahren, ein
damals ausgesprochen ambitioniertes Ziel, das die OECD trotz gegenteiliger
Prognosen tibertraf; und 1970 steigerte sich das Ziel sogar auf 65 Prozent in
zehn Jahren, jedoch schossen diesmal die Erwartungen bei weitem iiber die
Realitit hinaus. Neben dieser Steigerungslogik verdeutlichen die teils sehr
kontroversen Diskussionen um die drei Wachstumsziele vor allem auch die
sich jeweils verindernden Konzepte, Begriindungen und Implikationen des
Wachstumsparadigmas an Schliisselmomenten der Nachkriegsgeschichte.
Basierend auf Quellen aus dem OECD-Archiv in Paris sowie aus den
Nationalarchiven der USA, Grofibritanniens und Westdeutschlands argumen-
tiere ich, dass vier Diskursstringe besonders wichtig dabei waren, die
Hegemonie des Wachstumsparadigmas zu stirken und diese ,,unentbehrliche

6 Alexander Niitzenadel, Stunde der Okonomen. Wissenschaft, Politik und Experten-
kultur in der Bundesrepublik 1949-1974, Gottingen 2005; Burkart Lutz, Der kurze
Traum immerwéhrender Prosperitit. Eine Neuinterpretation der industriell-kapitalis-
tischen Entwicklung im Europa des 20. Jahrhunderts, Frankfurt 1989.

7 Anselm Doering-Manteuffel u. Lutz Raphael, Nach dem Boom. Briiche und Kontinui-
titen der Industriemoderne seit 1970, Gottingen 2010. Fiir Daten zur Staatsverschul-
dung vgl. Carmen M. Reinhart u. Kenneth Rogoff, This Time is Different. Eight
Centuries of Financial Folly, Princeton 2009.
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Abbildung 1: BSP der OECD-Lander (in Millionen 1990 International Geary-Khamis Dollar)
und drei Wachstumsziele der OECD
Quelle: Eigene Berechnungen basierend auf Angus Maddison (2007), Historical Statistics for
the World Economy, 1-2003 AD, GGDC database, http://www.ggdc.net/ MADDISON/
oriindex.htm.

Staatsideologie“ hervorzubringen, zu legitimieren und zu rationalisieren.’
Diese beinhalten die Sicht, dass das Bruttoinlandsprodukt mit all den in
diesen statistischen Standard eingeschriebenen Annahmen, Reduktionen und
Ausschliissen adiquat wirtschaftliche Aktivitit misst; dass Wachstum ein
wichtiges Allheilmittel fiir eine Vielzahl von sich immer wieder wandelnden,
gesellschaftlichen Herausforderungen ist; dass Wachstum praktisch unend-
lich ist, vorausgesetzt die richtigen (inter-)nationalen Politiken werden
verfolgt; und dass Wachstum ein universeller Maflstab fiir einige der
grundlegendsten gesellschaftlichen Ziele wie Fortschritt, Wohlfahrt und
nationale Macht ist.” Eine Analyse der OECD-Wachstumsziele verdeutlicht,
wie diese unterschiedlichen Stringe des Wachstumsparadigmas aufkamen,
sich gegenseitig verstirkten und stiitzten, und gemeinsam die Idee naturali-

8 John Robert McNeill, Something New Under the Sun. An Environmental History of the
Twentieth-Century World, New York 2000, S.335; Terry Eagleton, Ideology. An
Introduction, London 1991, S. 45.

9 Zu dhnlichen Charakterisierungen vgl. Gareth Dale, The Growth Paradigm. A Critique,
in: International Socialism 134. 2012, http://isj.org.uk/the-growth-paradigm-a-cri-
tique; Stephen J. Purdey, Economic Growth, the Environment and International
Relations. The Growth Paradigm, London 2009; vgl. auch Isabelle Cassiers (Hg.),
Redefining Prosperity, New York 2015.
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sierten, das Wachstum notwendig und wiinschenswert sei. Dabei waren die
entscheidenden gesellschaftlichen Kontexte nicht nur die auflergewohnlich
hohen Wachstumsraten der zwei goldenen Nachkriegsjahrzehnte, sondern
auch die bedrohlich erscheinende Systemkonkurrenz im Kalten Krieg und der
Gewichtsverlust der Industrielinder in internationalen Gremien wie der UNO
im Kontext der Dekolonisierung.

Der erste Abschnitt prisentiert allgemeine Uberlegungen zur Geschichte des
Wachstumsparadigmas und der OECD und bettet diese in die bestehende
Forschungslandschaft ein. Darauf aufbauend diskutiere ich in den folgenden
drei Abschnitten jeweils die zentralen Merkmale des Wachstumsparadigmas
und wie sie sich in den Wachstumszielen 1951, 1961 und 1970 darstellen, wobei
ich besonders auf die Diskussionen und Expertennetzwerke in der OECD
eingehe."

I. Die Geschichte des Wachstumsparadigmas im Kontext

Angesichts der universellen Akzeptanz von Wachstum als Politikziel wird
leicht vergessen, dass sowohl die Realitit ckonomischer Expansion, als auch
Wachstum als Schliisselkategorie politischer und offentlicher Diskurse ver-
héltnismif3ig neue Phinomene sind. Relevante Wachstumsraten gibt es erst
seit der Industrialisierung im frithen 19. Jahrhundert und Wachstumsdiskurse
setzten sich erst in der Nachkriegszeit des 20. Jahrhunderts durch (siehe
Abbildung 2)."" Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler verschiedener
Disziplinen, unter ihnen renommierte Historikerinnen und Historiker,
haben die Dominanz des Wachstumsstrebens immer wieder hervorgehoben
und Wachstum als ,,Fetisch (John R. McNeill) oder ,Besessenheit“ (Barry
Eichengreen, Herman van der Wee), ,Ideologie“ (Alan Milward, Charles
Maier), als das ,gesellschaftliche Imagindre“ (Cornelius Castoriadis, Serge
Latouche) oder als ,axiomatische Notwendigkeit (Nicholas Georgescu-
Roegen) beschrieben.” Der Historiker John R. McNeill argumentiert sogar,

10 Einige der Thesen des Artikels werden ausfiihrlicher dargestellt in Matthias Schmelzer,
The Hegemony of Growth. The Making and Remaking of the Economic Growth
Paradigm and the OECD, 1948 -2010, Cambridge [in Vorbereitung].

11 Der gleiche Trend ergibt sich auch mit Google’s Ngram Viewer, auch fiir Franzosisch
und Deutsch, vgl. https://books.google.com/ngrams.

12 McNeill, Something New; Clive Hamilton, Growth Fetish, Crows Nest 2003; Barry J.
Eichengreen, The European Economy Since 1945. Coordinated Capitalism and Beyond,
Princeton 2007, S. 59; Hermann Van der Wee, Der gebremste Wohlstand. Wiederaufbau,
Wachstum und Strukturwandel der Weltwirtschaft seit 1945, Miinchen 1984, S. 24; Alan
S. Milward, The Reconstruction of Western Europe 1945-1951, Berkeley 1987, S. 36;
Charles S. Maier, The World Economy and the Cold War in the Middle of the Twentieth
Century, in: Melvyn P. Leffler u. Arne Westad (Hg.), The Cambridge History of the Cold
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die ,umfassende Prioritit des Wirtschaftswachstums war bei Weitem die
wichtigste Idee des 20. Jahrhunderts.“"> Aber wihrend Arbeiten tiber Wirt-
schaftswachstum, die seine Ursachen und Wirkungen erkldren, messen,
bewerten und modellieren, den Kern sowohl der Volkswirtschaftslehre als
auch der Wirtschaftsgeschichte ausmachen, gibt es bemerkenswert wenige
Studien dariber, wie Wachstum in den Sozialwissenschaften, in der Politik
und der generellen Offentlichkeit zur Prioritit geworden ist."*

Das Aufkommen des Wachstumsparadigmas muss in langerfristige Entwick-
lungen eingebettet werden, die bis zum Einsetzen kapitalistischer Industria-
lisierung im frithen 18. Jahrhundert zuriickreichen und, grob vereinfacht, in
drei Schritten verliefen. Damals kamen iiberhaupt erst moderne Zeitlichkeit,
sakularisierte Konzeptionen wirtschaftlichen Fortschritts, und damit einher-
gehend eine erste Generation klassischer Wachstumstheorien auf, die aber mit
dem Aufstieg der Okonometrie und neoklassischer Theorien im spiten
19. Jahrhundert in Vergessenheit gerieten. Aufbauend auf statistischen Ent-
wicklungen im frithen 20. Jahrhunderts entstand erst wieder im Kontext der
Grof3en Depression ein erneutes Interesse an makrookonomischen Fragestel-
lungen, das die moderne Konzeption von ,,der Wirtschaft“ und staatsinter-
ventionistische Wirtschaftspolitiken, die auf Stabilitdt und Vollbeschéftigung
abzielten, hervorbrachte. Schlief3lich war es jedoch nicht vor den spaten 1940er
und frithen 1950er Jahren, dass sich im Kontext von Zweitem Weltkrieg,
Wiederaufbau und wirtschaftlichem Wettbewerb im Kalten Krieg das moderne
Wachstumsparadigma herausbildete."

War, Cambridge 2010, S. 44 - 66, hier S. 48; Cornelius Castoriadis, Philosophy, Politics,
Autonomy. Essays in Political Philosophy, New York 1991, S. 184; Serge Latouche,
Farewell to Growth, Cambridge, 2010; Nicholas Georgescu-Roegen, The Steady State
and Ecological Salvation. A Thermodynamic Analysis, in: BioScience 27. 1977,
S.266-270, hier S. 266.

13 McNeill, Something New, S. 236.

14 Bemerkenswerte Ausnahmen sind Heinz W. Arndt, The Rise and Fall of Economic
Growth. A Study in Contemporary Thought, Melbourne 1978; Robert M. Collins, More.
The Politics of Economic Growth in Postwar America, Oxford, 2000; Scott O’Bryan, The
Growth Idea. Purpose and Prosperity in Postwar Japan, Honolulu 2009; Eva Friman, No
Limits. The 20th Century Discourse of Economic Growth, Diss. Umea University, 2002;
Jirgen Bossmann, Arrested Development, Obsessionen im Wachstumsdenken, in:
Michael Jeismann (Hg.), Obsessionen. Beherrschende Gedanken im wissenschaftlichen
Zeitalter, Frankfurt 1995, S. 26 - 77; André Steiner, Wachstum als wirtschaftspolitisches
Leitbild, in: Jiirgen Elvert u. Jiirgen Sikora (Hg.), Leitbild Europa? Europabilder und ihre
Wirkungen in der Neuzeit, Stuttgart 2009, S. 244 -255.

15 Vgl. dazu Anthony Brewer, The Making of the Classical Theory of Economic Growth,
London 2010; Mark Blaug, Economic Theory in Retrospect, Cambridge 1996; Reinhart
Koselleck u. Christian Meier, Fortschritt, in: Geschichtliche Grundbegriffe. Historisches
Lexikon zur politisch-sozialen Sprache in Deutschland, hg.v. Otto Brunner u.a., Bd. 2,
Stuttgart 1975, S. 351 - 423; Philip Mirowski, More Heat Than Light. Economics as Social
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0 o
1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

— — All disciplines Economics s Political science =~ —e— Sociology
Abbildung 2: Prozentsatz aller in den akademischen Journalen der JSTOR-Datenbank
enthaltenen jahrlich publizierten Artikel, die das Wort ,,economic growth® enthalten, nach
Disziplin, 1930-2010

Quelle: Eigene Berechnungen basierend auf der DFR (Data For Research)-Datenbank, http://
dfr.jstor.org.

Es unterschied sich in dreifacher Hinsicht von fritheren Vorstellungen: Erst die
internationale Standardisierung der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung
(VGR) ermoglichte eine iliber Zeit und Raum vergleichbare und einheitliche
Konzeption ,der Wirtschaft“ und damit eine Okonomische Matrix, die
messbar machte, was iiberhaupt wachsen sollte. Nach dem Zweiten Weltkrieg
wurde Wachstum zu einem zentralen Ziel von Wirtschaftspolitik, einer
Verantwortlichkeit von Regierungen und zum wichtigsten Indikator fiir
nationalen Erfolg und soziale Wohlfahrt. Nicht vor Mitte der 1950er Jahre
setzte sich die Idee durch, dass langfristiges, stabiles und unbegrenztes
Wachstum iiberhaupt méglich ist, womit die ersten modernen Wachstums-
theorien aufkamen und das Narrativ wirtschaftlichen Fortschritts aufs engste
mit kontinuierlichem Wachstum des BSP verkniipft wurde.

Um zu analysieren, wie die Erwartung exponentiellen Wachstums als zentraler
Bestandteil des Wachstumsparadigmas in der zweiten Hélfte des 20. Jahrhun-
derts aufgekommen ist, stellt die OECD eine exemplarische und besonders

Physics, Physics as Nature’s Economics, Cambridge 1989; Timothy Mitchell, Fixing the
Economy, in: Cultural Studies 12. 1998, S. 82-101; Adam Tooze, Imagining National
Economies. National and International Economics Statistics 1900 - 1950, in: Geoffrey
Cubitt (Hg.), Imagining Nations, Manchester 1998, S. 212-228.
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aussagekriftige Beobachtungsplattform dar.' Einerseits wegen ihres Arbeits-
schwerpunktes, denn sie ist die internationale Organisation, die am ehesten
mit dem Wachstumsziel verkniipft ist und am intensivsten und umfassendsten
dazu gearbeitet hat. Andererseits wegen ihrer spezifischen Rolle in der
globalen governance: Da die OECD iiber keine legale Macht oder finanzielle
Hebel verfiigt, sondern ausschlief3lich tiber soft-power-Mechanismen, gilt sie
weithin als das Forum, in dem die westlichen Industrielinder kollektiv
okonomische Expertise, Standards und Normen produzierten, aushandelten,
und legitimierten. Sie ist die internationale Organisation, deren Aufgabe es ist,
einen Konsens zu etablieren liber best practices, gutes Regierungshandeln, und
dariiber, was es bedeutet, ein idealer kapitalistischer Staat zu sein. Und daher
eignet sie sich besonders gut, um transnationale 6konomische Normen
historisch zu analysieren. Die Untersuchung in diesem Aufsatz liegt damit an
der Schnittstelle zwischen zwei historischen Forschungsfeldern, der Ge-
schichte internationaler Organisationen, die durch transnationale historische
Ansitze inspiriert ist, und der Wissensgeschichte, die auf Arbeiten der
Kulturgeschichte, Ideengeschichte, und der Geschichte 6konomischer Exper-
tise aufbaut.

Il. Vom Wiederaufbau zur Expansion:
Das 25-Prozent-Wachstumsziel von 1951

In den politischen Diskussionen der unmittelbaren Nachkriegszeit war die
Idee des Wirtschaftswachstums, also die Vorstellung eines kontinuierlichen
Anstiegs des Nationalprodukts, auffillig abwesend. Nicht nur war ihre
statistische Grundlage erst im Entstehen: Die moderne volkswirtschaftliche
Gesamtrechnung wurde in den 1940er Jahren parallel in den fiir wirtschaft-
liche Kriegsproduktion verantwortlichen Ministerien in den USA und England
entwickelt, direkt nach dem Krieg vereinheitlicht und tiber internationale
Organisationen, vor allem die OEEC und die UN, international standardisiert
und globalisiert.” Vielmehr dominierten andere politische Sorgen und
Interessen wie Vollbeschéftigung, Stabilitit, und Wiederaufbau die politischen
Entscheidungstriger und Okonomen. Symptomatischerweise heifit es in
Artikel 1 der Griindungskonvention der OEEC, das zentrale wirtschaftspoli-
tische Ziel sei es, ,ein befriedigendes Niveau dkonomischer Aktivitdt ohne
auflergewohnliche externe Hilfe zu erreichen.“!® Die zu erreichende »Prospe-

16 Sandrine Kott, International Organizations. A Field of Research for a Global History, in:
Zeithistorische Forschungen 8. 2011, S. 446 -450.

17 Vgl. z.B. Lorenzo Fioramonti, Gross Domestic Problem. The Politics Behind the World’s
Most Powerful Number, London 2013; Schmelzer, Hegemony, Kap. 1; Chassé, Erfin-
dung.

18 OECD-HA, FAC, Box 368, File 10, Agreement for OEEC, 26.3.1948.

Geschichte und Gesellschaft 41. 2015, S. 355 - 393
© Vandenhoeck & Ruprecht GmbH & Co. KG, Géttingen 2015
ISSN (Printausgabe): 0340-613X, ISSN (online): 2196-9000


http://www.v-r.de/de
http://www.v-r.de/de

»Expandiere oder stirb“ 363

ritat“ wurde nicht als ein kontinuierlich expandierender Markt fiir mehr und
mehr Giiter und Dienstleistungen interpretiert, sondern als das Wiedererrei-
chen und Erhalten des Vorkriegsniveaus an Produktion und die Verhinderung
von Wirtschaftskrisen wie in der Zwischenkriegszeit. Die Hauptstofirichtung,
wie sie in Dutzenden nationalen Proklamationen und tiber fast das gesamte
politische Spektrum hinweg verkiindet wurde, war der Kampf fiir Vollbe-
schiftigung und soziale und 6konomische Stabilitit.'* Vor 1950 gab es, so fasst
der Wirtschaftshistoriker Heinz W. Arndt die Situation treffend zusammen,
»kaum eine Spur von Interesse an Wirtschaftswachstum als Politikziel in den
politischen Erklirungen oder der Fachliteratur der westeuropéischen Lin-
der“”

Aber in den folgenden Jahren wurde Wachstum im Kontext von Wiederaufbau,
Kaltem Krieg und dem, was Charles S. Maier als ,,politics of productivity“
beschrieben hat, an die Spitze der Politikziele katapultiert.21 In der nicht-
kommunistischen Welt wurde Wachstum erstmals 1949 vom Vorsitzenden des
US-amerikanischen Council of Economic Advisers (CEA) zum Ziel nationaler
Wirtschaftspolitik erklirt.”> Und es dauerte nicht lange, bis spitestens ab Mitte
der 1950er Jahre 6konomische Expansion nicht nur in den USA, Europa und
Japan zum primaéren Politikziel wurde, sondern auch innerhalb der Lander des
Rats fiir gegenseitige Wirtschaftshilfe sowie im globalen Siiden.” Als der
hochrangige franzdsische Beamte und erste Generalsekretir der OEEC, Robert
Marjolin, in seinen 1989 erschienenen Memoiren das damals vorherrschende
Ziel einer ,Wirtschaftspolitik fiir die Zukunft beschrieb, verkiindete er
bezogen auf die 1950er Jahre: ,,Nachhaltiges und so schnelles wie mogliches
,Wachstum‘ war das hochste Ziel, dem [andere Politikziele] untergeordnet
werden mussten.“”* Die USA, die aus dem Zweiten Weltkrieg als die
wirtschaftlich machtigste Nation hervorging und einen zweimal hoheren
Lebensstandard hatte als Europa vor dem Krieg, wurde der allgemein

19 Ebd. Zu den Proklamationen gehoren die zwei Beveridge Reports, das 1944 erschie-
nende ,,British White Paper on Employment Policy®, der ,,Employment Act“ der USA
1946 sowie ahnliche Auﬁerungen in Schweden, Kanada, Australien und Neuseeland
sowie der Vollbeschiftigungsresolution der Vereinten Nationen. Vgl. Mark Blyth, Great
Transformations. Economic Ideas and Institutional Change in the Twentieth Century,
Cambridge 2002, S. 49-95.

20 Arndt, Rise and Fall, S. 30.

21 Charles S. Maier, The Politics of Productivity. Foundations of American International
Economic Policy after World War II, in: International Organization 31. 1977,
S. 607 -633.

22 Charles S. Maier, In Search of Stability. Explorations in Historical Political Economy,
Cambridge 1987, S. 177; Collins, More, S. 17 -25.

23 Arndt, Rise and Fall; Collins, More; O’Bryan, Growth Idea.

24 Robert Marjolin, Architect of European Unity. Memoirs 1911-1986, London 1989,
S. 155.
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angestrebte Maf3stab. Marjolin charakterisiert die Gemiitsverfassung der
jungen Okonominnen und Okonomen, die in den europédischen Institutionen
der Nachkriegszeit arbeiteten, folgendermaflen:

[We] tended to reduce human ambition to a set of objectives: namely to produce more and
more, to invest more in order to produce still more, to modernize in order to give an
additional boost to production. America hypnotized us, her material success was our ideal;
we had almost no other aim but to bridge the gap between European industry and American
industry.”

Die OEEC war 1948 gegriindet worden, um die Marshallplanhilfe an Westeu-
ropa zu koordinieren, die europaische Wirtschaftsintegration organisatorisch
voranzubringen und die innereuropiischen Zahlungsverkehrskontrollen ab-
zubauen. Wie Alan Milward argumentiert hat, war das Interesse amerikani-
scher und vieler westeuropaischer Politiker an européischer Integration aufs
engste verkniipft mit der Idee des Wirtschaftswachstums ,,als Instrument, um
einen politischen Konsens zu formen®. Mit dem Schlagwort ,,6konomische
Integration brachte Paul Hoffmann, Vorsitzender der US-amerikanischen
Economic Cooperation Administration (ECA) 1949 in einer Rede vor dem Rat
der OEEC die Hoffnung auf den Punkt, dass ein innereuropéischer Handel die
pro-Kopf-Einkommen steigern wiirde und sich so pluralistische Demokratien
beférdern und kommunistische Tendenzen unterwandern lieflen. Zudem
konne die Verstdndigung grofler Bevolkerungssegmente auf ein gemeinsames
Regierungsziel helfen, die bitteren Verteilungskdmpfe, die die europiische
Geschichte seit langem geprigt hatten, zu iiberwinden.”

Im Juni 1950 présentierte Marjolin eine Rede vor dem Rat der OEEC, in der er
ein ,,Programm fiir weitere europiische Wirtschaftsexpansion® als Leitvision
fiir die Zeit nach dem Ende des Marshallplans prisentierte. Darin betonte er,
dass die europdischen Wirtschaften das bereits erreichte Niveau nicht als das
finale Ziel ansehen diirften, sondern eher als ,Startpunkt fiir zukiinftigen
Fortschritt.“ Er hob immer wieder hervor, dass es ,,absolut essentiell [sei] nicht
gleichbleibend (stationary) zu bleiben bei dem derzeitigen relativ niedrigen
Level.“”” Ahnlich wie viele US-Experten war Marjolin eindeutig besorgt um
den Mangel an Dynamik unter européischen Managern und Politikern.” 1950
war die OECD nicht der einzige Vertreter expansionistischer Politik. In den
USA brachte der CEA unter Leon Keyserling die ,,Expansionsdkonomie“ voran
und verdffentliche einen Bericht, der treffend als ,,growthmanship’s declara-

25 Ebd., S. 228. Vgl. auch das Zitat von Marjolin auf S. 241.

26 Milward, Reconstruction, S.478, vgl. auch S.59-61. Vgl. auch Maier, Politics of
Productivity; Steiner, Wachstum, S. 244 - 255.

27 OECD-HA, C(50) 139, Statement by the Secretary-General to the Council, 1.6.1950.

28 OECD-HA, C/M(50) 15, Minutes of the Council, 2.6.1950; The National Archive Kew,
Britain [im Folgenden TNA], FO 371/86974, Plowden, Note of a Conversation with
Marjolin, 22.5.1950.

Geschichte und Gesellschaft 41. 2015, S. 355 - 393
© Vandenhoeck & Ruprecht GmbH & Co. KG, Géttingen 2015
ISSN (Printausgabe): 0340-613X, ISSN (online): 2196-9000


http://www.v-r.de/de
http://www.v-r.de/de

»Expandiere oder stirb“ 365

tion of principles“ beschrieben worden ist”” Die neue Betonung von
Wachstum als primirem Politikziel, die gegen die dltere ,,Doktrin langfristiger
Stagnation“ gerichtet war, sollte ,den alten Konflikt zwischen sozialer
Gleichheit und 6konomischen Anreizen verringern und grundlegende Fragen
sozialer Beziehungen, der Balance zwischen Profiten, Lohnen, Investitionen
und dem Staatshaushalt transformieren, die durch ,,wissenschaftliche Analy-
se“ 16sbar seien und dadurch soziale Konflikte befrieden wiirden:

It then becomes possible, albeit not easy, for businessmen, workers, and farmers to seek that
share of the total product which is most conducive to the progress of the whole economy and
thus to their own best interests in the long run.”

Ahnliche Argumente wurden auch in der United Nations Economic Commis-
sion for Europe (UNECE) unter ihrem ersten Exekutivsekretir und keynesia-
nischen Okonomen, Gunnar Myrdal, sowie ihrem Forschungsdirektor und
einem der ersten modernen Wachstumstheoretiker, Nicholas Kaldor, propa-
giert.”

Auf einer Ministerratstagung im August 1951 verkiindeten die Mitgliedsldnder
der OEEC offiziell, dass ,,das umfassende Ziel ihrer politischen Strategien |[...]
die Expansion der Produktion Westeuropas um 25 Prozent innerhalb der
nichsten fiinf Jahre“ sei. Diese Erklarung, die der Wirtschaftshistoriker David.
W. Ellwood als ,,Kulmination [...] des gesamten Marshall-Plans“ charakteri-
sierte, wurde als ,,Europdisches Manifest“ bekannt, da sie die grundlegenden
Prinzipien europaischer Wirtschaftspolitik der 1950er Jahre absteckte.’> Nach
dem Ausbruch des Koreakrieges im Juni 1950 wurden die Riistungsanstren-
gungen in Westeuropa so schnell vorangetrieben, dass die Wirtschaften wie in
den unmittelbaren Nachkriegsjahren erneut mit dem Problem des Rohstoff-
und Energiemangels und entsprechenden Einschrinkungen des Konsums
konfrontiert waren, das durch die Dollarliicke - es mangelte an US-Dollars, um
die notwendigen Importe zu bezahlen - noch verstirkt wurde.” Diese
Aufriistungsanstrengungen und die damit einhergehenden 6konomischen
Engpisse bilden den entscheidenden Kontext des ersten OEEC-Wachstums-
ziels. Obwohl die Erklirung, die seit Monaten in der OEEC, nationalen
Ministerien und dem Europarat vorbereitet worden war, als eine européische

29 Collins, More, S. 20. Vgl. auch Arndt, Rise and Fall, S. 35.

30 Council of Economic Advisers, Business and Government, Fourth Annual Report to the
President, Washington 1949, S. 5-7.

31 United Nations Economic Commission for Europe, Economic Survey of Europe 1949,
Geneva 1950, S. iiif. Vgl. auch Arndt, Rise and Fall, S. 35-38.

32 David W. Ellwood, Rebuilding Europe. Western Europe, America, and Postwar
Reconstruction, London 1992, S. 181.

33 Eric J. Hobsbawm, Age of Extremes. The Short Twentieth Century, 1914-1991, London
1995, S. 266 -268; Eichengreen, European Economy, S. 86-130. Vgl. auch Marjolin,
Architect, S. 163.
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Initiative dargestellt wurde, war das Wachstumsziel Teil einer amerikanischen
»Kampagne“ der ECA, die wachstumsorientierte Einstellungen in Europa
verbreiten sollte.* Das Expansionsziel zielte darauf ab, eine hochpolitische
Diskussion iiber die Verteilung 6konomischer Gewinne in eine Reihe von
technischen Fragen {iber das richtige Management der Wirtschaft mit dem Ziel
der Produktionssteigerung in bestimmten Sektoren zu transformieren: Die
Hauptstofirichtung war es, Riistungsausgaben und -investitionen zu steigern
und die westeuropdischen Zahlungsbilanzprobleme mit dem Dollarraum zu
verringern. Und zwar durch sektorielle Planung und den Aufschub gegen-
wirtigen Konsums, der aber, so das Ziel, zu einem spiteren Zeitpunkt im
Kontext umfassenderer Expansion anziehen wiirde. Das Manifest machte
deutlich:

At first in many countries, the increase in production will have to be devoted largely to
strengthening their defense as well as to expanding exports to meet the higher cost of
imports.

Der britische Finanzminister und Labour-Politiker Hugh Gaitskell war
deutlich expliziter und erkldrte wihrend der Ratssitzung, das Ziel der
Initiative sei es, der Offentlichkeit zu versichern, dass es »gegenwirtig keine
Erh6hung des Lebensstandards geben kann und es vielleicht sogar zu einer
Verringerung kommt, dies nur vorriibergehend sei.“” Indem es eine zeitweise
Verringerung des Lebensstandards als notwendige Begleiterscheinung 6ko-
nomischer und auf Wiederaufriistung abzielender Expansion ansah, machte
das Europdische Manifest deutlich, dass in den frithen 1950er Jahren der
Lebensstandard nicht als kongruent, sondern teils unabhidngig vom Level des
BSP angesehen wurde, eine Binsenweisheit, die bald in Vergessenheit geraten
sollte.

Das Expansionsziel der OEEC wurde sehr positiv aufgenommen, nicht nur von
den Regierungen der Mitgliedsldnder, sondern auch von vielen Industriellen
und groflen Teilen der Arbeiterbewegung. Die westeuropdischen, nicht-
kommunistischen Gewerkschaften entwickelten sich zu michtigen Verfech-
tern des aufkommenden Wachstumsparadigmas und befiirworteten die
OEEC-Initiative, weil diese es ermdoglichte, ,den dringenden Bedarf an
Wiederaufriistung zu erfiillen und gleichzeitig den Lebensstandard der
Arbeiterklasse aufrecht zu erhalten.” Und ein ECA-Beamter unterstiitzte das
25-Prozent-Ziel der OEEC als ,,ermutigende und stimulierende Entwicklung®,
die zeige, dass die OEEC ,genau die reale Antwort auf viele von Europas

34 U.S. National Archives and Records Administration [im Folgenden NARA], RG 469,
Entry UD 379, Box 91, Folder OEEC General 1952-1953, ECA to Embassy Paris and
London, 16.8.1951.

35 OECD-HA, C/M(51) 35, 29.8.1951.
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Schwierigkeiten identifiziert [habe] - die Produktion zu expandieren und die
Produktivitit zu erhohen.“*

Das Herzstiick der Erklarung war das Versprechen, innerhalb von fiinf Jahren
die kollektive Produktion um 25 Prozent zu steigern. Die Quantifizierung von
politischen Mafinahmen entsprach dem Zeitgeist, aber die Techniken der
wirtschaftlichen Prognostik steckten noch in den Kinderschuhen. Obwohl die
OEEC wiederholt betonte, dass die Zahlen ,nicht in einer zufilligen Weise
festgelegt wurden, war das Expansionsziel, das auf den ersten gesammelten,
harmonisierten BSP-Daten basierte, mutige Spekulation.” Die tatsichliche
Arbeit der OEEC war noch weit von makrodkonomischer Wachstumspolitik
entfernt und konzentrierte sich weitgehend auf sektorspezifische Voraussagen
fiir Kohle, Stahl, Elektrizitit, Landwirtschaft, Wohnungsbau, und spdter auch
Arbeitskrafte und Transport, die Expansion nicht in abstrakten Tauschwerten
ausdriickten, sondern in Tonnen, Kilowatt oder Mengeneinheiten.38 Es ist
daher kaum verwunderlich, dass die reale Entwicklung in den jeweiligen
Wirtschaftssektoren sehr stark von den Voraussagen abwich, als die OEEC die
Wachstumserfahrungen nach fiinf Jahren auswertete. Aber die durchschnitt-
lichen Wachstumsraten fiir die Aggregate ,,industrielle Produktion“ sowie das
BSP waren iiberraschend genau, eine Erfahrung, die spéter zum Aufkommen
von besser fundierten langfristigen Wachstumsprognosen beitrug. Bis 1956
entsprach die Entwicklung im OEEC-Wirtschaftsraum mit einem durch-
schnittlichen Wachstum von 4,5 Prozent dem 25-Prozent-Expansionsziel fast
genau.”

Das iibergreifende Ziel der wachstumsspezifischen Aktivititen des européi-
schen Wirtschaftsrats in den frithen 1950er Jahren war es, das Wachstumsideal
innerhalb der westeuropdischen nationalen Regierungen und der allgemeine-
ren Offentlichkeit zu stirken. Die 6ffentliche Akzeptanz von wirtschaftlicher
Expansion als Politikziel sowie die Unterstiitzung einflussreicher gesellschaft-
licher Gruppen wie Arbeitgebervereinigungen, Gewerkschaften oder der
Presse musste aktiv hergestellt werden. Symptomatischerweise forderte der
1952 vom OEEC-Ministerrat verabschiedete Bericht, der das Expansionsziel
konkret ausbuchstabierte, die Regierungen der Mitgliedslinder auf, alle
notwendigen Mafinahmen zu ergreifen

36 OECD-HA, C(52)148, Relations with the Trade Union Advisory Board of E.R.P,
27.5.1952; NARA, RG 469, Entry UD 346, Box 9, Folder Moody Amendment:
1951-1952, ECA Press Release, 31.8.1951.

37 OECD-HA, EC(52)9, Statement by the Chairman of WP-5 of the Council, 9.6.1952;
C/WP5(52)2, Comments on EC(52)6, 31.5.1952.

38 OECD-HA, SNI/NI/51.25, Objectives for the Program of European Economic Expan-
sion, 2.11.1951.

39 OECD-HA, EC/EWP/56.2, Memorandum du Secrétariat comparant les résultats acquis
etles objectifs du Programme d’Expansion de 25 pour-cent, 20.4.1956; vgl. auch OEEC,
A Decade of Co-Operation. Achievements and Perspectives, Paris 1958, S. 40.
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to ensure the support and co-operation of all elements of the population in order to widen the
general understanding of the vital importance of economic expansion and to enlist the active
co-operation of industrial management, labor, agriculture, financial institutions, the press,
and the general public, in steps designed to secure the success of this policy.*

Die OEEC-Arbeit, die auf das Europdische Manifest folgte, konzentrierte sich
auf zwei Schlisselkonzepte: ,,Selektive Expansion® und ,,Produktivitat. Diese
konnen als zwei konkurrierende politische Mafinahmen interpretiert werden,
die beide auf wirtschaftliche Expansion abzielten, aber mit sehr unterschied-
lichen zugrundeliegenden Rationalititen. ,,Selektive Expansion war ein wenig
erfolgreicher Zwischenschritt zum Wachstumsparadigma, der auf der Logik
von Sektorplanungen, die die Norm des Wiederaufbaus in den unmittelbaren
Nachkriegsjahren definiert hatte, basierte. Expansion war dabei nur ein Mittel,
um die Dollarliicke zu schlieflen und Auflenbilanzstabilitat zu erreichen, und
dieses Mittel war nicht allgemeine, sondern eine selektive Expansion in den
Sektoren, die aus auflenbilanzspezifischen oder riistungspolitischen Griinden
als besonders wichtig eingeschétzt wurden. Dieses Konzept wurde nur fiir zwei
Jahre diskutiert und dann in einer hitzigen Kontroverse um wirtschaftliche
Planungen und Rohstoffmangel in bestimmten Bereichen beendet.

Die Produktivititskampagne der OEEC auf der anderen Seite war langlebiger
und prégte die OEEC-Arbeit wihrend der gesamten 1950er Jahre. Allgemeine
Expansion war das Ziel, und die Steigerung der Produktivitit sowie der
Wettbewerbsfihigkeit das Mittel.' Die wachsende Sorge um die Wettbewerbs-
nachteile Westeuropas im Vergleich zu den USA, wo nach dem Krieg die
Industrieproduktivitit teils doppelt so hoch war, hatte zunehmend den Fokus
auf Produktivitit als Schliissel gelenkt, um ,,die Wettbewerbsfahigkeit euro-
pdischer Produzenten zu steigern“.* Aber die Produktivititskampagne ging
iiber technische und organisatorische Innovationen auf der Betriebsebene
hinaus und zielte darauf ab, das Gewebe westeuropéischer Gesellschaften zu
verandern. Durch das Herausholen der ,,besten Resultate aus jedem der vielen
Produktionsfaktoren - Kapital, Arbeit, Rohstoffe, Fabriken und Maschinen,
Land, Arbeitskrifte etc.“, so eine Definition von 1953, war das Ziel die
Erreichung eines hoheren Lebensstandards ,,durch einen schnelleren Fluss an
Giitern und Dienstleistungen mit einer korrespondierenden hoheren Kauf-
kraft in den Hinden der Konsumenten“.* Dadurch wurde eine Beschleuni-
gung des Flusses von Giitern und Dienstleistungen in die hochste Riege der

40 OECD-HA, C(52)59 (Final), Recommendation of the Council concerning Measures to
be taken with Regard to the Increase in Overall Production, 31.3.1952.

41 Bent Boel, The European Productivity Agency and Transatlantic Relations, 1953 - 1961,
Copenhagen 2003.

42 OEEC, Twelfth Annual Report of the OEEC, Paris 1961, S. 12.

43 OECD-HA, C(53)311, Annual Program of Action of the European Productivity Agency
for 1953-1954, 9.12.1954.
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Politikziele erhoben, was innerhalb des Rahmens der volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung auf eine Erh6hung des BSP hinauslief. Dieses Ziel wurde
dezidiert von élteren statischen Vorstellungen abgegrenzt: ,, To achieve a
dynamic atmosphere of expansion it is vital that the concept of some ,normal
and static level of production, which is prevalent in the minds of many, should
be discarded.“ Und Produktivitdt wurde konsequenterweise vor allem als ein
Problem der ,,Verinderung von Einstellungen® diskutiert.*
Interessanterweise resultierte das Aufkommen von Wachstum als Politikziel
nicht aus Fortschritten in 6konomischem Wissen und die frithen politischen
Mafinahmen basierten fast gar nicht auf wissenschaftlichen Theorien. Dies
hatte eine Vielzahl an Grinden, wie die Tatsache, dass die meisten Biirokra-
tinnen, Biirokraten und Delegierten der Regierungen in internationalen
Organisationen damals nicht als Okonominnen oder Okonomen ausgebildet
waren und viele aus der Praxis kamen, obwohl sich dies bald dndern sollte.*”’
Vor allem aber war die Wachstumstheorie selbst noch kaum entwickelt. Als die
American Economic Association (AEA) 1952 einen umfassenden ,,Survey of
Contemporary Economics“ in Angriff nahm, beschrieb Moses Abramovitz,
der selbst in diese Forschungen involviert war, die Wachstumstheorie als
»rudimentir” und ,,unterentwickelt“ und begann seinen Aufsatz mit folgender
Aussage:

Unlike most of the topics treated in the Survey, the problem with economic growth [is that it]
lacks any organized and genuinely known body of doctrine whose recent development might
illuminate the subject of this essay.*

Und Paul Samuelson fiigte seiner Ausgabe des klassischen Textbuchs fiir
Volkswirtschaftslehre aus dem Jahr 1951 keine Diskussion tiber Wachstum
oder Entwicklung bei.”” Nichtsdestotrotz, angeschoben durch den Erfolg der
Produktivititspolitik im Rahmen des Marshallplans, das Aufkommen von
Lunterentwickelten“ Nationalstaaten, die darauf warteten modernisiert zu
werden, und die Intensivierung des Kalten Krieges, in dem iiber militdrische
und wirtschaftliche Hegemonie gerungen wurde, erlebten die Jahre nach 1952

44 Ebd.;vgl. auch NARA, RG 469, Entry UD 346, Box 4, Folder EPA Documents, EPA/D/11,
First Quarterly Report of the Agency, 20.11.1953.

45 Zum Aufstieg der Okonomie als internationaler Wissenschaft und deren Beziehungen
zu Gesellschaften und Regierungen vgl. Marion Fourcade, Economists and Societies.
Discipline and Profession in the United States, Britain, and France 1890s to 1990s,
Princeton 2009.

46 Moses Abramovitz, Economics of Growth, in: Bernard Francis Haley (Hg.), A Survey of
Contemporary Economics, Homewood 1952, S. 132-178, hier S. 132 f. u. S. 153.

47 Vgl. die Diskussion in Collins, More, S. 28; Arndt, Rise and Fall, S. 33 - 35.
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einen Schub an Theoriebildung zu Wachstum, die zunehmend auch Einfluss
auf die politische Sphére nahm.*

lll. Wachstumskonkurrenz im Kalten Krieg:
Das 50-Prozent-Wachstumsziel von 1961

Wihrend der 1950er und frithen 1960er Jahre wurde Wirtschaftswachstum zu
dem global akzeptierten Mafistab fiir Fortschritt, nicht nur in den kapitalis-
tischen Industrieldndern, sondern auch in der Sowjetunion, in China und in
den Lindern des globalen Siidens. Nationalstaaten und politische Systeme
traten nicht in Bezug auf Gleichheit, Emanzipation oder Arbeitsplitze in einen
Wettbewerb, sondern in Bezug auf die Quantitit an Giitern und Dienstleis-
tungen, die ein Land produzieren konnte. Symptomatisch fiir den politischen
Fokus auf Wachstum in dieser Zeit war das, was Zeitgenossen als ,,competitive
targetry“ beschrieben.” Angetrieben durch Planungseuphorie, technokrati-
schen Optimismus, internationalen Wettbewerb und die Rivalitdten des Kalten
Kriegs formulierten Regierungen und internationale Organisationen in der
ganzen Welt mutige und in Zahlen ausgedriickte Politikziele, vor allem aber
Wachstumsziele.

Die bekanntesten Wachstumsziele wurden in der Sowjetunion verabschiedet.
Aufbauend auf den Planzielen, die seit den 1920er Jahren verabschiedet
wurden, aber nicht gesamtokonomische Wachstumszahlen beinhalteten,
erklarte Nikita Chruschtschow 1958: ,Wachstum der industriellen und
landwirtschaftlichen Produktion ist der Rammbock, mit dem wir das
kapitalistische System zerschlagen werden.“® Auf dem XXI. Parteitag der
KPdSU 1959 présentierte er einen Siebenjahresplan, in dem Wachstum zur
Hauptaufgabe der Wirtschaftspolitik erkldrt und proklamiert wurde, dass die
Sowjetunion bis 1970 einen hoheren Lebensstandard als die USA haben wiirde.
Und auf dem XXII. Parteitag 1961 verabschiedete die Partei einen weitrei-
chenden Wachstumsplan, der darauf abzielte, die Produktion innerhalb von
zehn Jahren um 150 Prozent und innerhalb von zwanzig Jahren um 500 Pro-

48 Arndt, Rise and Fall, S. 33-54; Evsey D. Domar, Essays in the Theory of Economic
Growth, New York 1957; William Arthur Lewis, The Theory of Economic Growth,
Homewood 1955; Robert M. Solow, The Last 50 Years in Growth Theory and the Next 10,
in: Oxford Review of Economic Policy 23. 2007, S. 3-14, hier S. 3.

49 Selwyn Lloyd nutzte den Ausdruck auf der ersten Ministerratstagung der OECD. Siehe
OECD-HA, OECD/C/M(61)7, 16.-17.11.1961. Zur Bedeutung 6konomischer Ziele in
dieser Zeit vgl. auch Collins, More, S. 51-67; Alan Budd, The Politics of Economic
Planning, Manchester 1978, S. 84-86; O’Bryan, Growth Idea, S. 157-171.

50 Zit. n. Thomas Robertson, Development, in: Ruud van Dijk (Hg.), Encyclopedia of the
Cold War, Bd. 1, London 2008, S. 255.
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zent zu steigern.”’ In dhnlicher Weise erklirte der Generalsekretir des ZK der
SED, Walter Ulbricht, im August 1959 mit seiner berithmten Formel ,iiber-
holen ohne einzuholen®, dass die DDR innerhalb von wenigen Jahren
Westdeutschland in Bezug auf alle essentiellen Konsumbereiche iibertreffen
wiirde.*

Aber nicht nur planwirtschaftliche Lander proklamierten ihre politischen
Ziele als numerische Wachstumsziele. Auf dem ersten Ministerratstreffen der
OECD im November 1961 verabschiedete die neu geschaffene, und um die USA
und Kanada erweiterte, westliche Wirtschaftsorganisation das berithmteste
westliche Wachstumsziel. Das Ziel, welches die vorherrschende Vision
menschlichen Fortschritts der Zeit symbolisierte, war das ausgesprochen
ambitionierte Versprechen, das BSP der OECD-Lander innerhalb der 1960er
Jahre um 50 Prozent zu steigern. Die OECD, die von einem hochrangigen
Direktor recht treffend als ,,Wachstumstempel der Industrielainder beschrie-
ben wurde, in dem ,,Wachstum um des Wachstums willen das hochste und
unhinterfragbare Ziel“ wurde, war keine Ausnahme.” In den frithen 1960er
Jahren verabschiedeten Regierungen in so unterschiedlichen Lindern wie
Jugoslawien, Japan, Indien, Schweden, Frankreich oder England Wachstums-
ziele.”* Und Entwicklungsékonominnen und -6konomen im Kontext der UN
arbeiteten in einer dhnlichen Richtung: Im Dezember 1961, nur Monate nach
dem das OECD-Wachstumsziel gesetzt worden war, proklamierte die Gene-
ralversammlung der UN die ,,Entwicklungsdekade®, setzte als Ziel fiir die
dekolonisierenden Lander ,Wachstum plus Wandel“ und forderte durch-
schnittliche Wachstumsraten von 5 Prozent fiir Entwicklungsldnder.”

Wie kann dieser ,,Wettbewerb um Zielvorgaben“ erkldrt werden?®® Zuerst
einmal waren die frithen 1960er Jahre der Hohepunkt von dem, was

51 K.C. Thalheim (Hg.), Wachstumsprobleme in den osteuropéischen Volkswirtschaften,
Berlin 1968, S. 4; Bundesarchiv Koblenz [im Folgenden BArch], B 102/77352, o.A.,
Westen antwortet auf die russische Herausforderung, in: Deutsche Zeitung, 16.11.1961.
Vgl. auch Paul R. Gregory, The Political Economy of Stalinism. Evidence from the Soviet
Secret Archives, Cambridge 2004; Pekka Sutela, Economic Thought and Economic
Reform in the Soviet Union, Cambridge 1991.

52 André Steiner, Von Plan zu Plan. Eine Wirtschaftsgeschichte der DDR, Miinchen 2004,
S. 110-114; ders., Uberholen ohne einzuholen. Die DDR-Wirtschaft als Fufinote der
deutschen Geschichte?, Berlin 2006.

53 Zit. n. Robert Shannan Peckham, Alexander King, in: The Independent, 26. 3.2007.

54 James Tobin, Economic Growth as an Objective of Government Policy, in: The American
Economic Review 54. 1964, S. 1-20, hier S. 1.

55 Dietrich Rauschning u.a. (Hg.), Key Resolutions of the United Nations General
Assembly 1946 - 1996, New York 1997, S. 240 f.

56 OECD-HA, OECD/C/M(61)7,16.-17.11.1961.
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zeitgendssische Kritiker als ,growthmanship beschrieben.” Unter Okono-
minnen und Okonomen war Wachstumstheorie das heifleste Thema, Politiker
in allen Lindern priesen die Vorteile wirtschaftlicher Expansion und auch in
offentlichen Debatten waren Wachstum, Technologie und Konsum zentrale
Themen. Ein Beobachter schrieb spidter: ,In den 1960er tberstieg die
Wachstumsrate der ,Wachstumsliteratur‘ bei weitem das Phanomen, welches
diese zu erkliren versuchte.“’® Noch wichtiger, unter westlichen Politikern
wurden die sowjetischen Wachstumsraten als grundlegende Herausforderung
fiir die kapitalistische Ordnung angesehen, als Ausdruck der Intensivierung
der Rivalitaten an der wirtschaftlichen Front des Kalten Krieges. Wahrend in
den frithen 1950er Jahren die sowjetische Wirtschaft von westlichen Sowje-
tologen noch als riickstindig beschrieben wurde, veranderte sich dies rasch,
vor allem nach dem ,Sputnikschock®. Die Frage, die unter westlichen
Wissenschaftlern und Sicherheitsexperten viel diskutiert wurde, war nicht
ob, sondern wann die Sowjetunion die USA einholen wiirde. Sogar vorsichtige
Okonomen wie Abram Bergson sagten in den frithen 1960er Jahren voraus,
dass dies relativ bald geschehen wiirde.” Um nur ein Beispiel der weit
verbreiteten Sorge unter westlichen Eliten zu nennen: Bundeskanzler Konrad
Adenauer argumentierte 1960 in bilateralen deutsch-amerikanischen Gespré-
chen iiber die Machtbeziehungen des Kalten Krieges, dass seiner Einschdtzung
nach die UdSSR bis 1965 wirtschaftliche Paritit mit den USA erreichen
wiirde.” In diesem Kontext entwickelte sich die Devise ,,expandiere oder stirb*
(expand or die), die der OEEC-Generalsekretdr 1953 ausgab, zur {ibergeord-
neten Vorgabe westlicher Wirtschaftspolitik.*'

Internationale Organisationen und besonders die komparativen Daten iiber
Wachstumsraten, die sie seit Ende der 1950er Jahre produzierten und
publizierten, spielten eine Schliisselrolle bei der Konstruktion einer kompe-
titiven, normativen Epistemologie der Wachstumsraten, die dem Wachstums-
fokus zugrunde lag. Der Rahmen der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung

57 Colin Clark, Growthmanship. A Study in the Mythology of Investment, London 1961;
John Kenneth Galbraith, The Affluent Society, Boston 1958.

58 Dennis Mueller, Introduction, in: ders., The Political Economy of Growth, New Haven
1983, S. 1.

59 David C. Engerman, Know Your Enemy. The Rise and Fall of America’s Soviet Experts,
Oxford 2009; Evanthis Hatzivassiliou, Images of the Adversary. NATO Assessments of
the Soviet Union, 1953 - 1964, in: Journal of Cold War Studies 11. 2011, S. 89-116.

60 Department of State, Conference Files, LOT 64 D 559, CF 1610, Drafted by Merchant,
Memorandum of Conversation, 16.3.1960, FRUS 1958 -1960, Bd. IX: Berlin Crisis
1959 -1960, Germany, Austria, S. 678 f., https://history.state.gov/historicaldocuments/
frus1958-60v09/d257.

61 NARA, RG 56, Entry UD-UP 734-A1, Box 58, Folder OEEC/1/40, Treasury Participation
in Economic Review, Vol. 1, Hauge to Stassen, 9.9.1953; Paris to MSA, 10.9.1953; Paris
to MSA, 14.9.1953.
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hatte einen universellen Raum konstruiert, in dem die Héhe des BSP oder BIP
pro Person als indikativ fiir die wirtschaftliche oder soziale Position eines
Landes konzeptualisiert werden konnte und in dem die Wachstumsrate dazu
auserkoren wurde, den Fortschritt, das wirtschaftliche Potential und den
politischen Erfolg eines Landes anzuzeigen.” Innerhalb der OECD-Debatten
wurden vergleichende Daten der Wachstumsraten zunehmend als ,,Ranglis-
ten“ (league tables) interpretiert, wobei die Linder mit den niedrigsten
Wachstumsraten die ,,niedrigsten Plitze innerhalb dieser Hierarchie inne-
hatten.” Besonders die reichsten Linder der Zeit, die USA und England, sahen
damals ihre wirtschaftliche Performance, die in den 1950er Jahren deutlich
niedrigere Wachstumsraten aufwies als die kontinentaleuropdischen Lander,
als ungeniigend und unterhalb der Norm an. So entwickelte sich beispielsweise
im Rahmen des Nachkriegsnarrativs des british decline 1960 eine grofde
Diskussion in der Whitehall iber das schlechte Abschneiden der britischen
Wirtschaft, die durch eine Verdffentlichung von Tabellen der OEEC ausgelost
wurde, welche die Wachstumsraten der Mitgliedslinder nebeneinander
stellte.” Obwohl die USA viel wohlhabender war als die westeuropiischen
Partnerlinder, diagnostizierten Zeitgenossen einen ,nationalen Minderwer-
tigkeitskomplex {iber unsere Wirtschaft“, der durch die neu verfiigbaren
Vergleiche der Wachstumsraten ausgelost worden war, die die OEEC und
andere internationale Organisationen produzierten.” Und bei einem Treffen
der Wirtschaftsexperten innerhalb der OECD 1961 beschwerte sich Louis
Rasminsky, Deputy Governor der Bank of Canada, liber den ,,exclusive Anglo-
Saxon club of stunted growth.“** Wihrend westeuropaische Lander, ganz zu
schweigen von dem sowjetischen Block, in den 1950er Jahren relative hohe
Wachstumsraten aufwiesen, mit der OEEC inklusive England im Durchschnitt
bei 5 Prozent, lagen die USA mit 3,5 Prozent und England mit 2,6 Prozent
deutlich abgeschlagen auf den hinteren Plitzen.*’

62 Vgl. besonders Milton Gilbert u.a., Comparative National Products and Price Levels. A
Study of Western Europe and the United States, Paris 1958.

63 TNA, T 230/604, Ross, OEEC Working Party on Growth, 16.5.1961; NARA, RG 56, Entry
UD-UP 734-H, Box 1, Folder OECD/3/00 Ministerial Meetings, Vol. 1, Problems and
Prospects for U.S. Economic Growth, 20.11.1962.

64 TNA, T 230/579, P. Vinter to R. W. B. Clarke, Elements of a Policy for Economic Growth,
27.2.1961. Vgl. auch Hugh Pemberton, Relative Decline and British Economic Policy in
the 1960s, in: The Historical Journal 47. 2004, S. 989 -1013; Jim Tomlinson, The Politics
of Decline. Understanding Post-War Britain, Harlow 2000.

65 Allen Wallis, A Philosophy of Economic Growth, in: Wall Street Journal, 24. 10.1960. Vgl.
auch Arndt, Rise and Fall, S. 62.

66 TNA, FO 371/158091, M 511/29, Robert Hankey, Annex A to Economic Policy
Committee, 26.4.1961.

67 NARA, RG 56, Entry UD-UP 734-H, Box 3, Folder OECD/5/00, Economic Policy
Committee, Vol. 1, Annex to Walter W. Heller, Memorandum for the President, 5.5.1961.
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Als John F. Kennedy im Januar 1961 US-Prasident wurde, war er besonders
interessiert daran, ,,das ,Ritsel des Wachstums* der europdischen Lander zu
verstehen, um es ,auf die langsam vorankommende US-Okonomie anwenden®
zu konnen.*”® Die Kennedy-Administration schien wie besessen vom Wachs-
tum: Im Commerce Department wurden an allen Biiros und Schreibtischen
Schilder aufgehingt, auf denen gefragt wurde ,,What have you done for Growth
today?“®” Das Wachstumsritsel sollte innerhalb der 1961 als Folgeorganisation
der OEEC gegriindeten OECD geldst werden, und die Organisation lancierte in
den frithen 1960er Jahren eine Vielzahl an Aktivititen, die darauf abzielten,
Wachstumspolitiken in den Mitgliedslindern zu institutionalisieren und
international zu harmonisieren. 1961 griindete die Organisation auf amerika-
nische Initiative hin eine neue Arbeitsgruppe des Economic Policy Committee
(EPC), die so genannte ,,Working Party No. 2 on Policies for the Promotion of
Economic Growth“ (WP-2), die damit beauftragt wurde, die Griinde fiir die
unterschiedlichen Wachstumsraten zu erforschen und ein universell anwend-
bares Rezept fiir schnelles Wachstum zu erarbeiten.”” Und die USA setzte sich
mit allen diplomatischen Druckmitteln dafiir ein, bei der ersten Ministerrats-
tagung der OECD ein kollektives Wachstumsziel des Westens zu verabschie-
den, nicht nur als Antwort auf die Wachstumsproklamationen der Sowjetuni-
on, sondern auch als internationale Unterstiitzung, um intern eine expansivere
Wachstumspolitik zu rechtfertigen.

Der Vorschlag fiir das OECD-Wachstumsziel wurde zuerst von Roger Ockrent,
dem belgischen Delegierten und Vorsitzenden des OECD-Exekutivkommittees
und einem der langjéhrigsten Mitarbeiter der Organisation, auf einem Treffen
des EPC im Oktober 1961 gemacht, um die erste Ministerratstagung der neuen
Organisation ,newsworthy* zu machen und ihr ,,political oomph* zu verlei-
hen. Zunichst aber lehnten alle Delegationen den Vorschlag ab.”* Nur die US-
Okonomen des CEA prisentierten die Idee ihrem neu gewéhlten US-Prisi-
denten Kennedy. Dieser war nach dem sowjetischen Parteitag 1961 ,,von der
Idee, Wachstumsziele aufzugreifen, gefesselt worden“ und versuchte, den CEA
zu iiberzeugen, ,die gleiche Ubung [...] fiir die Vereinigten Staaten“ zu
machen.”” Wihrend die hochrangigen Okonomen dies zuerst als eine ,,Kap-
rize“ des Prisidenten ansahen, entschieden sie auf das starke Insistieren
Kennedys hin, die beiden Ideen zu kombinieren und darauf hinzuarbeiten,
»ein Wachstumsratenziel auf der OECD Ministerratstagung zu platzieren® und

68 0.A., OEEC to Study Economic Growth, in: Financial Times, 20.4.1961.

69 Zit. n. Collins, More, S. 2. Zu Kennedy’s Wachstumspolitik vgl. ebd. S. 48-61.

70 TNA, T 230/508, Downie to Hall, 3.3.1961.

71 NARA, RG 59, Entry Al 5605, Box 1, Folder OECD Ministerial 1961, Position Paper,
PMM D-II, 9.11.1961; TNA, T 299/178, Hankey to Foreign Office, 22.10.1961; Hankey
to Jackling, 27.10.1961.

72 NARA, RG 59, Entry 5304, Box 22, Folder OECD Ministerial Meeting 1961, J. Robert
Schaetzel to Mr. Fessenden, 2.11.1961.
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gleichzeitig einen internen Wachstumsplan fiir die USA zu erarbeiten.”” Trotz
interner Kritik - ein Bericht des US-Finanzministeriums hinterfragte den
Fokus auf das BSP als einen Maf3stab fiir Fortschritt und den Propagandawert
eines Ziels unterhalb der unrealistischen Wachstumsrate von 5 Prozent
jihrlich - forcierte der CEA diese Idee innerhalb der OECD.* Die US-
Okonomen erarbeiteten den Vorschlag, dass eine Expansion des kollektiven
BSP, also des addierten BSP aller OECD-Mitgliedslander, um 50 Prozent bis
1970 ein angemessenes ,,Versprechen® sei, um von der neuen Organisation
verkiindet zu werden. Dieses Wachstumsziel von 50 Prozent innerhalb von
neun Jahren oder einer durchschnittlichen Wachstumsrate von 4,6 Prozent
basierte auf recht oberfliachlichen 6konometrischen Analysen und wurde vor
allem gewdhlt, um eine aufmerksamkeitserregende und erinnerungswiirdige
Zahl zu erreichen. Der CEA schrieb sogar einen Entwurf fiir das Kommuniqué
der OECD-Minister, dessen zentraler Teil von niemand anderem als Robert
Solow geschrieben wurde, dem Paten modernen Wachstumsmodellierens am
MIT, der damals fiir Kennedys CEA arbeitete.””

Zu Anfang waren jedoch alle anderen Mitgliedsldnder sowie die Okonomen im
Sekretariat der Organisation gegen solch eine weitreichende Erkldrung. Die
erste Diskussion zeigte ,,ziemlich abschlieflend die Unméglichkeit, dass solch
ein Ziel als Teil des Kommuniqués durch die Delegationsfiihrer angenommen
wird.“”® Die Diskussion verdeutlichte vor allem die Spannungen zwischen dem
politischen Interesse der USA, eine internationale Organisation zu nutzen, um
die eigene politische Agenda voranzubringen, und der Anspannung der
technischen Biirokraten des neu etablierten Sekretariats, die darum besorgt
waren, das Bild der OECD als eines objektiven und verldsslichen Think Tanks
zubewahren.”” Der US-Reprisentant musste seinen Kollegen sogar versichern,
dass der Vorschlag ,nicht nur ein Stunt® war, sondern auf fundiertem

73 NARA, RG 59, Entry 5304, Box 22, Folder OECD Ministerial Meeting 1961, Edward R.
Murrow to McGeorge Bundy, 1.11.1961.

74 NARA, RG 56, Entry UD-UP 734-H, Box 4, Folder OECD/5/30 EPC Working Party 2,
Vol. 6, Proposed Growth-Rate Target for OECD Countries, 2.11.1961.

75 NARA, RG 59, Entry 5304, Box 22, Folder OECD Ministerial Meeting 1961, Robert Solow,
Portion of Draft Communiqué, 2. 11.1961. Zu seinen wegweisenden Arbeiten vgl. Robert
M. Solow, A Contribution to the Theory of Economic Growth, in: The Quarterly Journal
of Economics 70. 1956, S. 65 -94; Robert M. Solow, Technical Change and the Aggregate
Production Function, in: The Review of Economics and Statistics 39. 1957, S. 312 - 320.

76 NARA, RG 59, Entry 5304, Box 22, Folder OECD Ministerial Meeting 1961, J. Robert
Schaetzel to Mr. Fessenden, 2.11.1961.

77 Kristensens Kritik basierte auch auf seinen eigenen Analysen zu langfristigen Wachs-
tumstrends in verschiedenen Weltregionen. Vgl. Thorkil Kristensen, The Economic
World Balance, Copenhagen 1960.
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okonomischen Wissen basierte.”® Auf der anderen Seite driickte OECD-
Generalsekretir Kristensen ,,deutliche Besorgnis“ aus und warnte, dass das
Wachstumsziel vollkommen unrealistisch sei und die OECD solle ihren
»Standard nicht absenken, um eine Propagandaagentur” zu werden. Man
konne nicht gleichzeitig Chruschtschows Methoden ,kritisieren und imitie-
ren“. Als der US-amerikanische Vorschlag im OECD-Rat diskutiert wurde, war
die Diskussion entsprechend kontrovers und die Idee wurde allgemein als
»unreif, ,unrealistisch“ und basierend auf ,oberflichlichen® Analysen
kritisiert.”

Dennoch setzte die US-Administration das Ziel von 50 Prozent auf die
offizielle Agenda der Ministerratstagung, indem sie einen Brief an alle Minister
schickte, in welchem Kennedys dringende Forderung ausgedriickt wurde, das
kollektive Wachstumsziel zu verabschieden.” Der durch Solow geschriebene
Entwurf fiir das ,,Wachstumskommuniqué“ war angehidngt. Dieser Text
versprach, dass die OECD ,die Erfolge der Fiinfziger Jahre tbertreffen“
wiirde, da die OECD-Lénder ihr gemeinsames BSP nicht erstin zehn Jahren um
50 Prozent steigern wiirden, sondern in dieser ,,neuen Dekade wirtschaftlicher
Expansion® in nur neun Jahren. Durch dieses Wachstum von 1.000 Milliarden
US-Dollar auf 1.500 Milliarden US-Dollar, so der US-Entwurf fiir die Ab-
schlusserkldrung, konne die OECD ,zur Atlantischen Gemeinschaft das
Aquivalent eines anderen Landes der Grofle der Vereinigten Staaten hinzu-
fiigen.“®' Die Botschaft im Kalten Krieg war deutlich: Die westliche Allianz
wiirde enorm gestarkt.

Dieser Vorschlag, der erst weniger als zwei Wochen vor dem Treffen gemacht
wurde, 10ste eine sehr intensive und kontroverse Diskussion in der OECD und
den Mitgliedsldndern aus, in der neben dem Sekretariat vor allem die Lander
mit langsamen Wachstumsraten, wie England und Kanada, sowie die neutra-
len Linder, die die OECD nicht zu sehr im Kalten Krieg verwickelt sehen
wollten, versuchten, den US-Vorschlag abzuwenden. Die gesamte Dynamik
der Debatte dnderte sich schlagartig, als die Delegierten auf der Ministerrats-
tagung feststellen mussten, dass der Vorschlag zur Presse durchgesickert war.
Zuerst die New York Times und dann Zeitungen aus aller Welt analysierten en
détail, wie realistisch das Ziel sei und spekulierten tiber die versteckten Motive.
Die Presselandschaft war dabei ausgesprochen skeptisch, besonders in

78 NARA, RG 59, Entry Al 5605, Box 1, Folder OECD Ministerial 1961, Position Paper,
PMM D-II, 9.11.1961.

79 TNA, T 236/ 6519, Hankey to Foreign Office, 7.11.1961; BArch, B 102/77352, Jentsch to
Miiller-Armack, 9.11.1961; OECD-HA, C/M (61) 3, Council Minutes, 27.10.1961.

80 BArch, B 102/77352, George W. Ball to Prof. Ludwig Erhard, 7.11.1961. Vgl. auch TNA,
T 236/6519, Hankey to Foreign Office, 7.11.1961.

81 BArch, B 102/77352, Draft Communiqué on Economic Growth Target, November 1961,
Anhang an einen Brief von George Ball an Ludwig Erhard, 7.11.1961.
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Europa, und der Vorschlag wurde generell als unrealistisch eingestuft.*” So
argumentierte das westdeutsche Handelsblatt beispielsweise, dass eine Reihe
von Mitgliedsldndern ,,gar nicht iiber die notwendigen wirtschaftspolitischen
Handhaben verfiigt, um ihrer Industrie und Landwirtschaft eine gewisse
Wachstumsrate aufzuzwingen®.*’ Angesichts der plétzlichen Offentlichkeit fiir
den Vorschlag sahen sich alle Mitgliedsldnder quasi gezwungen, den Vorschlag
anzunehmen. Besonders Grofibritannien und das Sekretariat um Thorkil
Kristensen erreichten zwar, dass der Vorschlag in einigen Punkten etwas
aufgeweicht wurde: Es wurde explizit festgelegt, das Ziel gelte nur kollektiv
und nicht fiir einzelne Mitgliedsldnder, die Zeitperiode wurde von neun auf
zehn Jahre verldngert und die aggressive Sprache des US-Entwurfs fiir das
Kommuniqué wurde etwas abgeschwicht. Dennoch verkiindete die OECD im
November 1961 offiziell das Wachstumsziel von 50 Prozent.

Obwohl diese Erkldrung auf den ersten Blick als eine méchtige Demonstration
des Vertrauens in zukiinftiges, sich beschleunigendes Wachstum, der Vor-
herrschaft 6konomischer Prognostik und das Selbstvertrauens der neuen
»okonomischen NATO® erscheint, zeigen die internen Diskussionen vor allem
substantielle Unsicherheiten und Zweifel. Das Wachstumsziel war nicht nur
durch die Angst vor sowjetischen Wachstumsraten motiviert, sondern basierte
auf unvollstindigen Zahlenreihen und fragwiirdiger Theorie. Wie Stephen
Marris, einer der wichtigsten Okonomen der OECD, knapp zwanzig Jahre
spater zusammenfasste:

It does seem a funny thought now, you know, that with a totally inadequate analytical base
and not very many figures, we fixed ourselves a figure for the growth over the next ten years
and we (over) achieved it within about 3 or 4 per cent!*

Vielmehr als das Resultat griindlicher wirtschaftlicher Analyse war die OECD-
Erklarung vor allem das Ergebnis von diplomatischen Verhandlungen und
offentlichem und internen Druck. Und schliefSlich dokumentierte das Ziel
nicht das Selbstvertrauen der OECD, sondern diente vielmehr dazu, eine neue,
noch nicht etablierte und prekire internationale Organisation mit Anerken-
nung und Bedeutung auszustatten. Ahnlich wie James Tobins Beobachtung,
dass ,ein Wachstumsziel eine Nation inspirieren, aufladen und vereinigen

82 TNA, T 299/178, Washington to Foreign Office, 14.11.1961; TNA, PREM 11/4228,
Hankey to Foreign Office, 16.11.1961; O. A., Free World Goals for 1970, in: New York
Times, 13.11.1961; O. A., British doubt on U.S. Growth Plan for OECD, in: Financial
Times, 15.11.1961; O.A., Britain imperils U.S. goal in OECD, in: New York Times,
16.11.1961; O. A., Westen antwortet auf die russische Herausforderung, in: Deutsche
Zeitung, 16.11.1961. Weitere Zeitungsberichte finden sich in BArch, B 102/77352.

83 BArch, B 102/77352, o.A., USA schlagen Wohlstandsplan vor, in: Handelsblatt,
17.11.1961,

84 Stephen Marris, My History of My Time at the OECD. Unpublished Record of Two
Seminars given to the OECD Secretariat in June 1983.

Geschichte und Gesellschaft 41. 2015, S. 355 - 393
© Vandenhoeck & Ruprecht GmbH & Co. KG, Géttingen 2015
ISSN (Printausgabe): 0340-613X, ISSN (online): 2196-9000


http://www.v-r.de/de
http://www.v-r.de/de

378 Matthias Schmelzer

kann®, war eine der zentralen Funktionen des Wachstumsziels die Schaffung
einer imaginierten Gemeinschaft von Lindern sowie das Stiften von Sinn und
Identitdt fiir die neue internationale Organisation und damit fiir ,den
Westen“.”

Die Fokusverschiebungen innerhalb der OECD in den frithen 1960er Jahren
stehen symptomatisch fiir die meisten Industrielinder und andere interna-
tionale Organisationen. In Jahren nach dem Wachstumsziel wurde die gesamte
Arbeit der OECD in allen Politikbereichen auf die Erreichung dieses Wachs-
tumsziels ausgerichtet: Wissenschafts-, Arbeitsmarkt-, AufSenhandels-, Wih-
rungs-, Landwirtschafts-, Industrie- und Bildungspolitik wurden so umge-
staltet, dass der jeweilige Beitrag zur Beschleunigung des Wirtschaftswachs-
tums im Mittelpunkt stand, und die Wirtschaftspolitik riickte noch mehr ins
Zentrum der Organisation. Die vorherrschenden Wachstumsraten wurden
generell als ungeniigend angesehen. So fragte ein internes Papier 1961: ,How
undergrowthed do you consider your economy?“*® Auch wenn die Arbeits-
gruppe zur Wachstumsférderung aufgrund unterschiedlicher Vorstellungen
tiber wirtschaftliche Planung und Steuerung daran scheiterte, ein gemeinsa-
mes ,,Rezept® fiir Wachstumssteigerung zu entwickeln, riickte Wachstum ins
Zentrum allen politischen Denkens.*”” Einer der Vordenker und wichtigsten
Protagonisten der Wachstumspolitik der OECD, Angus Maddison, fithrte die
erfolgreichen Politiken der Zeit auf einen ,,Prozess des gegenseitigen Lernens
innerhalb der OECD“ zuriick, der eine spezifische Ausrichtung hatte:

Growth policy has three main components. In the first place governments must ensure that
the total level of demand is adequate to keep existing resources fully employed. Secondly,
government must deal with problems of external payments in a way which fosters growth.
Thirdly, governments should nurture the supply potential of the economy by stimulating
investment, technological innovation, and training of human skills.*

Defizitires Wirtschaften stand im Zentrum der Wachstumspolitik. Wie der
Generalsekretdr der Organisation auf einem Treffen des EPC 1962 zusam-
menfasste, war ,die Zeit [...] voriber, in der man einen ausgeglichenen
Haushalt als wichtig erachtete. Die dreifliger Jahre haben uns gezeigt und die
Okonominnen und Okonomen haben deutlich gemacht, dass eine Wirtschaft

85 Tobin, Economic Growth, S. 6. Zu vorgestellten Gemeinschaften vgl. Benedict Ander-
son, Imagined Communities. Reflections on the Origin and Spread of Nationalism,
London 1985.

86 TNA, T 230/604, OECD Secretariat to UK delegation, Preliminary Proposals for a
Questionnaire for Enquiry into Economic Growth, 25.5.1961.

87 Vgl. dazu Kap. 5 u. 6 in Schmelzer, Hegemony.

88 Angus Maddison, Economic Growth. The Role of Policy, in: The OECD Observer 11.
1964, S.36f. Vgl. auch das damals sehr viel diskutierte Buch Angus Maddison,
Economic Growth in the West. Comparative Experience in Europe and North America,
New York 1964.
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nicht automatisch im Gleichgewicht ist.“ Daher sei ein ,richtig finanziertes
Defizit“ zentraler Bestandteil einer guten Wirtschaftspolitik.”

IV. Von der Wachstumseuphorie zur Wachstumskrise:
Das 65-Prozent-Wachstumsziel von 1970

Ende der 1960er Jahre wurde zunehmend deutlich, dass die OECD das 1961
gesetzte ambitionierte Wachstumsziel nicht nur erreichen, sondern iibertref-
fen wiirde. Zwischen 1961 und 1970, der Zeit, die seitdem als Hohepunkt des
»Goldenen Zeitalters“ erinnert wurde, erlebten die OECD-Lander phdnome-
nale Wachstumsraten: Im Durchschnitt 4,8 Prozent, die das gemeinsame
Wirtschaftsprodukt um 55 Prozent steigerten, und um 60 Prozent, wenn die
neuen Mitgliedslinder Japan und Finnland eingerechnet werden.” Die
jingsten Voraussagen deuteten noch schnellere Expansion fiir das kommende
Jahrzehnt an und prognostizierten durchschnittliche Wachstumsraten von
5,2 Prozent bis 1980, die das BSP der OECD um weitere 65 bis 70 Prozent
steigern wiirden. Das Risiko moderner Gesellschaften, so die Schlussfolgerung
eines OECD-Berichts basierend auf diesen optimistischen Prognosen, sei nicht
mehr das, nicht geniigend Wachstum zu haben.”

Doch erstaunlicherweise feierte niemand in der OECD diesen Erfolg. Nicht nur
war das Wachstum der 1960er Jahre begleitet von Zahlungsbilanzkrisen,
Wechselkursanpassungen und sich langsam beschleunigender Inflation,
Phénomene, die die Politiker und Berater der Zeit viel mehr sorgten als dies
spiter erinnert wurde.” Viel entscheidender war, dass die optimistische und
technokratische Weltsicht, welche die 1960er Jahre geprégt hatte, zunehmend
briichig wurde. Der neue Generalsekretar der OECD, Emile van Lennep, fasste
diesen Perspektivwechsel in einer Rede 1970 sehr treffend zusammen, indem
er in seiner Reflektion der urspriinglichen OECD-Ziele argumentierte: ,Zuerst
waren wir erfolgreich bei unserem Wachstumsziel - nur um am Ende der
Dekade festzustellen, dass dies kein Grund fiir Zufriedenheit sein sollte, da das
Konzept des Wachstums selbst eine Neudefinition brauchte.“ In seiner
Ausformulierung des Wandels stellte van Lennep fest, ,das Ziel von 50 Prozent
wurde als Ziel an sich selbst angesehen - und als sehr ambitioniertes noch

89 OECD-HA, C(62)119, Meeting of the Economic Policy Committee. Report by the
Chairman, 26.6.1962.

90 Hobsbawm, Age of Extremes; OECD, The Growth of Output, S. 79.

91 OECD-HA, C(70)53, Documentation for Meeting of Council at Ministerial Level,
Prospects for Economic Growth, 10.4.1970, Annex C, Table 3; OECD, The Growth of
Output, S. 79.

92 Dies wird diskutiert in Alec Cairncross, Introduction. The 1960s, in: ders. u. Frances
Cairncross (Hg.), The Legacy of the Golden Age. The 1960s and Their Economic
Consequences, New York 1992, S. 1-13.
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dazu.“ Seitdem habe die OECD jedoch gelernt ,,diese Annahme zu hinterfra-
gen“ durch ,weitreichendere Fragen“. Wihrend die Schliisselfragen der
OECD-Linder in den frithen 1960er Jahren sich darum drehten, das ,,Ratsel des
Wachstums® zu losen, ,,Politiken fiir noch schnelleres Wachstum® zu entwi-
ckeln und zu untersuchen, wie ,,undergrowthed“ OECD-Wirtschaften waren,
propagierte der Generalsekretir der OECD nur ein Jahrzehnt spiter ein
grundlegendes Hinterfragen des Wachstumsparadigmas:

To what uses should this growth be put? If increased growth does not create improved
conditions of life, will not growth become an illusion? What is the point of more unless more
means also better?”

Diese Fragen, formuliert im Herzen der damals am stirksten auf Wachstum
fokussierten Organisation weltweit, sind ausgesprochen aufschlussreich und
fangen die Unsicherheit der wirtschaftspolitischen Experten in den frithen
1970er Jahren tber die Ziele wirtschaftlicher Aktivitit ein.

Was hatte sich seit der ambitionierten Erkldrung des 50-Prozent-Wachstums-
ziels 1961 verdndert? Sobald sich das Wachstumsparadigma in den frithen
1960er Jahren einmal etabliert hatte, wurde es auch schon aus unterschied-
lichsten Richtungen attackiert und durch soziale und wirtschaftliche Ent-
wicklungen unterminiert. Besonders einschneidend fiir die sich verdndernden
sozialen Paradigmen der Epoche waren die weltweiten Proteste und sozialen
Unruhen im Kontext dessen, was als ,,Weltrevolution von 1968“ beschrieben
worden ist: Einem wirklich transnationalen Phianomen, das grundlegend die
Ungerechtigkeiten und Ausschliisse von kapitalistischem Wachstum und
Materialismus kritisierte.” Dariiber hinaus kamen in den 1960er Jahren starke
Umweltbewegungen auf, die das Bild eines verletzlichen Planeten verbreiteten,
dessen prekires Gleichgewicht durch scheinbar unkontrollierbare technolo-
gische und wirtschaftliche Entwicklungen gefihrdet wurde.” Der Fokus auf
Wirtschaftswachstum war auch in einer Vielzahl von viel gelesenen Biichern
kritisiert worden, wie beispielsweise in John Kenneth Galbraiths frither ,,The
Affluent Society“ (1958) oder Ezra J. Mishans ,,The Cost of Economic Growth
(1967), und es gab eine Welle von Veroffentlichungen, die den mit den ,,Limits

93 OECD-HA, CES Divers 1970, Van Lennep at the Meeting of the Committee on Economic
Affairs and Development of the Consultative Assembly of the Council of Europe,
3.7.1970.

94 Immanuel Wallerstein, 1968. Revolution in the World-System, Theses and Queries, in:
Theory and Society 18. 1989, S. 431-449; Carole Fink u.a. (Hg.), 1968. The World
Transformed, Cambridge 1998; Ingrid Gilcher-Holtey, Die 68er Bewegung. Deutsch-
land, Westeuropa, USA, Miinchen 2011.

95 Kai F. Hiinemorder, Die Frithgeschichte der globalen Umweltkrise und die Formierung
der deutschen Umweltpolitik 1950 - 1973, Stuttgart 2004; John S. Dryzek, The Politics of
the Earth. Environmental Discourses, Oxford 2005; Robert Poole, Earthrise. How Man
First Saw the Earth, New Haven 2008.
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to Growth® assoziierten Alarmismus vorwegnahmen, wie Paul R. Ehrlichs
»Population Bomb* (1968) oder Alvin Tofflers ,Future Shock® (1970).*
Okonominnen und Okonomen, aber besonders Soziologinnen und Soziologen
sowie Okologinnen und Okologen waren zunehmend skeptischer geworden
gegeniiber dem technokratischen Glauben an die uneingeschréinkt positiven
Auswirkungen quantitativen Wachstums, eine Diskussion, die durch die
aufkommende wissenschaftliche Beschaftigung mit der langfristigen Zukunft
noch verstirkt wurde.” Mehrere internationale Organisationen wie die UN
nahmen Themen wie Umweltprobleme oder Bevolkerungswachstum auf, die
aus diesen Diskussionen hervorgegangen waren.” In der zweiten Hilfte der
1960er Jahre gab es dariiber hinaus eine Vielzahl verstdrender wirtschaftlicher
Entwicklungen, wie kleinere Konjunktureinbriiche, beispielsweise die ,,Mini-
Rezession“ in der Bundesrepublik 1966/1967, aber auch zunehmende Kon-
kurrenz auf den Weltmarkten, sinkende Profite fiir Privatunternehmen, eine
Intensivierung der Zahlungsbilanzprobleme, und wachsende Inflationssor-
gen, die trotz generell hoher Wachstumsraten auftraten.” Auflerdem schei-
terten die Versuche, den Kalten Krieg durch eine ,Modernisierung® der
Dritten Welt zu gewinnen, nicht nur in dem vergeblichen Versuch, den
Vietnamkrieg fiir sich zu entscheiden.'” Und schlieflich erlebten Industrie-
lander, wie zeitgendssische Sozialwissenschaftler beobachteten, die Anfinge

96 Galbraith, Affluent Society; Ezra J. Mishan, The Costs of Economic Growth, New York
1967; Paul R. Ehrlich, The Population Bomb, New York 1968; Alvin Toffler, Future Shock,
New York 1970. Vgl. dazu auch Reinhard Steurer, Der Wachstumsdiskurs in Wissen-
schaft und Politik. Von der Wachstumseuphorie iiber ,,Grenzen des Wachstums* zur
Nachhaltigkeit, Berlin 2002; Sabine Hohler, ,,Carrying Capacity“. The Moral Economy
of the ,,Coming Spaceship Earth, in: Atenea 26. 2006, S. 59 -74; Kai F. Hilnemorder,
Kassandra im modernen Gewand. Die umweltapokalyptischen Mahnrufe der frithen
1970er Jahre, in: Frank Uekoétter u. Jens Hohensee (Hg.), Wird Kassandra heiser? Die
Geschichte falscher Okoalarme, Stuttgart 2004, S. 78-97.

97 Vgl. z.B. Jenny Andersson, The Great Future Debate and the Struggle for the World, in:
The American Historical Review 117. 2012, S. 1411 - 1430. Symptomatisch dafiir sind
die Debatten des ,colloque d’Arras“ im Juni 1965, in denen Pierre Bourdieu und
Regierungsstatistiker und -6konomen des INSEE unter Claude Gruson die makrooko-
nomischen Auswirkungen des Wachstums auf Gleichheit diskutierten. Vgl. Frédéric
Lebaron, Pierre Bourdieu. Economic Models Against Economism, in: Theory and
Society 32. 2003, S.551-565; Alain Desrosiéres, Bourdieu et les statisticiens. Une
rencontre improbable et ses deux héritages, in: Pierre Encrevé u. Rose Mary Lagrave
(Hg.), Travailler avec Bourdieu, Paris 2003, S. 209 -218.

98 RichardJolly u.a. (Hg.), UN Ideas That Changed the World, Bloomington 2009; Matthew
J. Connelly, Fatal Misconception. The Struggle to Control World Population, Cambridge
2009.

99 Eichengreen, European Economy, S. 216 -224.

100 Nils Gilman, Mandarins of the Future. Modernization Theory in Cold War America,
Baltimore 2003, S. 203 -277.
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eines tiefgreifenden Wertewandels hin zu ,post-materiellen oder ,post-
modernen® Werten.'"'

Diese unterschiedlichen Entwicklungen, besonders die 1968er Proteste und
die damit einhergehenden Kritikformen, kulminierten in einer ideologischen
Krise des Wachstumsparadigmas. In fast allen OECD-Landern wurden in den
Jahren nach 1968 die Probleme, die durch kontinuierliches quantitatives
Wachstum entstanden waren, sowie die Wiinschbarkeit und langfristige
Méglichkeit von Wirtschaftswachstum, hitzig diskutiert. Diese sehr breiten
Diskussionen wurden von sozialen Bewegungen, Gewerkschaften, den Kir-
chen, in der Wissenschaft und innerhalb von Regierungsapparaten gefiihrt, an
ihnen waren grofle Bevolkerungsteile beteiligt und sie schufen neue Konflikt-
linien sowohl innerhalb des konservativen, als auch des progressiven politi-
schen Lagers. Diese iiberlagerten etablierte nationale und ideologische
Teilungen, und zwar nicht nur in OECD-Landern inklusive Japan, sondern
auch in der Sowjetunion und vielen Landern des globalen Siidens.'”

Seit einigen Jahren haben Historikerinnen und Historiker die grundlegenden
Veranderungen in gesellschaftlichen Leitmotiven und Strukturen am Beginn
der Ara ,nach dem Boom“ diskutiert, die durch tiefe Strukturbriiche
gekennzeichnet waren, von denen viele mit dem ,,Shock of the Global“ in
Verbindung standen. Aus der Perspektive einer Analyse der historisch
umstrittenen Hegemonie des Wachstumsparadigmas ist jedoch die Periode
davor, also zwischen den zwei symbolischen Jahren 1968 und 1973/1974,
besonders interessant.'” Diese ,,Krise vor der Krise“ war besonders ausgeprigt
innerhalb der OECD, in der sich unter dem Titel ,,Probleme moderner
Gesellschaften eine ausgesprochen lebhafte Diskussion iiber die nicht-

101 Vgl. besonders die Studien von Ronald Inglehart, z. B. The Silent Revolution. Changing
Values and Political Styles Among Western Publics, Princeton 1977. Vgl. auch die
kritischen Bemerkungen der Nutzung sozialwissenschaftlicher Konzepte durch Zeit-
historiker in Riidiger Graf u. Kim Christian Priemel, Zeitgeschichte in der Welt der
Sozialwissenschaften. Legitimitit und Originalitdt einer Disziplin, in: VfZ 59. 2011,
S. 479-508.

102 Collins, More, S. 98 - 125; Sutela, Economic Thought, S. 47. In den spéten 1960er Jahren
diskutierten Okonominnen und Okonomen in vielen Lindern, auch in Japan, neue
Moglichkeiten, soziale Wohlfahrt zu messen. In Japan skandierte die Umweltbewegung
damals den Slogan ,,Kutabare GNP!“ (Zur Hoélle mit dem BSP!); vgl. Shigeto Tsuru,
Japan’s Capitalism. Creative Defeat and beyond, Cambridge 1993, S. 146.

103 Vgl. z.B. Doering-Manteuffel u. Raphael, Nach dem Boom, S. 134 -137; Niall Ferguson
u.a. (Hg.), The Shock of the Global. The 1970s in Perspective, Cambridge 2010; Konrad
H. Jarausch (Hg.), Das Ende der Zuversicht? Die siebziger Jahre als Geschichte,
Gottingen 2008. Offentliche Diskussionen zu diesen Themen dauerten deutlich linger
an und waren am stirksten in den Jahren nach der Veréffentlichung des ersten Berichts
an den Club of Rome 1972.
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intendierten Nebenwirkungen von Wirtschaftswachstum entwickelte.'”* Die
OECD, die ihre Rolle als ,,Hiiter der Schliissel“ neoklassischer Wachstums-
okonomie ausiibte, reagierte auf diese unterschiedlichen gesellschaftlichen
Entwicklungen, wie auch andere internationale Organisationen und politische
Akteure. Der generelle Rahmen, in dem die aufkommenden sozialen und
6kologischen Probleme konzeptualisiert, operationalisiert und regierbar
gemacht wurden, war das, was spiter als ,planet management® analysiert
wurde.'” In Bezug auf die Kritik am BSP-Wachstum und die Integration von
Umweltproblemen in allgemeine 6konomische Analysen begannen die OECD-
Diskussionen jedoch frither, beeinflussten Debatten in anderen Foren und
waren in ihrer urspriinglichen Form weitreichender und grundlegender als in
anderen internationalen Organisationen oder Regierungsinstitutionen.

Die Debatte um die ,,Probleme moderner Gesellschaften“ wurde nicht durch
nationale Delegationen oder hochrangige Regierungsvertreter der Mitglieds-
linder angestoflen, wie das konventionell in der Theorie der Internationalen
Beziehungen angenommen wird.'” Vielmehr war die treibende Kraft hinter
dieser neuen Perspektive eine Gruppe von Wissenschaftlern und Biirokraten
um das wissenschaftspolitische Direktorat der Organisation und dessen
Generaldirektor Alexander King, die entweder im OECD-Sekretariat arbeite-
ten oder Mitglieder im Committee for Science Policy (CSP) waren. Was bislang
sowohl von der relativ breiten Forschung, als auch in der offentlichen
Erinnerung an den Club of Rome vernachlassigt wurde: Es war diese Gruppe
internationaler Beamter, die aus ihrer geteilten Sorge um die negativen
Wirkungen von Modernisierung und wirtschaftlicher Expansion heraus
entscheidend zur Griindung des Club of Rome beitrugen und diesen in seiner
Frithphase maf3geblich pragten. Sie etablierten eine transnationale Diskurs-
koalition, um neue Perspektiven auf Wirtschaftswachstum zu verbreiten, und
zwar einerseits durch die OECD, deren Diskussionen auf zentrale Okonomin-
nen und Okonomen und Ministerialbeamte aus den Mitgliedslindern abziel-
ten, und andererseits durch die Griindung des privaten Club of Rome, dessen

104 OECD-HA, PRESS/A(69)10, Problems of the Modern Society. Statement by the
Secretary-General, Thorkil Kristensen, 14.2.1969; Matthias Schmelzer, The Crisis
Before the Crisis. The ,,Problems of Modern Society“ and the OECD, 1968 -1974, in:
European Review of History 19. 2012, S. 999 - 1020.

105 Fernando Elichirigoity, Planet Management. Limits to Growth, Computer Simulation,
and the Emergence of Global Spaces, Evanston 1999. Vgl. auch Sabine Héhler,
»Spaceship Earth®. Envisioning Human Habitats in the Environmental Age, in: GHI
Bulletin 42. 2008, S. 65 - 85.

106 Jarle Trondal u.a., Unpacking International Organisations. The Dynamics of Compound
Bureaucracies, Manchester 2010. Vgl. auch Michael Barnett u. Martha Finnemore, Rules
for the World. International Organizations in Global Politics, Ithaca 2004.
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Bericht ,,Die Grenzen des Wachstums“ im Jahr 1972 die offentlichen Diskus-
sionen nachhaltig prigte.'”

Das jahrliche Ministerratstreffen der OECD, das im Mai 1970 stattfand, war
bestimmt durch die grundlegende Ambivalenz der politische Debatten der
Zeit, die unsicher zwischen hyperbolischem Vertrauen in Wachstum und
grundlegender Verunsicherung iiber die ,,blinde Anbetung von aggregiertem
materiellen ,Fortschritt* manovrierten.!® Auf der einen Seite verabschiedeten
die Wirtschafts- und Finanzminister der westlichen Industrieldnder in Paris
ein neues Wachstumsziel von 65 Prozent fiir das nichste Jahrzehnt. Wie 1961
war dieses iibergeordnete Organisationsziel in der quantitativen Sprache
volkswirtschaftlicher Gesamtrechnung ausgedriickt und, in der vorherrschen-
den Logik exponentiellen Wachstums, deutlich héher als neun Jahre davor.'”
Exponentielles quantitatives Wirtschaftswachstum war die Norm, Realitdt und
Zukunft, die als gegeben angenommen wurde. Andererseits diskutierte das
Treffen ein Diskussionspapier des neuen Generalsekretirs Emile van Lennep,
dass das BSP als ,konventionelles Konzept von begrenzter Reichweite®
kritisierte.""” Und in ihrer Abschlusserklidrung betonten die Minister, ,,Wirt-
schaftswachstum ist nicht ein Ziel an sich selbst, sondern vielmehr ein Mittel,
um bessere Lebensbedingungen zu schaffen.“'"! In scharfem Kontrast zum
uneingeschrinkten Glauben an Wachstum in den frithen 1960er Jahren und in
Anlehnung an Umwelt6konomie und Wohlfahrtsékonomie argumentierte die
Organisation in offiziellen Konferenzunterlagen, das BSP sei irrefithrend, da es
nur Marktaktivititen messe: Auf der einen Seite missachte das BSP zentrale
Aspekte wie ,,die kostenlose Nutzung natiirlicher Ressourcen, Verschmutzun-
gen und andere ,externe Wirtschaftlichkeitsverluste® (external diseconomies),
die der Gesellschaft aufgezwungen werden®, und auf der anderen Seite schliefle
das BSP ,eine Vielzahl an Dienstleistungen, die nicht durch Marktpreise
gemessen werden®, aus der Produktion aus. Statt an quantitativem Wachstum
sollte sich Wirtschaftspolitik an der Steigerung von menschlicher Wohlfahrt
orientieren, so argumentierte die OECD:

Economic policy is meaningless unless it is related to a broad concept of well-being. This
depends not only on the quantity of new goods and services which appear on the market, but
also on a whole series of factors which are only imperfectly recorded by economic accounts:

107 Matthias Schmelzer, ,,Born in the Corridors of the OECD*. The Forgotten Origins of the
Club of Rome and the Unraveling of the Postwar Confidence in Economic Growth, [in
Vorbereitung].

108 William Nordhaus u. James Tobin, Is Growth Obsolete?, in: National Bureau of
Economic Research (Hg.), Economic Research. Retrospect and Prospect, Bd.5:
Economic Growth, New York 1972, S. 1.

109 OECD-HA, C/M (70)4, Council Minutes, 11.2.1970.

110 OECD-HA, C(70)70, Documentation for Meeting of Council at Ministerial Level,
Agenda Item 2, Economic Policies and Prospects in the OECD Area, 15.5.1970.

111 OECD-HA, C(70)94, Communiqué approved by the Council, 22.5.1970.
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security of employment, fair distribution of income, working conditions and leisure, the
existence of adequate public services, harmonious social relations, the level of health and
culture, the quality of the environment and so forth.'”

Ein OECD-Bericht des folgenden Jahres stellte fest, dass die Erkldrung des
Ministerratstreffens 1970 ,,gleichzeitig das Ende einer Ara und den zogerlichen
Start einer anderen“ markiere.'”” Und auch wenn die Gruppe von Beamten um
das Wissenschaftsdirektorat, die gleichzeitig den Club of Rome griindete,
einen starken Einfluss auf diese kritische Perspektive ausiibte, spiegelten die
Diskussionen doch die Ambivalenz des Zeitgeistes wieder. In Regierungs-
kreisen war diese unorthodoxe und kritische Perspektive auf quantitatives
Wachstum jedoch von kurzer Dauer. Wihrend die Olkrise ab 1973 die
Szenarien der OECD-Zukunftsstudien und des Club of Rome zu belegen
schienen, verebbte die Infragestellung des Wirtschaftswachstums innerhalb
regierungsnaher Institutionen wie der OECD mit dem Einsetzen der Stagfla-
tion. In nur wenigen Jahren und mit nur geringen Anpassungen gewann das
Wachstumsparadigma seine hegemoniale Position unter den Regierungszielen
zuriick.

Auch wenn hier noch viel durch historische Forschungen aufgearbeitet werden
muss, helfen drei Entwicklungen dabei, dieses Resultat zu erkldren. Wihrend
kritische Stromungen der Wachstumsskepsis in den spaten 1960er und frithen
1970er Jahren fiir das politische Establishment teilweise akzeptabel waren,
verschoben sich der politische Diskurs und die Interessen der Industrieldnder
nach der Veroffentlichung des ersten Berichts an den Club of Rome 1972 und
dem Einsetzen der Ol- und Wirtschaftskrise 1973/1974 hin zur Wiederbele-
bung der Wachstums. Es gab keine ausgefeilte Begriindung, aber der
Aufmerksambkeitsfokus verschoben sich zu dem, was als die dringenderen
kurzfristigen Probleme angesehen wurden, die mit der Wirtschaftskrise
zusammenhingen: Energiekrise, Wihrungsturbulenzen und Stagflation.
Symptomatischerweise verlor die Fraktion um Alexander King innerhalb
der OECD zunehmend an Einfluss und wurde verdringt von dem wachs-
tumsorientierten Wirtschaftsdirektorat, dessen Argumente und Ausblick
mehr auf der Linie der Interessen der machtigen Mitgliedsldnder lagen, und
von einem Wechsel der Orientierung der Sekretariatsspitze. Schlief}lich war die
OECD erfolgreich dabei, mit dem Konzept des ,,qualitativen Wachstums* die
soziale und o6kologische Kritik teilweise zu integrieren, ohne den Kern des
Wachstumsparadigmas aufzuweichen. Indem einige der Schliisselthemen der
kritischen Diskussionen in Spezialprojekte und separate Gremien zu Umwelt-
politik und Sozialindikatoren transferiert wurden, blieb die Grundausrichtung
weitgehend unveridndert. Diese Verschiebungen vollzogen sich jedoch nicht

112 OECD-HA, C(70)70, Documentation for Meeting of Council at Ministerial Level,
Agenda Item 2, Economic Policies and Prospects in the OECD Area, 15.5.1970.
113 OECD, Science, Growth and Society, Paris 1971, S. 25.
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ohne Auseinandersetzungen. Bereits 1974 wurde im OECD Observer Kritik
gedullert:

The energy crisis has recently diverted attention from the longer range objective
governments have set themselves: to change the emphasis from the quantitative to the
qualitative aspects of economic growth.'"

Aber die offizielle Position der OECD war eindeutig. Ein Buch zu Umweltpro-
blemen fasste das folgendermaflen zusammen:

Zero growth would mean zero progress in coping with the accumulated problems of the past,
not to mention those of the future. Only an expanding economy can provide the resources to
meet the higher expectations of man in his quest for a better quality of life, either through
increasing income or through more adequate public services.'”

Im Einklang mit den Mainstreamreaktionen der Zeit stellte die Organisation
weiterhin fest, dass der gesamte Ansatz der Infragestellung quantitativen
Wachstums verfehlt sei und dass die Aufgaben der Regierungen ,bei der
Aufrechterhaltung und Forderung einer akzeptablen menschlichen Umwelt
nun im Rahmen von Wachstumspolitiken entwickelt werden miissen. '
Obwohl die Diskussion iiber Grenzen des Wachstums zentrale Themen auf
die Tagesordnung gesetzt hatte, von denen man hitte erwarten konnen, dass
sie durch die Ol- und Wirtschaftskrise an Bedeutung gewinnen wiirden,
verschwand die Suche nach einem neuen Leitparadigma okonomischer
Entwicklung, als sich die wirtschaftliche Lage zuspitzte. Nichtsdestotrotz
stellte diese internationale Diskussion die intellektuelle Folie zur Verfiigung,
vor der in den folgenden Jahren die Ereignisse der 1970er Jahre interpretiert
wurden.'”

In diesem Zusammenhang, und besonders ab Ende der 1970er Jahre, setzte
sich zunehmend eine neoliberale Reartikulation des Wachstumsparadigmas
durch, nicht zuletzt auch in der OECD, das die Vermarktlichung in allen
Gesellschaftsbereichen vorantrieb.'® Argumente, die die Vorteile des Wachs-

114 OECD, Towards a More Desirable Allocation of Resources. The Case of Pollution
Control, in: The OECD Observer 71. 1974, S. 34 f,

115 OECD, OECD at Work for the Environment, Paris 1973, S. 8.

116 Ebd. u. S. 15.

117 TNA, FCO 55/420, Roger to Arculus, 3.4.1970; Emile Van Lennep, Working for the
World Economy. A Personal History, Amsterdam 1998, S. 226. Fiir mehr Details dazu
siehe Schmelzer, Crisis.

118 Zum aufkommenden Neoliberalismus innerhalb der OECD vgl. Rawi Abdelal, Capital
Rules. The Construction of Global Finance, Cambridge 2007; Samuel Beroud u. Matthieu
Leimgruber, A Pilot Fish Ahead of the Sharks? The Changing Fortunes of the OECD
During the ,,Long 1970, Konferenzbeitrag zu ,,Crisis, Ideas and Policy Transformation.
Experts and Expertise in European International Organizations, 1973 - 1987, Maas-
tricht University 2014. Zum grof3eren Kontext vgl. Wendy Brown, Undoing the Demos.

Geschichte und Gesellschaft 41. 2015, S. 355 - 393
© Vandenhoeck & Ruprecht GmbH & Co. KG, Géttingen 2015
ISSN (Printausgabe): 0340-613X, ISSN (online): 2196-9000


http://www.v-r.de/de
http://www.v-r.de/de

»Expandiere oder stirb“ 387

tums rechtfertigten, wurden angepasst, um trickle-down-Effekte hervorzuhe-
ben: Nicht staatliche Umverteilung sondern die uneingeschrankten Markt-
kréifte wiirden auch den am meisten Benachteiligten dienen. Und anstatt
Regierungen in diversen Politikfeldern fiir die Steigerung von Wachstum in
Verantwortung zu nehmen und es als zentrale Regierungsaufgabe zu sehen,
durch wohlfahrtsstaatliche Politiken abzusichern, dass die Vorteile allen
zugutekamen, interpretierte dieser ,antistatist growthmanship“ Regierungs-
interventionen, die nicht die Aktivititen des freien Marktes forderten, als
Hindernisse fiir Wachstum. Anstatt Nachfragesteuerung in den Mittelpunkt
der Analyse zu riicken, wie bis in die 1970er Jahre, propagierte die Organi-
sation in den frithen 1980er Jahren Strukturanpassungen, einen Riickbau des
Sozialstaates, Arbeitsmarkflexibilitit sowie die vollstindige Liberalisierung
des Kapitalverkehrs und internationaler Investitionsfliisse."”

Es ist faszinierend zu sehen, wie in den spaten 1970er Jahren die Regierungen
der OECD-Lander und das Sekretariat an dem festhielten, was bis dahin zur
angenommenen Normalitit geworden war, ndmlich einem stabilen Wachs-
tumspfad von durchschnittlich 4 oder 5 Prozent jahrlich. Auf der Minister-
ratstagung 1974 proklamierten die OECD-Minister die Doktrin einer ,nor-
malen nachhaltigen Wachstumsrate von ungefihr 5 Prozent®, obwohl zu
dieser Zeit das Sekretariat nur ein Wachstum von 1,5 Prozent fur das
kommende Jahr voraussagte und die weiteren Aussichten aufgrund der
prekdren Energiesituation und steigender Inflation nicht besser waren. Zwei
Jahre spéter einigten sich die Minister basierend auf OECD-Analysen erneut
auf eine mittelfristige Wachstumsrate von mindestens 5 Prozent bis 1980. Und
1977 glaubte die OECD immer noch, dass das Wachstumsziel von mehr als
5 Prozent realistisch sei und van Lennep forderte die Mitgliedsldnder dazu auf,
ihre Anstrengungen zu verstirken, um ,,zuriick auf den Zielkurs zu gelangen®.
Erst 1978 erklirte das Sekretariat schliefSlich das ,lange erwartete Post-
mortem auf OECD-Voraussagen®, was zu realistischeren und deutlich nied-
rigeren Wachstumsvoraussagen fiihrte, die jedoch auf Jahre hinaus noch die
realen Entwicklungen bei Weitem tiberstiegen.'”’

Neoliberalism’s Stealth Revolution, New York 2015; David Harvey, A Brief History of
Neoliberalism, Oxford 2007.

119 Peter Hill, Profits and Rates of Return, Paris 1979; Matthieu Leimgruber, The Embattled
Standard-Bearer of Social Insurance and Its Challenger. The ILO, the OECD and the
»Crisis of the Welfare State“ 1975-1985, in: Sandrine Kott u. Joélle Droux (Hg.),
Globalizing Social Rights. The International Labor Organization and Beyond, Basings-
toke 2013, S. 293 -309; OECD, The Challenge of Unemployment. A Report to Labour
Ministers, Paris 1982; Girolamo Ramunni u. Muriel Le Roux, L’OCDE et les politiques
scientifiques. Entretien avec Jean-Jacques Salomon, in: La revue pour I’histoire du CNRS
3. 2000, http://histoire-cnrs.revues.org/2952; Abdelal, Capital Rules.

120 OECD-HA, C(74)80, Documentation for Meeting of Council at Ministerial Level,
Agenda Item 1, 16.5.1974; ebd., CPE/WP2(76)5, A Growth Scenario to 1980,
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V. Schlussbetrachtung: Keine Verlierer, nur Gewinner?

Im Rahmen des Wachstumsparadigmas gibt es einen klar definierten linearen
Siegerpfad: Gesellschaftlicher Fortschritt hangt von wirtschaftlichem Wachs-
tum ab und geht sogar weitgehend in diesem auf. Wihrend des ,,goldenen
Zeitalters“ hat Wachstum tatsdchlich zur Verbesserung des Lebensstandards
von Millionen von Menschen beigetragen, wenn auch sozial und geographisch
uneinheitlich, und es bleibt die Hoffnung von vielen weiteren.””' Und wie der
franzosische Okonom Thomas Piketty in ,Le capital au XXIe siecle“ gezeigt
hat, scheint Wirtschaftswachstum essentiell zu sein, um die dem Kapitalismus
inhérente Tendenz zu steigender Ungleichheit aufzufangen, da nur bei hohem
Wachstum die Léhne nicht langsamer ansteigen als die Kapitalrenditen.'”
Aber es gibt gute Griinde zu hinterfragen, ob in den nichsten Jahrzehnten
quantitatives Wachstum in den frithindustrialisierten Lindern wiinschenswert
oder iiberhaupt moglich ist. Zum einen sind die universellen Vorteile von
Wachstum zweifelhaft. Eine Vielzahl an Studien der Wohlfahrtsokonomie,
Sozialgeschichte und der dkologischen Okonomie zeigen nicht nur, dass der
Fokus auf BIP-Wachstum ,unser Leben falsch misst.“ Vielmehr haben sie
stichhaltige Zweifel an dem fortdauernden positiven Zusammenhang zwi-
schen weiterem BIP-Wachstum auf der einen und Wohlfahrt, Gleichheit,
Verteilung, Gliick oder Arbeitsplitzen auf der anderen Seite aufkommen
lassen. Diese Studien zeigen, dass Wachstum nicht nur Gewinner hervor-
bringt, sondern auch viele Verlierer, dass ab einer gewissen Einkommens-
schwelle Gleichheit viel entscheidender ist fiir gesellschaftliche Wohlfahrt als
steigende Pro-Kopf-Einkommen und dass in Industrielindern ungefahr seit
den 1970er Jahren trotz weiteren Wachstums Wohlfahrt und Lebensqualitét
stagnieren oder sogar zuriickgehen und Wachstum daher ,,unwirtschaftlich*
geworden ist.'”’

30.4.1976; TNA, T 387/109, Fitchew to Littler, 30.5.1977; NARA RG 56, Entry Al 803,
Box 4, Folder OECD EPC 1978, American Embassy Paris to Secretary of State, 26.7.1978;
OECD-HA, C(79) 103, Overcoming the Obstacles to Sustained Economic Growth. Note
by the Secretary-General, 5.6.1979. Vgl. auch die Diskussion der OECD-Voraussagen
und deren Scheitern in den 1970ern Jahren in G.E. John Llewellyn u.a., Economic
Forecasting and Policy. The International Dimension, London 1985.

121 Hobsbawm, Age of Extremes; Tony Judt, Postwar. A History of Europe Since 1945, New
York 2005; Hartmut Kaelble, Sozialgeschichte Europas. 1945 bis zur Gegenwart,
Miinchen 2007.

122 Thomas Piketty, Le capital au XXIeme Siecle, Paris 2013.

123 Avner Offer, The Challenge of Affluence. Self-Control and Well-Being in the United
States and Britain Since 1950, Oxford 2006; Joseph Stiglitz u.a., Mismeasuring Our
Lives. Why GDP Doesn’t Add Up, New York 2010; Marilyn Waring, Counting for
Nothing. What Men Value and What Women Are Worth, Toronto 1999; Richard
Wilkinson u. Kate Pickett, The Spirit Level. Why Greater Equality Makes Societies
Stronger, New York 2011.
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Zweitens sind die exponentiell anwachsenden sozialen und 6kologischen
Kosten des Wirtschaftswachstums nicht unerheblich, besonders im Kontext
der okologischen Krisen der Gegenwart und des Erreichens globaler Klima-
gerechtigkeit im Nord-Siid-Verhiltnis. Okonomische Analysen legen nahe,
dass das Erreichen gerechter Entwicklung im globalen Siiden bei gleichzei-
tigem Einhalten der planetaren 6kologischen Grenzen nur méglich ist, wenn
die Linder des Nordens ihren 6kologischen Fuflabdruck drastisch reduzieren
und dafiir ihre wirtschaftliche Produktion nicht weiter steigern.'” Drittens,
aufgrund kontinuierlich sinkender Wachstumsraten seit den 1960er Jahren
sind die zukiinftigen Moglichkeiten zunehmend unsicher geworden, langfris-
tig die Wachstumsraten zu erreichen, auf die die gegenwirtige Wirtschafts-
weise und eine Vielzahl an gesellschaftlichen Herausforderungen wie Arbeits-
platze, Wohlstandssteigerung, okonomische Stabilitit und nicht zuletzt
staatliche und private Verschuldung angewiesen ist. Im 21. Jahrhundert wird
Wachstum aller Wahrscheinlichkeit nach deutlich langsamer sein oder sogar
ausbleiben, besonders in den Industrielindern (sieche Abbildung 3).'*

Diese drei Themenkomplexe, die das Festhalten am Streben nach Wachstum
aus Wohlfahrtsperspektive fragwiirdig, 6kologisch problematisch und ange-
sichts sinkender Wachstumsraten unrealistisch kritisieren, kamen bereits in
der ideologischen Krise der Wachstumsidee in den 1970er Jahren auf und sind
seitdem kontinuierlich diskutiert worden. Angesichts dieser Kritiken scheinen
die Vorherrschaft des BIP als zentraler gesellschaftlicher Maf3stab fiir Wohl-
stand und des Wachstums als Politikziel als ein ,,Puzzle“ oder ,,Paradox®, das
erklart werden muss.'”® In diesem Aufsatz habe ich versucht, dieses Puzzle
historisch zu bearbeiten, und zwar durch eine Analyse der drei Wachstums-
ziele, die die OECD 1951, 1961 und 1970 verabschiedete, und der sich jeweils
verandernden wirtschaftspolitischen Normen und damit einhergehenden
Wachstumspolitiken (siehe Tabelle 1).

Die Wachstumsziele verdeutlichten nicht nur die Steigerungslogik der Vor-
stellung exponentiellen Wachstums, sondern auch, wie grundlegend Vorstel-
lungen tiber die historische und geographische Position von Landern sowie
iiber gesellschaftliche Grundfragen danach, was Entwicklung, Wohlergehen
oder nationales Prestige bedeuten, mit dem Wachstumsparadigma verkniipft

124 Ida Kubiszewski u.a., Beyond GDP. Measuring and Achieving Global Genuine Progress,
in: Ecological Economics 93. 2013, S. 57-68; Herman E. Daly u. Joshua C. Farley,
Ecological Economics. Principles and Applications, Washington 2011; Tim Jackson,
Prosperity without Growth. Economics for a Finite Planet, London 2009.

125 Hans Christoph Binswanger, Die Wachstumsspirale. Geld, Energie und Imagination in
der Dynamik des Marktprozesses, Marburg 2009; Richard Heinberg, The End of
Growth. Adopting to Our New Economic Reality, Gabriola Island 2011; Piketty, Le
capital; Jeff Rubin, The End of Growth, Toronto 2012.

126 Offer, The Challenge of Affluence, S. 17; Jeroen C.]. M. van den Bergh, The GDP Paradox,
in: Journal of Economic Psychology 30. 2009, S. 117 -135.
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[ 8]

4

Abbildung 3: Wachstumsraten der OECD-Lander (PPP), 1961 -2012 und Trendlinie
Quelle: OECD, OECD Economic Outlook No. 89, in: OECD Economic Outlook. Statistics and
Projections (database), 2011, http://www.oecd-ilibrary.org/statistics; OECD-Mitgliedslan-
der, die vor 1990 beigetreten sind.

waren. Vielmehr zeigt diese Analyse auch die ausgesprochene Flexibilitit der
Wachstumsidee. Das Wachstumsparadigma war keine monolithische Dis-
kursformation und sein Aufkommen war keine lineare und unumkehrbare
Entwicklung, sondern wurde kontinuierlich neu ausgehandelt und angepasst
in einem offenen und kontingenten Prozess, der durch historische Briiche,
konkurrierende Theorien und Gegenstromungen gekennzeichnet war. Dabei
bewies sich das Wachstumsparadigma als bemerkenswert flexibel, konnte
immer wieder an sich wandelnde Umstidnde angepasst werden und dabei neu
aufkommende Probleme integrieren, ohne seinen wesentlichen Gehalt aufzu-
geben.

In den Nachkriegsjahrzehnten hat das Wachstumsparadigma eine Schliissel-
rolle dabei gespielt, den ausgesprochen wirkmichtigen gesellschaftlichen
Diskurs iiber Verteilungsfragen und damit einhergehende Konflikte um
Verlierer und Gewinner wirtschaftlicher Aktivitidt von einem Nullsummen-
spiel in ein scheinbares Positivsummenspiel zu transformieren, in dem alle
vom wachsenden Wirtschaftsprodukt profitierten und daher auch ein ge-
meinsames Interesse daran hatten. Soziale Konflikte wurden in technische
Probleme umgewandelt, die, so die Vorstellung, von Expertinnen und
Experten zum Wohle der Allgemeinheit ,gemanagt werden konnten. Wie
Charles S. Maier das auf den Punkt brachte: ,,The true dialectic was not one of
class against class, but waste versus abundance.“'”’

127 Maier, Politics of Productivity, S. 615.
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Tabelle 1: Die Wachstumsziele der OECD im Uberblick

391

1948-1959 1960- 1969 1969-1979 1979-heute
Wachstums- 1951: 25 Prozent  1961: 1970: 65 Prozent  ,Targetry” in der
ziel innerhalb von finf 50 Prozent innerhalb von Krise
Jahren - erreicht  innerhalb von  zehn Jahren -
zehn Jahren - nicht erreicht
tibertroffen
Wirtschaft- Wiederaufbau, Quantitatives Qualitatives Neoliberales
liche Norm ,selektives Wachstum, Wachstum, Wachstums-
Wachstum®, +Wachstum um ,Probleme paradigma,
Produktivitat des Wachstums moderner Lantistatist
willen” Gesellschaften” growthmanship”
Wachstums- Sektorplanungen, Keynesianische Staatliche Liberalisierung,
politik Produktivitats- Nachfrage- Regulierung des  Deregulierung
offensive, erste steuerung, Wachstums,
Anfdange Planung, Umweltpolitik,
langfristiger Humankapital-  Sozialindikatoren
Planungen ansatz
Initiatoren  Marjolin US- Kennedy- OECD-Sekretariat, McCracken-
innerhalb Administration, Administration  Committee for Report
der OECD europaische CEA Science Policy,

Produktivitats-
experten

Club of Rome

In den spiten 1960er Jahren wurde die Kritik an materieller Konsumsteige-
rung, Technikgldubigkeit und der zunehmenden Umweltzerstérung immer
lauter. Als diese mit der Kritik an einer quantitativen Wachstumsfixierung
verkniipft wurde und sich daher auch in den etablierten Institutionen wie der
OECD niederschlug, wurde der Wachstumsfokus als ,,qualitatives“ Wachstum
so reformuliert, dass er 6kologische und soziale Belange integrierte. Auch in
den folgenden Jahrzehnten hielten die Expertinnen und Experten in den
Wirtschaftswissenschaften und internationalen Organisationen weiter am
Wachstumsfokus fest, wobei sich das Wachstumsparadigma kontinuierlich
und chamadleonartig vom ,,nachhaltigen“ zum ,inklusiven® und zum ,,griinen
Wachstum® transformierte.'?®

128 Vgl. dazu Iris Borowy, Defining Sustainable Development. The World Commission on
Environment and Development (Brundtland Commission), London 2013; Stephen
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Die Erwartung exponentiellen Wachstums, die sich in der Nachkriegszeit vor
dem Hintergrund historisch einmalig hoher Wachstumsraten und der Kon-
kurrenz des Kalten Kriegs herausbildete, stellte den erfahrungsgeschichtlichen
Hintergrund dar, vor dem Okonominnen und Okonomen und Akteuren in
staatlichen Institutionen defizitires Wirtschaften notwendig und sinnvoll
erschien. Wihrend in der Zeit hoher Wachstumsraten und rapide steigender
Steuereinnahmen von den 1950er Jahren bis zur Mitte der 1970er Jahre die
staatliche Verschuldung im Durchschnitt der Industrieldinder abnahm, ver-
anderte sich diese Situation mit dem Einbruch der Weltwirtschaftskrise
1973/1974. Trotz aller 6ffentlich geduflerten Kritik an wachsender Staatsver-
schuldung und defizitdrer Wirtschaftspolitik wirkte auch in den folgenden
Jahrzehnten die Erwartung hohen zukiinftigen Wachstums weiterhin als
Rationalisierung staatlicher Schuldenpolitik.

Auch wenn das Aufkommen neoliberaler Denk- und Politikmuster seit den
1980er Jahren staatliche Steuerung und aktive Wachstumspolitik tendenziell
in den Hintergrund gedriangt hat, bildete das Wachstumsdenken der Nach-
kriegszeit eine zentrale Grundlage fiir die Marktgldubigkeit der neoliberalen
Ara. Wendy Brown hat kiirzlich argumentiert, dass in den 1980er Jahren der
Staat in einem dreifachen Sinne radikal 6konomisiert wurde:

The state secures, advances, and props the economy; the state’s purpose is to facilitate the
economy, and the state’s legitimacy is linked to the growth of the economy - as an overt actor
on behalf of the economy. State action, state purpose, and state legitimacy: each is
economized by neoliberalism.'”

Ein Fokus auf das Aufkommen des Wachstumsdenkens zeigt aber, das bereits
seit den 1950er Jahren der Staat diese umfassende Verantwortung iibernom-
men hatte, die im Kontext der Wachstumspolitik ganz grundlegend zur raison
d’état wurde, wie beispielsweise die Diskussionen um das Wachstumsziel der
OECD 1961 verdeutlichen. Okonomische Wachstumszwiinge, die Abhéngig-
keit des Wohlfahrtsstaates von 6konomischer Expansion und die Gleichset-
zung von BIP-Wachstums mit Fortschritt, Entwicklung, und Wohlergehen,
haben den modernen Staat zu einem Wachstumsstaat gemacht. Wenn
gleichzeitig jedoch die realen Wachstumsraten, langfristig gesehen, kontinu-
ierlich zuriickgehen, erzeugt das grundlegende Probleme, wie sich an der
aktuell in der Wirtschaftswissenschaft entbrannten Kontroverse iiber die
sogenannte ,secular stagnation hypothesis“ gut verfolgen lisst.'”’ Die néchs-

Macekura, Of Limits and Growth. The Rise of Global Sustainable Development in the
Twentieth Century, Cambridge 2015.

129 Brown, Undoing the Demos, S. 64.

130 Siehe Tyler Cowen, The Great Stagnation. How America Ate all the Low-Hanging Fruit of
Modern History, Got Sick, and Will (Eventually) Feel Better, New York 2011; Robert J.
Gordon, The Demise of U.S. Economic Growth. Restatement, Rebuttal, and Reflections,
Working Paper of the National Bureau of Economic Research, February 2014, http://
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ten Jahrzehnte werden zeigen, inwiefern es moglich sein wird, das Wachs-
tumsparadigma und die Denkweise, die in den 1950er Jahren nach dem Motto
»expandiere oder stirb“ aufgekommen ist, an die Gegebenheiten sehr langsam
wachsender oder stagnierender Okonomien anzupassen.

Matthias Schmelzer, Universitét Ziirich, Forschungsstelle fiir Sozial- und
Wirtschaftsgeschichte, Rimistrafle 64, 8001 Zurich, Schweiz
E-Mail: matthias.schmelzer@uzh.ch

www.nber.org/papers/w19895; Richard Baldwin u. Coen Teulings (Hg.), Secular
Stagnation. Facts, Causes and Cures, London 2014.
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Investitionen, fiir die Arbeit, die Geldversorgung und fiir den 6ffent- -

lichen Sektor. Und es ist mir besser als vorher gelungen, die Umrisse
einer neuen makrodkonomischen Synthese festzuschreiben (Kapi-
tel 9); einer Synthese, die uns tiber unsere strukturelle Abhingigkeit
von stindig steigendem Konsum hinausbringt und nachhaltigeren
und gerechteren Wohlstand liefert.

Die Uberarbeitungen kosteten mich mehr — viel mehr - Zeit als
erwartet, aber das Buch ist dadurch besser geworden. Seine grundle-
genden Erkenntnisse sind die gleichen geblieben: Beim guten Leben
auf einem endlichen Planeten kann es nicht nur um das Konsumie-
ren von immer mehr Dingen gehen. Und genauso wenig um das An-
haufen von immer mehr Schulden.

Bei Wohlstand, wenn man ihn richtig versteht, geht es um die
Qualitat unseres Lebens und unserer Beziehungen, um die Wider-
standsfahigkeit unserer Gemeinschaften und um unser Gefihl fiir
individuelle und kollektive Sinngebung. Diese iiberarbeitete Fassung
zeigt noch deutlicher, dass die Wirtschaftswissenschaft im Dienste
einer solchen Vision eine konkrete, definierbare und sinnvolle Auf-
gabe darstellt.

Wie sich aus den lateinischen Wurzeln des englischen Wortes pro-
sperity ergibt, geht es bei Wohlstand um Hoffnung. Hoffnung fiir die
Zukunft, Hoffnung fiir unsere Kinder, Hoffnung fiir uns selbst. Eine
Wirtschaftswissenschaft im Dienst der Hoffnung ist eine Aufgabe,
fir die sich weiterhin zu arbeiten lohnt.

Tim Jackson, im Juni 2016 .

32 Geleitwort zur Neuauflage

1 Die Grenzen des Wachstums

» Wer glaubt, exponentielles Wachstum kénnte in einer endlichen Welt unendlich
weitergehen, ist entweder ein Wahnsinniger oder Wirtschaftswissenschaftler.«
Kenneth Boulding, 1973

Wohlstand ist wichtig. Wohlstand bedeutet Exfolg und Wohlbefin-
den. Wohlstand bedeutet, dass es uns und den Menschen, die uns
wichtig sind, gut geht. »Wie geht’s?«, fragen wir unsere Freunde und
Bekannten. »Wie steht’s?« In solchen kleinen Alltagsgesprachen geht
es um mehr als nur belanglose Grifie. Sie offenbaren ein wechselsei-
tiges Interesse fir das Wohlbefinden des anderen. Dass die Dinge gut
laufen, ist ein allgemein menschliches Anliegen.

Was das fiir »Dinge« sind, die gut laufen sollen, wird im Einzelnen
oft gar nicht erklart. »Gut. Und wie geht es dir?« antworten wir ins-
tinktiv. Wir agieren nach einem bekannten Drehbuch. Wenn der an-
dere nicht lockerlasst, reden wir vielleicht iiber unsere Gesundheit,
unsere Familie, unsere Arbeit. Oft gibt man mit Exfolgen an. Gele-
gentlich gesteht man auch Enttiuschungen ein. Gegeniiber Freun-
den, denen wir vertrauen, lassen wir uns vielleicht verfiithren, unsere
Traume und Zukunftshoffnungen offen zu legen.

Selbstverstindlich gehort zu dem Gefithl, dass die Dinge gut
laufen, auch die Erwartung dazu, dass das ebenso fiir die Zukunft
gilt. Man wird wohl kaum sein Leben mit Zufriedenheit betrach-
ten, wenn man weif}, dass morgen alles in die Briiche geht. »Ja, es
geht mir gut, danke. Morgen melde ich Konkurs an.« Das wiirde kei-
nen Sinn machen. Die Zukunft ist enorm relevant. Wir machen uns
natiirlich Gedanken dariiber, was die Zukunft bringen wird.

Der Wohlstand des Einzelnen wird aber auch, wie wir wissen,
durch gesellschaftliche Missstdnde beeintrachtigt. Dass es mir per-
sénlich noch gut geht, ist ein geringer Trost, wenn Familie, Freunde
und Gesellschaft sich allesamt in ernsten Notlagen befinden. Mein
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eigenes Wohlergehen und das Wohlergehen der Menschen um mich
herum sind miteinander verwoben, manchmal sogar unauflsslich.

Zugespitzt formuliert Idsst sich diese Sorge fiireinander als eine
Vision menschlichen Fortschritts verstehen. Wohistand verspricht
das Ausmerzen von Hunger und Obdachlosigkeit, das Ende von
Armut und Ungerechtigkeit, die Hoffnung auf eine sichere und
friedvolle Welt. Und diese Vision ist nicht nur aus altruistischen
Griinden von Bedeutung; sie ist oft auch eine Bestitigung dafiir, dass
unser eigenes Leben einen Sinn hat.

Die Tatsache, dass gesellschaftlicher Fortschritt méglich ist, gibt
uns das trostliche Gefiihl, dass alles immer besser wird -~ wenn nicht
immer fiir uns selbst, dann doch wenigstens fiir die, die nach uns
kommen. Eine bessese Gesellschaft fiir unsere Kinder. Eine gerech-
tere Welt. Eine Welt, in der auch die weniger vom Gliick Begiinstig-
ten eines Tages aufblithen kénnen. Wenn ich nicht an eine solche
Perspektive glauben kann, woran soll ich dann glauben? Welchen
Sinn kann ich dann in meinem Leben erkennen?” In diesem Sinne
ist Wohlstand eine Vision, die wir alle gemeinsam haben. Sie spiegelt
sich in unseren tdglichen Ritualen. Entsprechende Uberlegungen be-
einflussen auch die Welt der Politik und Gesellschaft. Die Hoffnung
auf einen Wohlstand dieser Art liegt im Zentrum unseres Lebens.

So weit so gut. Wie aber kann Wohlstand erreicht werden? Wenn
es keine gangbare Méglichleit gibt, Hoffnung Wirklichkeit werden
zu lassen, dann bleibt Wohlstand eine Illusion. Worauf es ankommt,
sind iiberzeugende, belastbare Mechanismen, mit denen sich Wohl-
stand herstellen Jdsst. Und dabei geht es aber um mehr als eine reine
Mechanik des Wohlergehens. Dass die Mittel, mit denen wir unser
gutes Leben gestalten, vertretbar sind, ist Teil des Kitts, der die Ge-
sellschaft zusammenhalt. Geht die Hoffnung verloren, erlischt auch
jede Art von Gemeinschaftsgefithl. Gute Sitten geraten in Gefahr.
Hier den richtigen Mechanismus zu finden, ist essenziell.

Es gehort zu den wesentlichen Aussagen des Buches, dass wir
bislang bei dieser Aufgabe scheitern. Unsere Technologien, unsere
Wirtschaftsform und unsere sozialen Ziele sind allesamt schlecht auf
eine sinnvolle Ausformung von Wohlstand abgestimmt.

34 Kapitel?

Die Vorstellung von gesellschaftlichem Fortschritt, die uns an-
treibt - basierend auf der stindigen Ausweitung materieller Bediir{-
nisse — ldsst sich ganz grundsitzlich nicht halten. Und das Scheitern
bedeutet nicht nur, dass es uns nicht gelingt, unsere Utopien zu ver-
wirklichen. Es geht viel tiefer: Wahrend wir es uns heute gut gehen
lassen, untergraben wir systematisch die Grundlage fiir das Wohl-
ergehen morgen. Wihrend wir uns um unser eigenes Wohlergehen
kiimmern, gefihrden wir die Chancen fir andere. Wir laufen tat-
sichlich Gefahr, jegliche Hoffnung auf dauerhaften Wohlstand fur
alle zu verspielen. ,

Dieses Buch soll aber keineswegs als Tirade wider das Versagen
der Moderne verstanden werden. Und genauso wenig als Klage iiber
die Hinfalligkeit der conditio humana. Zweifellos gibt es einige Rah-
menbedingungen, die der Aussicht auf dauerhaften Wohlstand im
Wege stehen. Dazu kénnten die Existenz 6kologischer Grenzen und
die Einschrinkungen in Bezug auf Ressourcen gehoren, vielleicht
auch bestimmte Aspekte der menschlichen Natur. Es ist ein zentrales
Anliegen der vorliegenden Untersuchung, Bedingungen dieser Art
Rechnung zu tragen.

Vorrangiges Ziel des Buches ist es, brauchbare Auswege aus der
grofiten Zwickmiihle unserer Zeit zu finden: wie wir nidmlich die
Hoffnung auf ein gutes Leben mit den Grenzen und Zwingen eines
endlichen Planeten in Einklang bringen kénnen. Die folgende Ana-
lyse konzentriert sich vor allem darauf, eine glaubwiirdige Vorstel-
lung davon zu entwickeln, was ein gutes Leben fiir die menschliche
Gesellschaft in diesem Kontext bedeutet; und die Dimensionen einer
belastbaren Wirtschafiswissenschaft zu etablieren, die sich diesem
Ziel verschrieben hat.

Wohlstand als Wachstum
Im Mittelpunkt dieses Buches stelt eine sehr einfache Frage: Wie
kann Wohlstand in einer endlichen Welt aussehen, deren Ressour-

cen begrenzt sind und deren Bevolkerung innerhalb weniger Jahr-
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zehnte voraussichtlich zehn Milliarden Menschen iberschreiten
wird?? Haben wir eine angemessene Vorstellung von Wohlstand fiir
eine solche Welt entwickelt? Ist diese Vorstellung glaubwiirdig ange-
sichts dessen, was wir bisher schon tiber Skologische Grenzen wis-
sen? Was kénnen wir tun, um diese Vision Wirklichkeit werden zu
lassen?

Die iibliche Antwort auf diese Fragen besteht darin, Wohlstand
in 6konomischen Begriffen zu definieren und stindig steigende Ein-
kommen zu fordern, damit dieser Wohlstand erreicht wird. Hohere
Einkommen bedeuten wachsende Mdglichkeiten, reicheres Leben,
eine verbesserte Lebensqualitét fiir diejenigen, die davon profitieren.
So jedenfalls hort man das tberall.

Diese Formel setzt Wohlstand (fast buchstéblich) in eine Steige-
rung dessen um, was Okonomen das Bruttoinlandsprodukt (BIP)
pro Kopf nennen, also das durchschnittliche Jahreseinkommen
pro Person. Vereinfacht gesagt ist das BIP ein Maf} fiir die gesamte
»Wirtschaftstitigkeit« einer Volkswirtschaft; oder genauer, des Geld-
werts der Giiter und Dienstleistungen, die innerhalb einer bestimm-
ten Nation oder Region produziert und konsumiert werden. Wirt-
schaftliches Wachstum findet dann statt, wenn das BIP im gesamten
Wirtschaftsbereich steigt — normalerweise mit einer bestimmten
»Wachstumsrate«.*

Man sollte anmerken, dass ein steigendes BIP nur dann zu stei-
gendem Einkommen (also BIP pro Kopf) fithren wird, wenn die
Wirtschaft starker als die Bevolkerung wachst. Wenn die Bevélke-
rung expandiert, jedoch das BIP konstant bleibt, wird das Einkom-
mensniveau sinken. Umgekehrt werden die Einkommen, wenn das
BIP steigt, aber die Bevélkerung gleich bleibt {oder sinkt), noch
schneller steigen. Generell muss das BIP mindestens so schnell wie
die Bevolkerung steigen, um nur das Durchschnittsniveau der Haus-
haltseinkommen zu halten. ,

Wie wir spater sehen werden, gibt es gute Griinde, zu hinterfra-
gen, ob ein solch grober Mafistab wie das BIP pro Kopf tatsichlich
ausreicht, um wirklichen Wohlstand widerzuspiegeln. Zunichst ein-
mal bildet es aber ganz gut ab, was man normalerweise darunter ver-
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steht. Grob gesagt betrachtet man steigenden Wohlstand als mehr
oder weniger gleichbedeutend mit steigenden Einkommen, die nach
tiblichen Vorstellungen durch anhaltendes Wirtschaftswachstum er-
reicht werden.

Dies ist natlirlich einer der Griinde, warum fast das ganze letzte
Jahrhundert tiber Wirtschaftswachstum das mit Abstand wichtigste
politische Ziel war, und zwar auf der ganzen Welt. Und fiir die 4rms-
ten Nationen der Welt ist dieses Rezept natiirlich nach wie vor sehr
attraktiv. Will man das Thema Wohlstand wirklich sinnvoll angehen,
muss man auf jeden Fall die Not der weltweit mehr als drei Milli-
arden Menschen berticksichtigen, die immer noch von weniger als
finf Dollar am Tag leben.®

Greift aber dieselbe Logik auch bei den reicheren Nationen, dort,
wo die Grundbediirfnisse im Wesentlichen gedeckt sind und der
Uberfluss der Konsumgiiter den materiellen Wohlstand kaum noch
steigert und moglicherweise sogar das gesellschaftliche Wohlerge-
hen beeintrichtigt? Wie kommt es, dass wir, obwohl wir schon so
viel haben, immer noch hungrig sind nach mehr? Wire es nicht viel-
leicht besser, in den entwickelten Volkswirtschaften das riicksichts-
lose Wachstumsstreben zu stoppen und sich stattdessen darauf zu
konzentrieren, die verfiigbaren Ressourcen gerechter zu verteilen?

Sind in einer Welt mit endlichen Ressourcen und engen &ko-
logischen Grenzen, in einer Welt, die immer noch gekennzeich-
net ist durch »Inseln des Wohlstands« inmitten von »QOzeanen der
Armut«] fur die bereits reichen Lander stetig steigende Einnahmen
wirklich nach wie vor legitime Ziele aller Hoffnungen und Erwar-
tungen? Oder gibt es nicht vielleicht einen anderen Weg hin zu einer
nachhaltigeren, gerechteren Form des Wohlstands?

Auf diese Frage werden wir immer wieder zuriickkommen und
sie dabei aus unterschiedlichen Perspektiven betrachten. Es soll aber
hier schon in aller Deutlichkeit festgestellt werden, wie das auch
Bouldings Bemerkung zu Beginn des Kapitels andeutet, dass fiir
die meisten Okonomen schon allein die Vorstellung von Wohlstand
ohne Wachstum ein rotes Tuch ist. Wachstum des BIP gilt als der-
art selbstverstindlich, dass Unmengen von Papier vollgeschrieben
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worden ist iiber die Frage, worauf dieses Wachstum beruht, wer es
am besten befordert und was zu tun ist, sollte es nicht mehr erfolgen.,

Sehr viel weniger wurde dariiber geschrieben, warum wir es iiber-
haupt brauchen. Aber das unabléssige Streben nach mehs, das hin-
ter den traditionellen Vorstellungen von Wohlstand steckt, vam_ﬁﬁ
durchaus so etwas wie einen intellektuellen Unterbau.

Zusammengefasst geht die Argumentation etwa folgendermafien:
Das BIP beziffert den wirtschaftlichen Wert der auf dem Markt ge-
handelten Giiter und Dienstleistungen. Wenn wir nun immer mehr
Geld fiir immer mehr Waren ausgeben, dann deshalb, weil wir ihnen
Wert beimessen. Wir wiirden ihnen keinen Wert beimessen, wilr-
den sie nicht gleichzeitig unsere Lebensqualitat verbessern. Deshalb
kann es gar nicht anders sein, als dass eine stetige Zunahme des Pro-
Kopf-BIP die Lebensqualitit verbessert und den Wohlstand steigert.

Diese Schiussfolgerung ist genau deshalb verkehrt, weil Wohl-
stand nicht von vornherein gleichbedeutend ist mit Einkommen und
Reichtum. Steigender Wohlstand ist nicht automatisch das Gleiche
wie wirtschaftliches Wachstum. Mehr muss nicht immer besser sein.
Aber zumindest findet sich hier eine Erkldrung dafiir, warum wir der-
art hartnickig an der »Kleinen grof8en Zahl« festhalten: dem BIP.

Es klingt vielleicht seltsam, aber der Begriff Wohlstand (pros-
perity) wird noch gar nicht so lang primér iiber Geld definiert. In sei-
ner urspriinglichen Bedeutung hatte ex mehr damit zu tun, dass sich
das Leben gut entwickelte: in Ubereinstimmung mit (lateinisch pro-)
den Hoffnungen und Erwartungen (speres). Wohlstand bedeutete
ganz einfach das Gegenteil von Not oder Elend.? Die Gleichsetzung
von steigendem Wohlstand mit Wirtschaftswachstum ist ein Kurz-
schluss und eine vergleichsweise moderne Deutung, eine Uo:ﬁzs.m,
die mittlerweile heftig unter Beschuss geraten ist.

Einer der Vorwliirfe gegen das Wachstum lautet, dass es seine
Wohltaten im besten Falle ungleich verteilt. Die drmere Hilfte der
Weltbevolkerung verdient weniger als sieben Prozent des Gesamt-
einkommens. Das eine Prozent an der Spitze verdient dagegen etwa
20 Prozent des Welteinkommens und besitzt fast die Halfte des glo-
balen Reichtums. Riesige Ungleichheiten - eine reale Wohlstandsdif-
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ferenz, ganz gleich, welche Mafistibe man anlegt - charakterisieren
den Unterschied zwischen Arm und Reich. Ein solches Missverhilt-
nis ist furchtbar, schon aus ganz grundsitzlich humanitarer Sicht. Es
produziert fiberdies wachsende soziale Spannungen: reales Elend in
den am meisten benachteiligten Bevélkerungsgruppen, die sich auf
die Gesellschaft als Ganzes negativ auswirken.’

Merkwiirdigerweise scheint dieses Missverhiltnis sich immer
mehr zu verschérfen. Nach dem Entwicklungsprogramm der Verein-
ten Nationen ist die Ungleichheit bei den Einkommen heute grofler
als zu irgendeinem anderen Zeitpunkt seit der Mitte des vergange-
nen Jahrhunderts. Im Lauf von weniger als einem halben Jahrhun-
dert hat das reichste eine Prozent der Bevolkerung seinen Teil am
Einkommen mehr als verdoppelt. In den Entwicklungslandern
wuchs die Einkommensungleichheit in den letzten zwei Jahrzehn-
ten um elf Prozent. Selbst innerhalb der hochentwickelten Volks-
wirtschaften ist die Ungleichheit um neun Prozent héher als noch
vor 20 Jahren."

Wiahrend die Reichen immer reicher wurden, stagnierten die
Realeinkommen der Mittelschicht in den westlichen Lindern be-
reits lange vor der Finanzkrise. Es ist auch durchaus schon die These
vertréten worden, dass steigende Ungleichheit einer der Griinde fiir
die Krise gewesen sei. Wachstum hat den Lebensstandard der beson-
ders Bediirftigen keineswegs gehoben, ganz im Gegenteil; es hat in
den letzten fiinf Jahrzehnten einen grofen Teil der Weltbevolkerung
seinem Schicksal iberlassen. Vor allem in den letzten Jahren ist der
Reichtum zu den wenigen Glicklichen hinaufgesickert." -

Pairness (beziehungsweise das Fehlen von Fairness) ist nur einer
der Griinde, warum man die herkémmliche Wohistandsdefinition
hinterfragen sollte. Ein anderer ist, dass - zumindest ab einem be-
stimmten Punkt - das stindige Streben nach wirtschaftlichem
Wachstum das Gliick der Menschen nicht mehr steigern kann und
vielleicht sogar beeintrichtigt. So paradox diese Behauptung auch
scheinen mag, so kann sie sich doch auf eine lange Ideengeschichte in
Philosophie, Religion, Literatur und Kunst berufen. Und im letzten
Jahrzehnt hat sie eine tiberraschende politische Wiedergeburt erlebt.
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~Selbst vor der Finanzkrise, als es noch so aussah, als trage uns die

" Wirtschaft alle zusammen in eine immer lichtere Zukunft, gab es
verstérende Hinweise auf eine wachsende »soziale Rezession« in den
hochentwickelten Volkswirtschaften. Eine neue Politik des Glicks
oder Wohlbefindens begann konventionelle Ansichten von gesell-
schaftlichem Fortschritt in Frage zu stellen, in armen wie in reichen
Lindern. In Ecuador hat sie im Konzept des buen vivir eine offizielle
Form gefunden, verankert in der Verfassung des Landes. Die Wur-
zeln des buen vivir liegen in der indigenen Vorstellung des sumak
kawsay, frei tibersetzt »gutes Leben« oder »gut leben«. Es bezeichnet
»ein System von Wissen und Leben, das auf der Gemeinschaft von
Mensch und Natur gegriindet ist«.?

Die Verfassung von Ecuador von 2008 war auch die erste, die die
»Rechte der Natur« formell in ihr Gesetz aufnahm. Und dies ver-
weist uns auf die dritte und vielleicht wichtigste Herausforderung,
der sich die herkommliche Gleichung des stindigen wirtschaftli-
chen Wachstums gegeniibersieht: die endliche Natur des Planeten,
auf dem wir leben. Jede Wohlstandsvision, die glaubwiirdig sein will,
muss zur Frage der Grenzen eine Position haben, die standhilt. Dies
gilt insbesondere fiir auf Wachstum gegriindete Visionen. Wie - und
tar wie lange - ist fortgesetztes Wachstum maoglich, ohne dass man
bei Umwelt und Ressourcen an die Grenzen stof3t?%

Schon mit simpler Logik kann man sich ausmalen, dass die Aus-
weitung industrieller Aktivititen an einem bestimmten Punkt an
ihre Grenzen kommen muss. Die globale Wirtschaftsleistung heute
ist fast zehnmal so grof wie im Jahr 1950. Sollte sie weiterhin in die-
ser Geschwindigkeit zunehmen - eine Perspektive, auf die mehr
oder weniger alle Okonomen und Politiker hoffen —, wire die Welt-
wirtschaft im Jahr 2100 {iber 20mal gréfier als heute: eine atemberau-
bende 200fache Zunahme in der Gréflenordnung der Wirtschaft in-
nerhalb weniger Generationen.™

Der gesunde Menschenverstand sagt uns, dass Ausdehnung in
dieser Form nicht in alle Ewigkeit weitergehen kann. Wie Bouldings
satirische Bemerkung vor dem US-Kongress 1973 feststellt (zitiert
zu Beginn des Kapitels), wollen die meisten Okonomen vom gesun-
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den Menschenverstand aber nichts wissen. Manche lehnen jede Vor-
stellung von Grenzen kategorisch ab. Kompletter Wahnsinn ist diese
Ablehnung nicht. Aber ihre Beweisfiihrung, wie wir sehen werden,
ist grundsatzlich auf Sand gebaut.

Sich den Grenzen stellen

Die Frage der Grenzen ist uralt. Wie beim Wohlstand auch haben
sich aber die Bedeutungen verschoben. Alte Weisheiten sahen in
Grenzen oft nicht das Hindernis, sondern das Fundament von Woh!-
stand. So werden Begrenzungen beispielsweise in dem chinesischen
Buch der Wandlungen (das I Ging), dessen Urspriinge fast 1000 Jahre
vor unsere Zeitrechnung zuriickreichen, direkt mit Erfolg gleichge-
setzt. Ein Leben ohne Respekt gegentiber Grenzen wurde dagegen als
toricht und zerstorerisch angesehen.

»Beschriankungen sind mithsam. Aber sie sind effektive, schrieb
Richard Wilhelm in seiner englischen Ubersetzung des I Ging von
1923. »Durch Sparsamkeit im normalen Alltag ist man geriistet fiir
Zeiten der Not.« Die Metaphern, die die Rolle von Grenzen im Leben
der Menschen beschreiben sollten, wurden sehr haufig aus der Natur
selbst entlehnt. »Die Natur hat feste Schranken fir Sommer und
Winter, Tag und Nacht, und durch diese Schranken erhilt das Jahr
seine Bedeutung«, argumentierte Wilhelm.”

Zeitgendssische Sichtweisen tendieren viel eher dazu, Grenzen als
unbequem oder sogar als Illusion zu betrachten. Der franzosische
Archidologe (und Jesuitenpriester) Pierre Teilhard de Chardin be-
merkte einmal, unsere Pflicht als menschliche Wesen sei es, »voran-
zuschreiten, als ob es keine Grenzen unserer Fahigkeiten gébe.« »Wir
sind alle Kollaborateure der Schopfung, sagte er. Diese Vorstellung
von einer grundsitzlich grenzenlosen Kreativitdt gewann an Kraft
infolge der aulerordentlichen technologischen Fortschritte, die seit
Chardins Zeit gemacht wurden. Man bekam allméhlich das Gefiihl,
dass fast alles moglich ist, jede Ressourcengrenze tiberwindbar, jede
utopische Vision fiir die Menschheit erreichbar.’
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Bei einem Seminar, das ich kurz nach der Veroffentlichung der ers-
ten Ausgabe dieses Buches in einem Ministerium der Britischen Re-
gierung gab, beharrte ein Regierungstkonom darauf, das gesamte
Konzept der Grenzen sei »6konomischer Analphabetismus«. Der
frithere US-Prisident Ronald Reagan erklirte einmal — und appel-
lierte damit an den gleichen Zeitgeist —, es gebe »keine nennenswer-
ten Grenzen des Wachstums, da es keine Grenzen der menschlichen
Méoglichkeiten gibt, was Intelligenz, Vorstellungskraft und Staunen
betrifft«.”

Es lohnt sich, diese Behauptung etwas néher zu betrachten, weil
sie teilweise zutrifft. Die menschliche Existenz zeigt durchaus Ele-
mente der Grenzenlosigkeit. Darunter sicher auch Erfindungsgabe,
Kreativitat und Staunen, und es ist auf jeden Fall sinnvoll, Fille und
Uberfluss anzuerkennen, wo immer wir sie finden.

In der Behauptung steckt aber auch ein Trugschluss. Der US-Au-
tor Wendell Berry schrieb einmal, dass »die Grenzen, die den Men-
schen und dem Planeten gesetzt sind, richtig verstanden nicht Ein-
schriankungen sind, sondern eher Anreize ... zu Beziehungen und
Sinngehalt in Fiille«. Das soll aber nicht heiflen, mahnte er, dass wir
aus dieser Fiille des Sinngehalts dann auch die These ableiten soll-
ten, wir kénnten alle materiellen Grenzen iiberwinden, ohne in Hy-
bris zu verfallen.'®

Wie ein angemessenes Verhaltnis zwischen dem Begrenzten und
dem Grenzenlosen aussehen kann, erweist sich als ein weiterer zen-
traler Untersuchungsgegenstand dieses Buches. Damit werden wir
uns in den Kapiteln 5 und 6 intensiver beschiftigen.

Der Kampf ums Dasein

Reagans Bemerkungen waren eine unmittelbare Reaktion auf das
einflussreichste Werk zum Thema Grenzen, das im 20. Jahrhun-
dert entstanden ist, Die Grenzen des Wachstums, verdffentlicht
im Jahr 1972. Der Bericht an den Club of Rome stand in einer lan-
gen Tradition der Sorge um materielle Grenzen, die bis ins spite
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achtzehnte Jahrhundert zuriickreicht, als Thomas Robert Malthus
seinen enorm einflussreichen Aufsatz Das Bevilkerungsprinzip ver-
offentlichte.”

Zu der Zeit, als das Werk entstand, hatte Malthus gerade als Vikar
eine Pfriinde iibernommen und lebte auf dem Landsitz seines Va-
ters in Albury, gar nicht weit von dem Ort, an dem ich jetzt sitze
und schreibe. Eines Abends — es war das Jahr 1797 - saflen Vater und
Sohn zusammen und diskutierten iiber das Werk des franzésischen
Philosophen Jean-Jacques Rousseau, der ein Freund von Malthus
Senior gewesen war. Im Zentrum ihrer Debatte standen Rousseaus
Visionen fiir sozialen Fortschriit und die <m?0:k0355z=mwmwim-
keit der menschlichen Gesellschatft.

Rousseau war der Meinung, »der Mensch ist yon Natur aus gut,
und nur durch die Institutionen wird er bose gemacht« — eine Hal-
tung, die in scharfem Gegensatz zu der (jidisch-christlichen) Lehre
von der Erbstinde stand, von welcher Erlosung nur durch die Kir-
che erlangt werden konnte. Der Ursprung von Ubel und Leid war, so
meinte Rousseau, nicht in der menschlichen Natur selbst zu finden,
sondern in den verderblichen Einfliissen einer Zivilisation, die auf
der Vorstellung von Privateigentum gegriindet war.?

Rousseau solite spiter tiefgreifenden Einfluss auf Karl Marx
haben, dessen Argumente gegen den Kapitalismus ebenfalls aus
einer Kritik am Privateigentum entwickelt wurden. Nach Marx lag
die Lésung im gemeinschaftlichen Eigentum oder Staatseigentum.
Nach Rousseau bestand die Losung darin, die Zivilisation zu ver-
werfen und zum Naturzustand zuriickzukehren, »denn. der Wilde,
wenn er gegessen hat, ist in Frieden mit der gesamten Natur und der
Freund aller seiner Mitgeschopfe«. Diese Sichtweise legte ihrerseits
die Grundlage fiir die romantische Bewegung des neunzehnten Jahr-
hunderts, auf die sich viele zeitgendssische Umweltschiitzer immer
noch beziehen.*

An jenem Abend im Jahr 1797 verteidigte der alte Malthus Rous-
seaus optimistische Ansichten tiber die menschliche Gesellschaft;
der junge Malthus argumentierte dagegen. Im Nachklang des Streit-
gesprichs fithlte sich der junge Malthus dazu angeregt, seinen Ge-

Die Grenzen des Wachstums 43




dankengang schriftlich festzuhalten, und das Ergebnis war die erste
Ausgabe des Aufsatzes Das Bevilkerungsprinzip.

* Seine Argumentation ging (stark verkiirzt) davon aus, dass das
Wachstum der Bevélkerung immer schneller verlduft als das Wachs-
tumn der Ressourcen, die fiir die Erndhrung der Menschen zur Ver-
figung stehen. Frither oder spiter wichst also die Bevolkerungszahl
iiber die »Lebensgrundlagen« hinaus und ein Teil der Menschen —

notgedrungen die Armsten — werden einen harten »Kampf ums’

Dasein« filhren miissen, aus dem es letztendlich kein Entkommen
gibt.”

Man sollte nicht vergessen, dass es Malthus beim Bevélkerungs-
prinzip genau darum ging, die romantische Sicht, dass namlich der
Zustand des Wilden frei von Leiden sei, zu widerlegen. Ganz im Ge-
genteil, meinte Malthus, das Leiden liegt in der Natur begriindet und
entsteht unmittelbar aus dem Bevolkerungsdruck auf die Lebens-
grundlagen.

Indem er die Naturvorstellung der Romantiker zerstorte, schuf
sich Pastor Malthus selbst ein theologisches Problem: Warum sollte
ein liebender Gott unausweichliches Leiden zulassen? Warum sollte
ein allmichtiger Gott eine Welt erschaffen haben, in deren Plan das
Leiden integrierter Bestandteil war?

Diesen Fragen widmete Malthus zwei ganze Kapitel seines ersten
Aufsatzes Das Bevolkerungsprinzip. Das Ergebnis war eine komplexe
»Theodizee« mit dem Ziel, »die Wege Gottes vor dem Menschen zu
rechtfertigen«. Die géttliche Schoépfungsabsicht, meinte Malthus, ist
die »Bildung des Geistes«. Die Welt ist Naturgesetzen unterworfen,
die so funktionieren, dass sie »trige chaotische Materie in Geist ver-
wandeln, den Staub der Erde zur Seele erhéhen, aus einem Erdklum-
pen einen himmlischen Funken schlagen«. Der Kampf ums Dasein
ist Teil eines gottlichen Plans, die Menschen aus ihrer naturgege-
benen Trigheit zu erheben und einé hhere Bestimmung zu er-
reichen.”

Das ist eine ziemlich diistere Theologie. Sie wurde aus spéteren
Ausgaben des Aufsatzes grofitenteils getilgt und gerdt mehr oder
weniger in Vergessenheit innerhalb jener Hinterlassenschaft in
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Malthus’ Werk, die mit Umweltfragen zu tun hat. Sie stellt trotzdem
einen wichtigen Meilenstein in der komplexen Ideengeschichte dar,
aus der sich unsere modernen Debatten zu den Grenzen herleiten.
Wie wir spiter sehen werden (siche Kapitel 6 und 9), haben diese
eher philosophischen Aspekte nach wie vor unerwartete Relevanz in
heutigen Debatten éiber Nachhaltigkeit.

Malthus selbst wird oft mit Haut und Haar verdammt, aus allen
méglichen Griinden. Teilweise ist das vollauf berechtigt, wie etwa in
der Kritik an seiner zynischen Sicht auf die Armut und dem wiiten-
den Widerstand gegen die Armengesetze. Schliefflich war es Malt-
hus, der der Okonomik den Ruf einbrachte, eine »diistere Wissen-
schaft« zu sein. Am besten raumt man also gleich ein, dass Malthus
falsch lag — zumindest, was die Details seiner Lehre betrifft.

Dass er die strukturellen Ungleichheiten, die die Menschen in
Armut gefangen hielten, nicht erkannte (sondern sogar verteidigte),
ist einer von Malthus’ Irrtiimern. Er hat aber auch falsch gerechnet.
Heute ist die Weltbevélkerung sieben Mal so hoch wie zu Malthus’
Zeiten. Und dies liegt auch daran, dass die Existenzgrundlagen viel
schneller wuchsen als die Bevélkerung - ganz im Gegensatz zu Malt-
hus’ Primisse. Die Weltwirtschaft ist heute 80 Mal groier als im Jahr
1800.%

Was Malthus vollkommen iibersehen hatte, sind die langfristigen
Auswirkungen des gewaltigen technologischen Wandels, der sich da-
mals bereits um ihn herum vollzog. Auch hatte er nicht voraussehen
kénnen, dass die Entwicklung (am Ende) die Wachstumsrate der Be-
vélkerung verlangsamen wiirde. In den folgenden zwei Jahrhunder-
ten konnten die Existenzgrundlagen mit der Tendenz des Menschen,
sich zu reproduzieren, mehr als Schritt halten, vor allem, weil billige
fossile Energie leicht zu haben war,

Und doch hitte der gewaltige Anstieg des Ressourcenverbrauchs,
in Verbindung mit einer enorm ausgeweiteten Weltwirtschaft, selbst
einen optimistischen Beobachter von Grenzen durchaus ins Griibeln
bringen konnen. Wie konnte ein solches Wachstum auf die Dauer
moglich sein?
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Fine Wetle auf unsere Zukunft

Genau diese Frage stellten mehr als eineinhalb Jahrhunderte spiter
der italienische Industrielle Aurelio Peccei und der schottische Wis-
senschaftler Alexander King. Im April 1968 baten die beiden Min-
ner eine kleine Gruppe von Diplomaten, Industriellen, Akademi-
kern und Fithrungspersonlichkeiten der Zivilgesellschaft zu sich
nach Rom in eine ruhige Villa, um tber das, was sie das »Dilemma
der Menschheit« nannten, zu diskutieren: die Frage, wie erfolgrei-
ches kurzfristiges Regierungshandeln vor dem Hintergrund mogli-
cher langfristiger Krisen aussehen kénnte.

Der damals gegriindete Club of Rome beschiftigte sich insbeson-
dere mit den Krisen, die sich aus den exponentiellen Zuwichsen des
Konsums in einer endlichen Welt ergaben. Im Juni 1970 luden sie Jay
Forrester, einen Professor am Institut fiir Technologie Massachusetts
(MIT), zu einem Treffen in Bern ein, um zu diskutieren, ob seine
bahnbrechenden Arbeiten in System Dynamics vielleicht den Rah-
men fiir das, was sie »strukturierte Antworten« auf diese » Problema-
tik« nannten, liefern kénnten.?®

Auf der Riickfahrt von Bern skizzierte Forrester die Umrisse des-
sen, was das erste systemdynamische Modell zur Ressourcenabhin-
gigkeit in der Weltwirtschaft werden sollte. In den Handen von vier
intelligenten jungen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern am
MIT - Donelia und Dennis Meadows, Jergen Randers und Bill Beh-
rens — entwickelte sich aus dieser Skizze die analytische Grundlage
fiir den weltberiihmten ersten Bericht an den Club of Rome. Von dem
im Jahr 1972 veroffentlichten Buch Grenzen des Wachstums waren am
Ende weltweit mehr als zw6lf Millionen Exemplare in 30 verschiede-
nen Sprachen verkauft, und die leidenschaftliche Debatte, die der Be-
richt anstie®, hilt bis heute unvermindert an.”

Im Zentrum von Grenzen des Wachstums steht eine bemerkens-
wert robuste Analyse der Beziehungen zwischen Bevolkerung,
Technologie, Industriekapital, Landwirtschaft und Umweltqualitat.
Obwobhl diese Interdependenzen komplex sind, ist die Dynamik ver-
gleichsweise leicht zu vermitteln. Ublicherweise, so die Argumenta-
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tion des MIT-Teams, verlauft das Muster der industriellen Entwick-
lung entlang vorhersehbarer Linien, .

Wihrend immer mehr Menschen ein immer héheres Wohl-
standsniveau erreichen, verbrauchen sie einen immer gréfieren An-
teil der Weltressourcen. Materielles Wachstum kann nicht unendlich
weitergehen, folgerte das MIT-Team, da der Planet Erde physische
Grenzen hat. Am Ende ubersteigt das Ausmaf3 der Aktivitit die Auf-
nahmefahigkeit der Umwelt, was einen E@E_mnrm: Riickgang zur
Folge hat - kontrolliert oder unkontrolliert. Zuerst gehen die Res-
sourcen zuriick, von denen die Menschheit lebt - Nahrung, Minera-
lien, Industrieproduktion. Darauf folgt ein Einbruch bei den Bevél-
kerungszahlen.

Es ist wichtig, festzustellen, dass der Binbruch im Modell nicht
deshalb geschieht, weil die die Menschheit ernihrenden Ressourcen
komplett verschwinden. Er kommt zustande, weil sich die Qualitit

- der jeweiligen Ressource verschlechtert, je mehr davon entnommen

wird: Immer mehr Investitionen (sowohl physisch als auch finanzi-
ell) werden benétigt, um verwertbare Ressourcen hoher Qualitit aus
Rohmaterial zu gewinnen. Irgendwann ist dann der Prozess nicht
mehr nachhaltig und die gewonnene Menge nimmt allmahlich ab.

Angewandt auf Energie hat der US-Okologe Charles Hall diese
Dynamik durch den Energieerntefaktor (Energy Return on Energy In-
vested EROI) operationalisiert. EROI bestimmt einen Wert fiir die
aus Brennstoffen wie etwa Kohle oder O] gewonnene Energiemenge,
verglichen mit der Menge an Energie, die aufgewandt werden muss,
um sie tiberhaupt erst zu gewinnen. Fillt dieser Wert zu tief, wird die
Gewinnung sowohl finanziell als auch energetisch unrentabel.

Der entscheidende Punkt dabei: Wihrend die Qualitit der Res-
sourcen abnimmt, miissen immer mehr Ressourcen aus der Pro-
duktion abgezweigt werden, weil man sie braucht, um den fiir die
Produktion bendtigten Ressourcenfluss aufrechtzuerhalten. Diese
Dynamik erzeugt nicht nur Druck auf die Produktionsleistung, sie
steigert auch die Umweltbelastung, wobei sie die Ressourcenbasis
selbst beschidigt und grundlegende Aspekte der Gesellschaft in Ge-
fabr bringt, wie Lebensmittel, Nahrungsmittel und Gesundheit.
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Kaum jemand begriff diese differenzierte Argumentation. Man warf
dem Team Angstmacherei vor, wissenschaftlichen Analphabetismus,
Unfihigkeit, das Wesen des Fortschritts zu verstehen. Die Optimis-
ten verwiesen auf die ungeheuren technologischen Fortschritte, die
{iberall gemacht wurden, sowie die Entdeckung neuer Ressourcen
gleich hinter dem Horizont. Nichts von alledem jedoch konnte die
Hypothese der Grenzen des Wachstums mit Berechtigung widerle-
gen. An keiner Stelle behauptete das MIT-Team, dass die Ressourcen
bereits zu Ende gingen. Sie haben auch nicht vorgegeben, dass der
Zusamimenbruch unmittelbar bevorstiinde, obwohl das immer noch
viele Leute glauben.

Eine berihmte Wette zwischen dem Populationsékologen Paul
Ehrlich und dem Okonomen Julian Simon veranschaulicht, worum
es bei diesem Missverstindnis ging. Als Okonom wusste Simon,
dass, wenn Rohstoffe knapper werden, die Preise normalerweise
steigen. Also forderte er Ehrlich (der seit langem mit der Hypothese
der Grenzen sympathisierte) auf, fiinf Rohstoffe zu benennen, deren
Preise zwischen 1980 und 1990 steigen wiirden. Ehrlich wahlte fiinf
Metalle aus: Kupfer, Chrom, Nickel, Zinn und Wolfram. Bei allen
finf Metallen fielen die Preise im betreffenden Zeitraum, und Ehr-
lich verlor die Wette.?® .

Spiter stellte sich heraus, dass es bei der Mehrzahl der Zehnjah-
resperioden im Lauf des letzten ?Ewcbmmi.m wohl ein ganz ande-
res mﬁ»v:w gegeben hitte. Auferdem wire Ehrlich am Ende wohl
um einiges reicher gewesen, hitte er gewisse andere wichtige Roh-
stoffe ausgewihlt. Er hitte auf jeden Fall gewonnen, hitte man die
Periode bis ins erste Jahrzehnt des 21. Jabrhunderts ausgedehnt. Zwi-
schen 2000 und 2014 stiegen die durchschnittlichen Rohstoffpreise
um mehr als das Dreifache (sieche Abbildung 1.1}, wodurch optimis-
tische Beobachter sich verleiten lielen, von einem »Superzyklus«
beim Rohstoffpreis zu sprechen und eine dringend gewordene »Res-
sourcenrevolution« zu fordern.” _

Ein pragender Zug dieser neuen okonomischen Landschaft
scheint eine signifikant groflere Preisvolatilitét zu sein. In den bei-
den Jahrzehnten vor 2003 schwankte der Olpreis zwischen rund 10
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Dollar und 30 Dollar pro Barrel. Nach 2003 stieg er dramatisch — bis
z1 147 Dollar pro Barrel im Juli 2008. Seit der Finanzkrise halten die
Schwankungen an. Im Lauf des Jahres 2015 brachen die Olpreise bis
auf den niedrigen Stand von 30 Dollar pro Barrel zum Jahresbeginn

2016 ein, erstmals seit 2003. In der Folge sind sie allmihlich aber wie-
der angestiegen.*
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Abbildung 1.1 Globaler Warenpreisindex, 1992-2015

Quelle: Daten aus der US-Notenbank (v gl Anmerkung 29)

Die Grande fiir diese Volatilitit sind komplex. Die Spitze im Jahr
2008 fiel mit einer Reihe von Umstinden zusammen, untér anderem
mit Lieferengpéssen, Sorgen um den Klimawandel und mit Land-
nutzungskonflikten. Der Einbruch wihrend des Jahres 2015 wurde
teilweise durch neue »unkonventionelle« Angebote angetrieben:
vor allem durch Fracking und insbesondere in den USA. Der Verfall
wurde aber verschirft durch die Reaktion der Produzenten auf die-
ses plotzliche Uberangebot: eine Vereinbarung, konventionelles (3

' sogar noch schneller zu férdern, um die Preise nach unten zu treiben

und die unkonventionellen Anbieter aus dem Geschift zu dringen.
Geopolitische Spannungen erhéhten die Komplexitit zusitzlich.™
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So gut wie nichts von alledem hatte etwas mit der zugrunde liegen-
den Knappheit von Ol als Ressource zu tun. Das ist Wasser auf die
Mishlen der Optimisten, die jede Andeutung von Ressourcenknapp-
heit herunterspielen wollen. Eine solche Behauptung ist jedoch pro-
blematisch. Rohstoffpreise sind einfach zu volatil, um zuverlassige
Information zu liefern. Schon die Gefahr einer Knappheit reichte
aus, um sie in schwindelnde Hohen zu treiben. Oligarchisches Ver-
haiten der Olkartelle entfaltete genug Kraft, um einen Einbruch zu
erzwingen. Die ganze Zeit, durch Hochst- und Tiefststand hindurch,
bewegte sich die zugrunde liegende physische Ressourcenbasis un-
erbittlich Richtung Erschépfung. Der Markt war jedoch zu sehr mit
sich selbst beschaftigt, um das zu messen.

Unter diesen Umstidnden ist es schwer, den zeitlichen Rahmen,

_in dem Ressourcenknappheit beginnen wird, die Welt zu verdndern,
wirklich in den Griff zu bekommen. Wiirden die Fehlinterpretatio-
nen iiber die Argumente in Grenzen des Wachstums zutreffen, miisste
der Einbruch eigentlich schon deutlich erkennbar sein. Aber so war
es nie in dem Buch zu lesen. Das Team stellte lediglich fest, solche
Verinderungen kdnnten »innerhalb des nichsten Jahrhunderts«
offensichtlich werden. .

Wir sind noch immer nicht in der Lage, diese Prognose zu ver-
werfen (oder zu verifizieren). Es stimmt, dass manche behaup-
tet haben, »Peak Everything« sei bereits in Sichtweite. Angesehene
Beobachter — darunter die Internationale Energieagentur (Inter-
national Energy Agency IEA) ~ hatten bereits vor der Krise festge-
stellt, das Fordermaximum beim Ol werde schon im Jahr 2020
eintreten. Bewertungen wie diese unterschitzten eindeutig das Stei-
gerungspotenzial bei den unkonventionellen Glangeboten. Nach wie
vor ist aber nicht klar, wie groft diese Fehleinschitzung ist.*

Die Optimisten verweisen auf die riesigen Reserven, die immer
noch in Teersand und Olschiefer liegen. Das Ol zu férdern, mag
teuer und umweltschadlich sein, sagen sie, aber bis zu einer abso-
luten Knappheit sei es noch weit. Detaillierte Analysen aus jlings-
ter Zeit deuten allerdings darauf hin, dass das unkonventionelle Ol
das Fordermaximum bestenfalls um ein paar Jahrzehnte verzogern
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wird. Einige Schitzungen bestitigen sogar ein Maximum vor 2025
und meinen, durch Fracking werde einfach nur der Riickgang nach
dem Maximum verlangsamt.*

Kurzum, wir sind weder in der Position, die Szenarien der Gren-
zen des Wachstums ganzlich zu verwerfen, noch, sie zweifelsfrei zu
bestatigen. Einige neuere Untersuchungen geben allerdings schon
ernsthaft Anlass zur Besorgnis. Bine davon analysiert das Ausmaf,
in dem aktuell vorliegende Daten zu Bevélkerungsentwicklung,
Produktion, Ressourcenverbrauch und Umweltverschmutzung die
Prognosen von den Meadows und ihrem Team widerspiegeln. Die
Befunde sind klar: Die Welt entwickelt sich zurzeit in hohem Mafe

© in die Richtung, die von dem in Grenzen des Wachstums geschilder-

ten »standardisierten Ablauf« gewiesen wird. Der technologische

Wandel, den wir seit 1972 erleben, hat den Fortschritt in keinem

Punkt von der Bahn des Business-as-usual-Szenarios abgebracht.®
Eine weitere jiingere Studie fithrte eine Reihe konkreterer Ana-

lysen zur Ressourcenknappheit durch und verwendete dabei eine

aktualisierte und erweiterte Version des urspriinglichen MIT-
Modells. Bei ihrer Untersuchung von Produktion und Angebot bei
mehr als 40 Rohstoffen kommen die Autoren zu dem Schluss, dass
die meisten das Produktionsmaximum entweder bereits erreicht
haben oder es vor 2050 erreichen werden. Das heiflt nicht, dass wir
in nachster Zukunft absolute Angebotsknappheit erleben werden. Es
bedeutet aber sehr wohl, dass ein immer gréferer Teil unseres Ver-
mogens auf Ressourcen von immer schlechterer Qualitit verwandt
werden muss. Das Wohlstandsmaximum wird laut dieser zwei-
ten Studie um 2017 bis 2022 eintreten, und von diesem Zeitpunkt
an »werden wir ein durch natiirliche Ressourcen angetriebenes glo-
bales BIP-Wachstum nicht mehr als selbstverstindlich voraussetzen
kénnen«.*

Ganz gleich, ob diese Prognosen nun richtig oder falsch sind,
so sind doch zwei zentrale Aspekte der Grenzen des Wachstums
kaum zu bestreiten. Der erste: dass die verschwenderische Aus-
beutung und der Verbrauch von materiellen Ressourcen an irgend-
einem Punkt ein Ende haben muss. Der zweite ist subtiler. Dann,
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wenn sich absolute Knappheit schmerzhaft bemerkbar macht, wird
es mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit zu spdt sein, um
die Veranderungen vorzunehmen, die nétig sind, um sowohl die
Wmmmocmnmw&uwwnmwmwm# des Systems als auch seine institutionelle
Grundlage zu transformieren. Der Zeithorizont fiir eine Transfor-
mation weg von der Ressourcenintensitit muss einige Jahrzehnte vor
dem Erreichen méglicher Grenzen ansetzen.

Das MIT-Team schenkte diesem zweiten Punkt besondere Auf-
merksamkeit. Die dynamische Natur der Knappheit ist entscheidend
bei der Frage, wie wir damit zurechtkommen kénnen. Grenzen des
Wachstums lenkte die Aufmerksamkeit auf einen wesentlichen Un-
terschied zwischen positiven und negativen Riickkopplungsschlei-
fen bei den dynamischen Beziehungen zwischen Technologie, Res-
sourcen, Verbrauch und Auswirkungen.

Positive Riickkopplung fithrt tendenziell entweder zu schnellem
Wachstum oder schnellem Zusammenbruch. Negative Riickkopp-
lung neigt dazu, solche Verdnderungen zu unterdriicken oder auszu-
balancieren und die Richtung des Wandels festzulegen. Stabilitat ist
in hohem Mafie von der relativen Stirke der positiven und negativen
Riickkopplungsschleifen in einem dynamischen System abhéngig.

Es besteht ein besonders kritisches Verhiltnis zwischen dem
Tempo der Verdnderung in einem System und der Leichtigkeit, mit
der die Veranderung organisiert werden kann. In einem rasch ex-
pandierenden System, das von positiven Ruckkopplungsschleifen
dominiert wird, fallt es schwerer, Erschiitterungen, die aus anwach-
sendem Druck auf Ressourcen oder Okosysteme entstehen, vorher-
zusagen oder sich dagegen zu schiitzen. Zu dem Zeitpunkt, wenn die
mnmovﬁﬁmncdmmb auftreten, ist es bereits zu spdt, um noch viel dage-
gen zu unternehmen. v

Das ist ungefahr so, wie wenn man Auto fihrt oder auf Skiern
einen Hang hinuntergleitet. Die Fahigkeit, angesichts unerwarteter
Vorkommnisse sicher zu steuern, hingt von dynamischen Kontroll-
systemen ab. Zwischen der Wahrnehmung eines Problems auf der
Strafie oder am Hang und der Reaktion darauf gibt es zwangsldufig
eine Verzogerung. Die Groflenordnung der Verzdgerung hingt von
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einer Mischung von Faktoren ab, die im Bereich des Verhaltens, der
Okologie oder der Technologie angesiedelt sind.

Zu diesen Faktoren gehoren natiirlich Geschicklichkeit und Auf-
merksamkeit, die Geschwindigkeit der Muskelreaktion, ebenso die
Fahrbedingungen zum entsprechenden Zeitpunkt, Sichtverhalt-
nisse, Verkehrslage, Straflenzustand. Und dann sorgt natiirlich auch
die Technologie selber fiir Verzgerungen, beispielsweise die Reakti-
onsfihigkeit der Bremsen und der Steuerung.

Davon lasst sich manches im Lauf der Zeit verbessern. Man
kann immer an der eigenen Fahrtiichtigkeit arbeiten und dafiir sor-
gen, dass man eine gute Sicht hat. <m~7mmmmn.c:mmb am Bremssys-
tem haben beispielsweise in Sachen Fahrsicherheit Wunder gewirkt.
Mit der besten Technologie der Welt und den Reaktionszeiten eines
Rennfahrers kann man bei hoher Geschwindigkeit wahrscheinlich
durch unzihlige plétzlich auftretende Zwischenfille steuern. Nor-
malerweise aber ist es viel, viel leichter, alles sicher unter Kontrolle
zu haben, wenn die Situation sich langsamer verdndert.

Systeme mit starken positiven Riickkopplungen haben das inhi-
rente Problem, dass sich Verdnderungen nicht langsam vollziehen.,
Wenn es keine geeigneten Riickkopplungen zum Ausbalancieren
gibt, kommen Verianderungen immer schneller und schneller und
machen die Kontrolle immer schwieriger.

Aus dieser Analyse ergeben sich zwei wichtige Lektionen. Ers-

tens, dass es, je schneller wir unsere Volkswirtschaften vorantreiben,

umso schwieriger sein wird, zu reagieren, wenn Knappheit entsteht.
Zweitens, dass die Erfolgschancen am besten sind, wenn man frith
mit den Planungen beginnt, lange bevor die Knappheit eintritt. Die
Frage, die wir uns zum jetzigen Zeitpunkt stellen sollten, lautet nicht,
ob es bereits Knappheit gibt; sondern vielmehr, ob iiberhaupt Gefahr
besteht, dass sie in absehbarer Zukunft eintritt. Ist dies der Fall, soll-
ten wir ldngst tatig geworden sein. Und wie es scheint, ist Knappheit

. in der einen oder anderen Form bereits da.
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Uns geht der Planet aus , ren regelméRig berichten. Darin kann man auch einen Beleg fiir die
] ) Macht der Okonomen in der Welt der Politik sehen. Die Wirkung
Im Jahr 2015 verdffentlichte das Stockholm Resilience Centre seinen des Stern-Reports ist allerdings auch dem verfithrerischen Charak-
zweiten Bericht zu den »planetaren Grenzen«. Der erste Bericht kam ter seiner Botschaft geschuldet.
im fahr 2009 heraus. Zum ersten Mal in der Geschichte fiihrte eine Der Bericht kam zu dem Schluss, dass ein kleiner friihzeitiger
Gruppe von erfahrenen Physikern (unter der Leitung von Johan Verlust beim BIP (vielleicht nicht mehr als ein Prozent) es uns gestat- -
Rockstrom) eine umfangreiche Uberpriifung durch, wie nahe wir ten wiirde, einen viel gréfieren Verlust (vielleicht sogar bis zu 20 Pro-
neun »kritischen biephysikalischen Grenzen« bereits gekommen -+ zent des BIP) in spiterer Zeit zu vermeiden. Man kann das Problem
sind. Diese Grenzen zu iberschreiten, so stellte das Team fest, wiirde Klimawandel 15sen, so die Zusammenfassung des Stern-Reports,
nicht hinnehmbare Umweltverdnderungen mit »ernsthaften, poten- -~ und wir werden den Unterschied kaum merken. Das Wirtschafts-
tiell katastrophalen Konsequenzenc fiir die Gesellschaft bedeuten®” wachstum kann mehr oder weniger so weitergehen wie bisher.*

Das waren heilsame Lektionen. Das Team fand bei vier dieser kri- Die Vorstellung, man kénne den Klimawandel (und vermutlich
tischen Grenzen heraus, dass die gegenwirtigen Niveaus der Wirt- auch alle anderen 6kologischen Herausforderungen) reparieren, ohne
schaftsaktivitit bereits jenseits des »sicheren Handlungsraums« des das konventionelle Wirtschaftsmodell wesentlich zu dndern, erlangte
Planeten liegen. Exzessive Néhrstoffbelastung, Wﬁnwmmﬂm der Arten- " inden Jahren nach dem Stern-Report eine geradezu perverse Dyna-
vielfalt, Ozeanversanerung und Klimawandel stellen bereits heute mik. Im Jahr 2011 exkldrte das Umweltprogramm der Vereinten Natio-

eine gravierende Bedrohung fir die Intaktheit der OWoﬁﬁmEm dar. nen (United Nations Environment Programme UNEP), Griines Wachs-
Damit drohen sie auch die Grundlagen der menschlichen Gesell- tum (sein Begriff fiir wirtschaftliches Wachstum mit geringerem
schaft zu untergraben. CO,-Ausstofl) kénne sogar schneller sein als »Braunes« Wachstum.

Von diesen Bedrohungen ist der Klimawandel wohl die bekann- Der New Climate Economy Report mit dem Titel Better growth, better

teste. Seit das Thema von dem Klimawissenschaftler James Hansen climate hatte 2014 fur die Politiker eine dhnliche Botschaft parat.”

und anderen in den spiten 1980er-Jahren in den Brennpunkt der Wir werden spiter (in Kapitel 5 und 6) Gelegenheit haben, diese

Weltoffentlichkeit gertickt wurde, ist der Klimawandel im Lauf der Behauptung etwas niher zu betrachten. Wer die Geschichte der Kli-

letzten zwanzig Jahre auf der Skala der politischen Agenda unauf- mapolitik kennt, wird allerdings dem Glauben, das liefRe sich alles so
" haltsam nach oben gewandert. In der 6ffentlichen Wahrnehmung hat einfach machen, eher zuriickhaltend gegenitberstehen.

er durch den einflussreichen Stern-Report noch einmal einen massi- ; Das im Jahr 1992 unterzeichnete Kyoto-Protokoll verpflichtete die
ven Schub erlebt. Als ehemaliger Okonom der Weltbank war Nicho- hochentwickelten Volkswirtschaften dazu, die jahslichen Treibhaus-
las Stern damals gebeten worden, fiir das britische Finanzministe- gasemissionen vor dem Jahr 2012 gegentber dem Niveau von 1990
rium die Erstellung eines Berichts zur Okonomie des Klimawandels um fiinf Prozent zu reduzieren. Das sollte ein erster Schritt beim

zu leiten. Kampf gegen die Gefahren des Klimawandels sein. Die Dinge haben

Es spricht Bande, dass man einen vom Finanzministerium der Re-  sich dann aber nicht ganz so entwickelt wie im Kyoto-Protokoll vor-
gierung beaufiragten Okonomen brauchte, um die Welt auf Dinge gesehen. 2015 lagen die CO,-Emissionen um mehr als 60 Prozent
aufmerksam zu machen, von denen die Klimaforscher - allen voran hoher als im Jahr 1990 und wurden infolge menschlicher Aktivititen
der Zwischenstaatliche Ausschuss tber Klimaverinderung (Inter- "~ in einem Ausmaf in die Atmosphire entlassen, »wie es das in den
governmental Panel on Climate Change IPCC) schon seit vielen Jah- -~ letzten 66 Miltionen Jahren noch nie gegeben hat«.*
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Der im Jahr 2009 erzielte Copenhagen Accord stellte ein ehrgeiziges
Ziel auf, nimlich die globale Erwérmung auf weniger als 2 Grad Cel-
sius {iber dem Niveau der vorindustriellen Durchschnittstemperatur
zu beschrinken. Sechs Jahre spiter bewegte sich die globale Durch-
schnittstemperatur nach wie vor unerbittlich auf diese Zahl zu. 2015
lagen die Temperaturen héher als in irgendeinem Jahr seit Beginn
der Wetteraufzeichnungen 1850 und die Durchschnittstemperatur
betrug erstmals mehr als 1 Grad Celsius @iber dem vorindustriellen
Durchschnitt.”

Trotz der Dringlichkeit der Gefahr ist es nicht gelungen, im Copern-
hagen Accord irgendetwas in Richtung Reduktionsziele bei den Emis-
sionen zu vereinbaren; stattdessen hat man es vorgezogen, einzelne
Staaten zu ermutigen, in Absichtserkldrungen ihre eigenen »nationa-
fen Selbstverpflichtungen« (intended nationally determined commit-

ments INDCs) abzugeben. Im Vorfeld zur Klimakonferenz (CoP2I)
in Paris sechs Jahre spiter wurde deutlich, dass die Gesamtsumme
dieser Selbstverpflichtungen betrachtlich hinter der Erfiillung des in
Kopenhagen festgelegten 2-Grad-Ziels zuriickblieb.*

Nichtsdestotrotz war das Pariser Klimaabkommen erstaunlich
schwach, was substanzielle Verpilichtungen betraf. Es wurden keine
Emissionsziele gesetzt und es wurde kein klarer Zeitplan festgelegt,
um sie zu erreichen. Das heikle Thema der Finanzierung des Uber-
gangs zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft wurde kaum beriihrt.
Hitte es nicht die eine auferordentliche Verpflichtung gegeben,
konnte man den Eindruck haben, die Welt stiinde dem Klimawandel
wie geldhmt gegeniibes.

Es gab ein erstaunliches Ergebnis des Pariser Abkommens — eine
&mi@.@bﬁ Stirkung des Ziels von Kopenhagen. Das im Dezember
2015 unterzeichnete Abkommen verpflichtete seine 200 Unterzeich-
ner ausdriicklich, den Anstieg der globalen Durchschnittstempera-
tar »deutlich unter 2 Grad Celsius im Vergleich zum vorindustriellen
Zeitalter« zu halten und » Anstrengungen zu unternehmen, um den
Temperaturanstieg auf 1,5 Grad Celsius zu begrenzen«.*

Dieses Ziel war der Kulminationspunkt eines Vierteljahrhun-
derts intensiver internationaler Politik sowie einer Reihe von Mam-
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mutverhandlungsrunden in Paris, welche sich tagelang am Stiick
und auch die Néchte durch hinzogen, bis der Vertrag unterzeichnet
war. Und doch hat die eigentliche harte Arbeit noch kaum begon-
nen: Emissionsreduktionen im Einklang mit dem Bestreben zu er-
reichen, die globale Erwarmung auf weniger als 1,5 Grad Celsius zu
begrenzen.

Das IPPC hat ausgerechnet, dass die gesamten CO,-Emissionen,
die seit 1870 in-die Atmosphire entlassen wurden, unter 2.350 Mil-
liarden metrischer Tonnen gehalten werden miissen, will man eine
gute Chance (iber 50%) haben, dieses strengere Ziel zu erreichen.
Bislang wurden mehr als 2.000 Milliarden Tonnen emittiert. Das
héchste verfiigbare »Kohlenstoffbudgei« fiir die Zeit von heute bis
zum Ende des Jahrhunderts betrigt also lediglich 350 Milliarden
Tonnen.*

Bei der aktuellen Emissionsrate wire dieses Budget innerhalb
von zehn Jahren erschépft. Danach miissten wir uns zur Erreichung
des Ziels auf weitestgehend unspezifische Technologie fiir negative
Emissionen verlassen: Technologien, die der Erdatmosphire dauer-
haft CQ, entziehen. *

Die Botschaft aus all dem ist eine zutiefst unbequeme. Die globa-
len Durchschnittstemperaturen steigen unerbittlich. Das gefihrliche
Stadium des Klimawandels ist nir noch Jahrzehnte entfernt. Und wir
verbrauchen den »Puffer« zu schnell. Es kann Jahrzehnte dauern, bis
wir unsere Energiesysteme umgebaut haben. Und dabei haben wir
mit dieser Aufgabe noch gar nicht richtig angefangen.

Wir wissen inzwischen sehr genau, dass der »nicht verbrannte«
Kohlenstoff, der in den fossilen Brennstoffreserven eingeschlossen
ist, mindestens dreimal so grof3 ist wie die Kohlenstoffmenge, die wir
ohne Risiko verbrennen diirfen. Lange bevor uns 01, Kohle und Gas
ausgehen, miissen wir also damit aufhéren, sie aus der Erde zu holen
und zu verbrennen, wenu ein gefihrlicher Klimawandel abgewendet
werden soll. »Noch bevor uns das Ol ausgeht«, meint der Klimawan-
delaktivist Bill McKibben, »geht uns der Planet aus.«*
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Jenseits der Grenzen

Das vorherrschende Wirtschaftsmodell beruht auf einer stetigen
exponentiellen Ausdehnung des Umfangs der Wirtschaft. Seit der
Mitte des 20. Jahrhunderts ist die globale Wirtschaft um durch-
schnittlich etwa 3,65 Prozent pro Jahr expandiert. Sollte sie bis zum
Ende des 21. Jahrhunderts in derselben Geschwindigkeit weiter ex-
pandieren, wire sie 200mal grofer als im Jahr 1950.4

Eine Welt, in der alles so weitergeht wie bisher, kann man sich ei-
gentlich schon gar nicht mehr vorstellen. Wie aber wiirde erst eine
Welt aussehen, in der alle das Einkommen erreichen kénnten, das
man sich im reichen Westen erwartet? In einer gerechteren und be-
trachtlich reicheren Welt miisste die globale Wirtschaftsleistung im
Jahr 2100 am Ende 30mal grofer sein als heute und tiber 326mal gré-
Ber als um 1950. Wie in aller Welt sieht so eine Wirtschaft aus? Auf
welcher Grundlage arbeitet sie? Bietet sie wirklich eine tragfihige
Vision fiir einen bleibenden Wohlstand fiir alle?

Diese auferordentliche Steigerung globaler Wirtschaftsaktivi-
tat ist ohne historisches Beispiel. Sie steht in vollkommenem Wider-
spruch zu der endlichen Ressourcenbasis und der fragilen Okologie,
von der unser Uberleben abhingt. Und sie geht schon jetzt einher
mit einer Verschlechterung von geschétzten 60 Prozent der weltwei-
ten Okosysteme. *

Meistens gehen wir der harten Realitit solcher Zahlen aus dem
Weg. Von den Finanzkrisen einmal abgesehen wird allgemein ange-
nommen, dass sich Wachstum ewig fortsetzt. Und das nicht nur in
den drmsten Lindern, wo die Lebensqualitit zweifellos verbessert
werden muss, nein, auch in den reichsten Lindern, wo der Uberfluss
an materiellen Giitern kaum noch zusétzliches Gliick beschert und
allmahlich die Grundlagen unseres Wohlergehens bedroht.

Die Griinde fiir diese kollektive Blindheit sind leicht auszuma-
chen (wie wir spiter noch im Einzelnen sehen werden). Die mo-
derne Wirtschaft ist, wenn sie stabil bleiben will, strukturell auf
Wachstum angewiesen. Wenn das Wachstum schwichelt - wie wéh-
rend der Finanzkrise auf dramatische Weise geschehen -, dann gera-
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ten Politiker in Panik. Unternehmen kimpfen ums Uberleben. Men-
schen verlieren ihre Arbeit, manchmal auch ihr Zuhause. Es droht
eine Rezessionsspirale. Wachstum in Frage zu stellen, gilt als Akt von
Wahnsinnigen, Idealisten und Umstirzlern.

Und trotzdem miissen wir es hinterfragen. Die Vorstellung einer
nicht wachsenden Wirtschaft mag fiir einen Okonomen ein Gréuel
sein. Den Okologen jedoch graust es bei der Vorstellung einer stan-
dig wachsenden Wirtschaft. Rein physisch kann kein Subsystem

eines endlichen Systems unendlich wachsen. Die Okonomen miissen

in der Lage sein, die Frage zu beantworten, wie eine stindig wach-
sende Wirtschaft in ein endliches Okosystem hineinpassen soll.

Die einzige verfiigbare Antwort lautet bisher, dass das Wachstum
in Dollars vom Wachstum des Materialverbrauchs und der Umwelt-
folgen »entkoppelt« werden muss. Wie wir jedoch noch deutlicher
sehen werden, hat dies bisher noch nicht den nétigen Effekt erzielt.
Und es hat nicht den Anschein, als wiirde sich daran in néherer Zu-
kunft etwas dndern. Allein das Ausmafl der Entkopplung, das nétig
wire, um die hier dargestellten Grenzen einzuhalten (und dann auch
dauerhaft innerhalb dieser Grenzen zu bleiben, wihrend die Wirt-
schaft immer weiterwichst), ist schlicht nicht vorstellbar.

Kurz: Wir haben gar keine andere Wahl, als das Wachstum za hin-
terfragen. Der Mythos Wachstum hat uns im Stich gelassen. Ex hat
versagt gegeniiber den drei Milliarden Menschen, die immer noch
wenig mehr zum téglichen Leben haben, als ein ditnner Milchkaf-
fee aus der Bar nebenan kostet. Er hat gegeniiber den empfindlichen
Okosystemen versagt, von denen unser Uberleben abhingt. Selbst
nach seinen eigenen Regeln ist er bei der Aufgabe, wirtschaftliche
Stabilitit und gesichertes Auskommen fir die Menschen zu gewihr-
leisten, auf spektakulire Weise gescheitert.

Und so sieht die unbequeme Realitdt aus: Wir sind konfrontiert
mit dem baldigen Ende der Ara des billigen Ols, mit héchst vola-

tilen Rohstoffpreisen, mit einer Verschlechterung von Luft, Wasser

und Boden, mit Konflikten iiber die Nutzung von Land, Ressourcen,
Wasser, Wald und Fischereirechten, und obendrein mit der gewalti-
gen Herausforderung, das Weltklima zu stabilisieren. Und wir miis-
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sen diese Aufgaben mit einem Wirtschaftssystem angehen, das von
Grund auf kaputt ist und dringend erneuert werden muss.

Unter diesen Umstinden kann man nicht einfach weitermachen
wie bisher. Wohlstand fiir einige Wenige, der auf Umweltzerstérung
und anhaltende soziale Ungerechtigkeit gegriindet ist, ist kein Fun-
dament fiir eine zivilisierte Gesellschaft. Wirtschaftliche Stabilitat ist
wichtig. Es ist dringend notwendig, Arbeitsplitze zu erhalten -~ und
neue zu schaffen. Wir brauchen aber ebenso dringend ein neues Be-
wusstsein dafiir, dass Wohlstand uns allen gemeinsam gehdrt. Ein
stirkeres Engagement fiir Gerechtigkeit in einer endlichen Welt.

Auf solche Ziele hinzuarbeiten, mag in unserer modernen Zeit wie
eine ungewohnte, ja unpassende Aufgabe fiir die Politik erscheinen.
Die Rolle der Regierungen ist inzwischen ganz eng durch materielle
Ziele definiert und durch falsche Vorstellungen von der unbegrenz-
ten Freiheit des Verbrauchets entleert worden. Was Regierungsfiih-
rung {iberhaupt bedeutet, muss vollig neu iiberdacht werden.

Trotz allem bleibt doch die einmalige Gelegenheit, in den Wandel
zu investieren — das kurzfristige Denken, das die Gesellschaft iiber
Jahrzehnte besetzt gehalten hat, wegzufegen. Dieses Denken zu er-
setzen durch eine wohlitberlegte Politik, die der enormen Herausfor-
derung, bleibenden Wohlstand zu sichern, tatsachlich gewachsen ist.

Denn am Ende des Tages ist Wohlstand mehr als materieller Ge-
nuss. Er geht iiber materielle Interessen weit hinaus. Wohlstand ist
tief in der Lebensqualitit, der Gesundheit und dem Gliick der Fa-
milien verankert. Er zeigt sich in der Stirke der Beziehungen und
im Vertrauen in die Gemeinschaft. Er duflert sich in der Zufrieden-
heit bei der Arbeit und in dem Bewusstsein, dass wir Werte und Ziele
teilen. Er beruht auf der Moglichkeit, voll und ganz am gesellschaft-
lichen Leben teilzunehmen.

Wohlstand bedeutet, dass wir fihig sind, uns als menschliche
‘Wesen zu entwickeln und ein gutes Leben zu fithren - und dies alles
innerhalb der ékologischen Grenzen eines endlichen Planeten. Die
Herausforderung fiir unsere Gesellschaft besteht darin, Bedingun-
gen zu schaffen, die dies méglich machen. Das ist die vordringlichste
Aufgabe unserer Zeit.
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DEG ROWTH

.Qo@oM Kallis, Federico Demaria und Giacomo D Alisa

.U.,,mm Drehungen und Wendungen des Begriffs

Der Begriff décroissance (franzdsisch fiir Degrowth) wurde 1972 erstmals von
‘dem franzosischen Intellektuellen André Gorz verwendet. Gorz stellte dabei
¢ine Frage, die auch im Zentrum der heutigen Degrowth-Debatte steht: »lst
as Gleichgewicht der Erde, fiir das Null-Wachstum —~ oder sogar décroissance—
‘der materiellen Produktion notwendige Bedingung ist, vereinbar mit dem
Ubetleben des kapitalistischen Systems?« (Gorz 1972, S.1V) Andere franko-
‘phone Autoren gebrauchten den Begriff dann im Anschluss an den Bericht
Die Grenzen des Wachstums (Meadows et al. 1972). Zum Beispiel schrieb der
hilosoph André Amar 1973 in ciner Ausgabe zu »Les objectenrs du croissance«
(»Die Wachstumsgegner«) der Zeitschrift NEF Cabier tiber La croissance et le
probleme moral (»Wachstum und moralisches Problems).!

Ein paar Jahre spiter setzte sich André Gorz in seinem Buch Okologie und
olitik explizit fiir Degrowth ein. Er schrieb:

* Nur ein Wirtschaftswissenschaftler, Nicholas Georgescu-Roegen, besafd den
. -gesunden Meénschenverstand, darauf hinzuweisen, dass selbst bei Null-
Wachstum der fortgesetzte Verbrauch knapper Ressourcen unweigerlich zu
ihrer volligen Erschépfung fithren wird. Es geht nicht darum, darauf zu
- verzichten, immer mehr zu konsumieren, sondern darum, immer weniger
. zu konsumieren — einen anderen Weg, die verfiigharen Reserven fiir kiinf-
tige Generationen zu bewahren, gibt es nicht. Das ist 6kologischer Realis-
mus ... Radikale, die sich weigern, sich mit der Frage der Gleichheit ohne
- Wachstum zu beschiftigen, beweisen nur, dass fiir sie der »Sozialismus«
niches anderes ist als die Fortsetzung des Kapitalismus mit anderen Mit-
teln — eine Verlingerung der Werte, des Lebensstils und der sozialen Denk-
muster der Mittelschicht ... Heute zeigt sich Realititsferne nicht mehr
darin, fiir wachsendes Wohlbefinden durch Degrowth? und den Umsturz
des vorherrschenden Lebensstils einzutreten. Realivitsferne besteht in der
Vorstellung, dass Wirtschaftswachstum immer noch zum Wohlergehen der
Menschen beitragen kann und dass es iiberhaupt physikalisch moglich ist.
(Gorz 1977, 8.13)
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Gorz war ein Vordenker der politischen Olologie. Fiir ihn stelite Okologie
einen festen Bestandzteil eines radikalen politischen Wandels dar. Nicholas
Georgescu-Roegen, der Gorz becinflusste, war der intellekruelle Pionier der
Umweltdkologie und der Biotkonomie. 1971 erschien sein Opus magnum
The Entropy Law and the Fconomic Process. 1979 gaben Jacques Grinevald und
Ivo Rens, Professoren an der Universitit Genf, unter dem Titel Demain la
décroissance eine Aufsatzsammlung von Georgescu-Roegen heraus (interessan-
terweise ohne zu wissen, dass auch Gorz den Begriff verwendete). Grinevald
wihlte den Titel mit Georgescu-Roegens Einverstindnis; décroissance war seine
Ubersetzung fiir den Begriff descent aus Georgescu-Roegens Aufsatz tiber ein
»Minimal Bio-economic Programme« (Grinevald 1974).

Mit dem Ende der Olkrise und dem Aufkommen des Zno_nvomm:macm
in den 1980er und 1990er Jahren schwand das Interesse an den Grenzen
des Wachstums und an den Unmgémr-ﬁ.wvﬂ_nmc:mn:w allerdings blihte die
Debatte in Frankreich in den 1990er Jahren wieder auf. 1993 setzte sich der
in Lyon lebende und sich fiir Umwelt und Gewaltfreiheit einsetzende Michel
Bernard mit Grinevald in Verbindung und bat ihn, fiir seine Zeitschrift Silence
einen Artikel iiber »Georgescu-Roegen: Bioeconomics and Biosphere« zu
schreiben. Der Beitrag erwihnte explizit den Degrowth-Begriff. Spiter, im
Juli 2001, brachten Brunio Clémentin und Vincent Cheynet, beide ebenfalls in
Lyon ansissig, den Begriff sustainable degrowth in Umlauf (Vincent Cheynet
war ehemaliger Werbetexter und hatte gemeinsam mit Randall Ghent die
Zeitschrift Cassenrs du pub gegriinder). .

Clémentin und Cheynet lielen den Begriff als geistiges Eigentum schiit-
zen, um den Zeitpunke seiner Erfindung festzuhalten, und warnten scherzhaft
vor kiinftigem Missbrauch und Konventionalisierung. Nach Erscheinen einer
moummgnmwmcn von Silence zum Gedenken an Georgescu-Roegen im Jahr
2002 nahm in Frankreich die ffentliche Degrowth-Debatte Fahrt auf. Das
von Clémentin und Cheynet herausgegebene Heft verkaufte sich 5000-mal
und erlebte zwei weitere Auflagen. Wahrscheinlich war dies der Zeitpunkt, an
dem die heutige Degrowth-Bewegung ihren Anfang nahm.

In der ersten Phase der Degrowth-Debatte in den 1970cr Jahren lag der
Schwerpunkt auf den begrenzten Ressourcen. In der zweiten Phase — die im
Jabr 2001 begann — war die treibende Kraft die Kritik an der vorherrschen-
den Idee der »nachhaltigen Encwicklungx. Fiir den Wirtschaftsanthropologen
Serge Latouche war nachhaltige Entwicklung ein Oxymoron, wie er in seinem
Aufsarz »A bas le développement durable! Vive la décroissance convivialel«
darlegte. Im Jahr 2002 fand in den Ridumlichkeiten der UNESCO in Paris
die Konferenz »Défaire le développement, refaire le monde« mit 800 Teilneh-
mern statt. Die Konferenz besiegelte ein Biindnis zwischen Umweltaktivisten
aus Lyon wie Bernard, Clémentin und Cheynet und der akademischen Ak-
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teure des Post-Development, denen Latouche angehorte (siche Entwicklung).
2002 wurde in Lyon das Institut d’études économiques et sociales pour la

- décroissance soutenable (Institut zur Wirtschafts- und Sozialforschung fiir

nachhaltiges Degrowth) gegriindet. Ein Jahr spiter organisierte das Institut
in der Stadt das erste internationale Kolloquium zu dem Thema sustainable
degrowth mit iiber 300 Teilnehmern aus Frankreich, der Schweiz und Iralien.
Zu den Sprechern gehéreen Serge Latouche, Mauro Bonaiuti, Paul Ariés,
Jacques Grinevald, Frangois Schneider und Pierre Rabhi, die spiter zu den
profiliertesten Autoren zum Thema Degrowth werden sollten. Im selben Jahr
gaben Bernard, Clémentin und Cheynet das Buch Objectif décroissance her-
aus, das 8000-mal verkauft und ins Italienische, Spanische und Katalanische
tibersetzt wurde.

- Die Décroissance-Bewegung Q_nvﬂm in Lyon Anfang der 2000er Jahre in
der Folge von Demonstrationen fiir autofreie Seidte, gemeinsame Mahlzeiten
auf der Strafle, Lebensmittelkooperativen und Kampagnen gegen Werbung
eine Bliitezeit. Von Frankreich ausgehend, wurde décroissance ein Slogan, den
griine Akrivisten und Globalisierungsgegner 2004 in Tralien (als decresciza)
und 2006 in Katalonien und mwms.mos (als decreixement und decrecimiento) auf-
griffen. Ein groleres Publikum erreichte die Degrowth-Bewegung in Frank-

“reich 2004 durch Konferenzen, direkte Aktionen und Initiativen wie die

Zeitschrift La Décroissance, le journal de la joie de vivre, die heute eine Monats-

- auflage von 30.000 Exemplaren hat. Im selben Jahr trat der Wissenschaftler

und Aktivise Frangois Schneider mit einem Esel eine einjihrige Wander-

_ schaft durch Frankreich an, um den Degrowth-Gedanken zu verbreiten, und
 erregte damit bei den Medien grofe Aufmerksambkeit, 2007 griindete Schnei-

der gemeinsam mit Denis Bayon in Frankreich das akademische Kollektiv
Research & Degrowth, spiter gesellte sich Fabrice Flipo hinzu und setzte sich
fiir mehrere internationale Konferenzen ein. Die erste wurde 2008 in Paris

“abgehalten, die zweite 2010 in Barcelona.

Der englische Begriff degrowth wurde auf der Pariser Konferenz zum ers-
ten Mal »offiziell« gebraucht, die damit zur Geburtsstunde einer internatio-

- nalen Forschungsgemeinde wurde. Als sich die Gruppe des Institute of Envi-
- ronmental Science and Technology der Autonomen Universitit Barcelona
 (ICTA) der Bewegung anschloss und die zweite Konferenz ausrichtete, wuchs
- die Degrowth-Forschungsgemeinschaft iiber ihre Hochburgen in Frankreich
- und Italien hinaus. Das ICTA stellte Verbindungen zu Wissenschaftlern aus

dem Bereich der &kologischen Okonomie und zu lateinamerikanischen Netz-

“werken fiir Politische Okologie und Umweltgerechtigkeit her. Nach dem

Erfolg der Konferenzen in Paris und Barcelona fanden weitere Konferenzen in
Montreal (2011), Venedig (2012) und Leipzig (2014) statc, Budapest wird 2016

folgen. Das Thema Degrowth wurde von Gruppen und Aktivititen in Flan-
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dern, der Schweiz, Finnland, Polen, Griechenland, Deutschland, Portugal,
Norwegen, Dinemark, Tschechien, Mexiko, Brasilien, Puerto Rico, Kanada,
Bulgarien, Ruminien und anderswo aufgegriffen.

Seit 2008 hat der englische Begriff in wissenschaftliche Zeitschrifren Ein-
zug gehalten; zu dem Thema erschienen tiber 100 Artikel und mindestens
sicben Sonderausgaben in wissenschaftlichen Zeitschriften (Kallis et al. 2010;
Cartaneo et al. 2012; Saed 2012; Kallis et al. 2012; Sekulova et al. 2013; White-
head 2013; Kosoy 2013). Der Degrowth-Gedanke ist Gegenstand der Lehre
an Universititen in aller Welt geworden, darunter auch an prestigetrichtigen
Einrichtungen wie SciencePo in Paris. Der Begriff wurde von franzésischen
und italienischen Politikern gebraucht und missbraucht; viele namhafte Zei-
tungen, darunter Le Monde, Le Monde Diplomatique, El Pais, The Guardian,
The Wall Street Journal und die Financial Times brachten Artikel zu dem Thema.

* Aber was bedeutet Degrowth eigentlich genau?

Degrowth heute

Degrowth bedeutet zuallererst Wachstumskritik. Degrowth-Anhinger fordern
die Dekolonialisierung der 6ffentlichen Debatte von der Sprache des Okono-
mismus und die Abschaffung des Wirtschaftswachstums als gesellschaftliches
Ziel. Dariiber hinaus zeigt Degrowth auch eine erwiinschte Richtung auf, eine
Richtung, in der Gesellschaften weniger natiirliche Ressourcen verbrauchen,
sich anders organisieren und anders leben werden als heute. Begriffe wie » Tei-
len«, »Einfachheit«, »Konvivialitite, »Fiirsorge« und »Commons/Allmende«
geben wichrige Hinweise darauf, wie diese Gesellschaft aussehen konnte.

In der Regel bringt man Degrowth mit der Idee in Zusammenhang, dass
skleiner« schén sein kann. Umweltékonomen definieren Degrowth als eine
gerechte und notwendige Absenkung von Produktion und Konsum, die den
gesellschaftlichen Durchsatz an Energie und Rohmaterial reduziert (Schneider
etal. 2010).

Unser Schwerpunksr liegt hier jedoch auf dem Anders und nicht nur auf
dem Weniger. Degrowth steht fiir eine Gesellschaft mit einem geringeren
Metabolismus oder Stoffwechsel, aber noch wichtiger, fiir eine Gesellschaft
mit einem Metabolismus, der eine andere Struktur hat und reue Aufgaben
erfiillt. Degrowth verlangt nicht, dasselbe in einem kleineren Rahmen zu tun.
Das Ziel ist niche, den Elefanten schlanker zu machen, sondern es gehtdarum,
ihn in eine Schnecke zu verwandeln. In einer Degrowth-Gesellschaft wird
alles anders sein: andere Akcivititen, andere Energieformen, die anders ein-
gesetzt werden, andere Beziehungen, andere Geschlechrerrollen, eine andere
Aufteilung der Zeit zwischen bezahlter und unbezahlter Arbeit, andere Bezie-
hungen zur nichtmenschlichen Welt. :
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Degrowth bietet einen Rahmen, der vielfiltige Ideen, Konzepte und Vor-
schlige verbindet (Demaria et al. 2013). Innerhalb dieses Rahmens gibt es je-
* doch einige Schwerpunkte (siehe die nachfolgende Abbildung). Das erste ist
die Kritik am Wachstum. Das zweite die Kritik am Kapitalismus, einer Ge-
sellschaftsordnung, die Wachstum verlangt und aufrechrerhilt. Zwei weitere
starke Strémungen in der Degrowth-Literatur sind erstens die Kritik am BIP
und zweitens die Kritik an der Kommerzialisierung, also dem Prozess der
Umwandlung sozialer Produkte und sozioékologischer Dienstleistungen und
Beziehungen in Waren mit einem Geldwert. Degrowth beschrinke sich je-
doch nicht auf Kritik. Auf der konstruktiven Seite zentrieren sich die Vorstel-
lungen beziiglich einer Degrowth-Gesellschaft auf die reproduktive Okono-
mie der Fiirsorge sowie die Wiedereroberung der alten ~ und die Schaffung
neuer — Commons oder Allmenden. Gemeinschaftliche Fiirsorge kommt in
neuen Formen des Lebens und Produzierens zum Ausdruck, wie etwa in Oke-
gemeinschaften und Kooperativen. Durch neue staatliche Institutionen wie

Arbeitsumverteilung sowie ein Grund- und Héchsteinkommen, also Struk-
turen, die die Last der Lohnarbeit verringern, kann Zeit fiir chrenamtliche und
fiirsorgliche Tatigkeiten frei gemacht werden.

Degrowth ist nicht zu verwechseln mit negativem BIP-Wachstum. Den-
noch wird als Folge der im Namen von Degrowth geforderten Betitigungen
. ‘wahrscheinlich eine Reduzierung des BIP, wie es heute berechnet wird, eintre-
ten. Eine griine, soziale und gemeinschaftliche Okonomie wird voraussicht-
lich das gute Leben erméglichen, aber wohl kaum das Bruttoinlandsprodukt
um zwei bis drei Prozent pro Jahr wachsen lassen. Degrowth-Befiirworter be-
schiftigen sich damit, wie das unvermeidliche und wiinschenswerte Absin-
ken des BIP sozial tragfihig gemacht werden kann, da unter der Herrschaft

Metabolism i
v COMINONSE:,

ﬁg EET T ez s

953:5«555& *«owﬁé @ Depialon '
EQBBO i iCAtTON e

Eﬁﬁ.ﬂ%ﬁs m__.m ,izﬁé m_z..r:.s.s_ea ° Poblk: money
PGP0
™" Bk to-the-landors 7 Pk emoég .gﬁ&g
- - EpERSE .
Unions Steady-state n H Hm M%mm wwm,,é
Traginn implicity
erz st mnﬁ?psnmﬁ Justice Bioeconomics e

Die Stichwérter der englischen Fassung des Degrowth-Handbuchs (die jeweilige Grofie
zeigt, wie oft in diesem Buch ein Stichwort in den Eintrigen genannt wird).




22 Giorgos Kallis, Federico Demaria und Giacomo D'Alisa

des Kapitalismus Volkswircschaften in der Regel entweder wachsen oder zu-
sammenbrechen.

Im Denken der meisten Menschen ist Wachstum (Growth) immer noch
mit Fortschritt oder Wohlstand verbunden. Deshalb wehren sich manche fort-
schrittlichen Intellektuellen gegen die Verwendung des Terminus Wachstums-
riicknahme, -abkehr oder Degrowth. Es sei nicht sinnvoll, wenden sie ein, fir
erwiinschte Verinderungen einen »negativen Begriff« zu benutzen. Doch der
Gebrauch einer Negation fiir ein positives Projekt zielt darauf ab, das »Imagi-
nire« zu kolonialisieren, das in die Einbahnstrafle einer nur vom Wachstum
beherrschten Zukunft fithrt. Das Wort »Degrowthe« soll gerade diese automa-
tische Verkniipfung von Wachstum und »besser« aufbrechen. Degrowth-Ver-
fechter miissen die scheinbar unumstéfliche Erwiinschtheit von Wachstum
im gesellschaftlichen Denken hinterfragen, wenn eine Debatte um eine an-
dere Zukunft in Gang gesetzt werden soll (Latouche 2009). »Degrowth« ist

also ein gewollt subversiver Begriff.

Naciirlich ist es unumginglich, dass manche Sektoren wie etwa die w__&:s@
die Gesundheitsversorgung oder erneuerbare Energien in Zukunft blithen,
wihrend andere wie schmurzige Industrien oder der Finanzsekeor schrump-
fen miissen. Insgesamt wird dies zu Degrowth fithren. Auflerdem zichen wir
es vor, Worter wie »blithen« statt »wachsen« oder »entwickeln« zu verwenden,
wenn wir iiber die Gesundheitsversorgung oder den Bildungssektor sprechen.
Der gewiinschte Wandel ist ein qualitativer wie bei der Bliite der Kunst und
kein quantitativer wie beim Wachsen der Industrieproduktion.

Das Wort »Entwicklung« ist, selbst wenn es von seiner belastenden histori-

schen Bedeutung befreit werden kénnte oder mit Attributen wie ausgeglichen,
lokal oder nachhaltig schéngefirbt wird, ein problematischer Begriff, weil er
ein vorbestimmtes Ende suggeriert: Ein Embryo nentwickelt« sich zu einem
Erwachsenen, der dann altert und stirbt. In modernen liberalen Gesellschaf-
ten wird jedoch grundsétzich geleugnet, dass es ein letztes gemeinsames Ziel
gibt, und man tut so, als gibe es nichts anderes-als Aufstieg. Entwicklung wird
so zum Selbstzweck: Entwicklung um der Entwicklung willen, darstellbar als
unanfechtbarer Richtungspfeil des Fortschritts, ohne dass ein Ende in Sicht
wire (Castoriadis 1985).

Eine hiufig vorgetragene Kritik an Degrowth lautet, dass es nur auf die
iiberentwickelten Okonomien des Globalen Nordens anwendbar sei. Die Wirt-
schaft in den irmeren Lindern des Siidens miisse erst noch wachsen, um die
Grundbediirfnisse ihrer Bevélkerung zu befriedigen. Tatsichlich wird eine
Wachstumsabkehr im Norden kologischen Raum fiir Wachstum im Siiden
schaffen. Die Armut im Stiden ist die Folge der Ausbeutung seiner natiirli-
chen und menschlichen Ressourcen zu geringen Kosten durch den Norden.
Degrowth im Norden wird die Nachfrage nach und Preise von natiirlichen
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Ressourcen und Industriegiitern senken, was sie fiir den sich entwickelnden

Siiden erschwinglicher macht. Doch eine Wachstumsabkehr im Norden sollte
nicht darauf abzielen, dem Siiden die Maglichkeit zu geben, dem fritheren
Weg des Nordens zu folgen. Vielmehr geht es in erster Linie darum, den Lin-
ern des Siidens Spielraum zu verschaffen, ihren eigenen Weg zu finden hin zu
em, was sic unter einem guten Leben verstehen. In den Lindern des Siidens
ibt es cinc reiche Vielfalt alternativer Weltanschauungen und politischer
Projekte wie Buen Vivir in Lateinamerika (oder Sumak Kawsay in Ecuador):
buntu in Siidafrika oder die an Gandhis Philosophie ankniipfende Eco-
omy of Permanence in Indien. Bei all diesen Konzepten handele es sich um
ternativen zur Entwicklung, die einem anderen soziodkonomischen Weg
folgen. Haufig ist mit ihnen der Ruf nach globaler Umweltgerechtigkeit ver-
unden. Sie kénnen nur gedeihen, wenn sich die Wachstumsfantasien in den
indern des Nordens, die sie auch dem Rest der Welt aufdringen, wenn nicht
sogar aufzwingen, zuriickziehen.

Das Degrowth-Panorama

Folgenden gliedern wir die (alte und neue) Degrowth-Lireratur in fiinf

emen: die Grenzen des Wachstums; Degrowth und Autonomie; Degrowth

ls Repolitisierung; Degrowth und Kapitalismus; sowie Vorschlige fiir den
bergang in eine Degrowth-Gesellschaft.

Die Grenzen des Wachstums

Die Grundthesen des Degrowth-Denkens sind, dass Wachstum unwirtschaft-
lich, ungerecht und kologisch nicht nachhaltig ist und niemals geniige. Und
wahrscheinlich wird das Wachstum spitestens dann aufhéren, wenn es an
‘duflere und innere Grenzen stéfit.

- Wachstum ist unwirtschaftlich, weil der Schaden durch negative externe
Effekee schneller zunimmt als der Wohlstand — zumindest in den enwickel-
ten Lindern (Daly 1996). Zu den Kosten des Wachstums gehoren psychische
Erkrankungen, lange Arbeitszeiten, Verkehrsbelastungen und Umweltver-
schmutzung (Mishan 1967). Im BIP werden Kosten wie etwa die fiir den Bau
eines Gefingnisses oder die Reinigung eines Flusses als Positiva ausgewiesen.’
Folglich mag das BIP vielleicht weiterhin wachsen, doch Wohlstandsfakeo-

- ren, wie sie im Genuine Progress Index (Echter Fortschrittsindex) oder im
Index of Sustainable Economic Welfare (Index fiir nachhaltigen wirtschafe-
-+ lichen Wohlstand) genannt werden, stagnieren in den meisten entwickelten

Okonomien seit den 1970er Jahren. Oberhalb eines bestimmten Nationalein-
kommens erhéht Gleichheit und nicht Wachstum das soziale Wohlergehen
(Wilkinson und Pickett 2009).
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Wachstum ist erstens ungerecht; weil es durch unsichtbare reproduktive
Arbeit im Privathaushalt subventioniert und aufrechterhalten wird (siche Fiit-
sorge). Die Feministische Okonomie zeigt, dass diese Arbeit genderspezifisch
ist und gréfitenteils von Frauen erledigt wird. Wachstum ist zweitens unge-
recht, weil es auf einem ungleichen Ressourcentransfer zwischen den Lindern
im Zentrum und denen an der Peripherie sowie Zentrum und Peripherie inner-
halb der Linder beruht. Die Energie und die Materialien, die das Wachstum
nihren, werden an den Rohstoffgrenzen gefordert, und zwar hiufig in den
Territorien indigener Vélker oder in unterentwickelten Regionen, die unter
den Folgen des Raubbaus leiden. Abfille und Schadstoffe werden in margina-
lisierten Gebieten, Gemeinden oder Stadtvierteln entsorgt, in denen die unte-
ten Schichten der Gesellschaft und Menschen mit einer anderen Hautfarbe
oder Ethnie als die Mehrheit der Bevélkerung leben (siehe Umweltgerechtig-

~ keit). Doch obwohl Wachstum unwirtschafilich und ungerecht ist, kann es
gerade deshalb erhalten bleiben, weil die Gewinne denen zuflieffen, die Macht
ausiiben, wihrend die Kosten den Marginalisierten zugeschoben Sna.o:.

Die Kommerzialisierung als integraler Bestandteil des Wachstums ldsst
Gemeinschaftsgefiihl sowie Sitten und Gebriuche erodieren. Fiirsorge (oder
»Sorgearbeit«), Gastfreundschaft, Licbe, Birgerpflichten, Naturschutz, spiri-
tuelle Kontemplation — all das gehorchte frither nicht der Logik des personli-
chen Profits (siehe Antiutilitarismus). Heute aber werden sie in der formellen
BIP-Okonomie zunchmend als Objekte des Markts bewertet und mit Geld
bezahlt. Profitmotive verdringen moralische oder altruistische Verhaltenswei-
sen mit der Folge, dass das soziale Wohlergehen leidet (Hirsch 1976).

Uber ein bestimmtes Niveau hinaus steigert Wachstum nicht das Gliick,
denn sobald die materiellen Grundbediirfnisse befriedigt sind, wird zusitz-
liches Einkommen nur fiir immer mehr Statusgiiter ausgegeben (z. B. ein
Haus, das grofer ist als das des Nachbarn). Relativer, nicht absoluter Wohl-
stand bestimmt, weichen Zugang man zu Statusgiitern hat. Jeder strebt nach
Wachstum, um seinen Status zu erhhen, weil aber alle zusammen aufsteigen,
schneidet niemand besser ab. Es ist ein Nullsummenspiel. Schlimmer noch,
Wachstum verteuert die Statusgiiter. Das sind die sozialen Grenzen des Wachs-
tnms: Das Wachstum kann das Ringen um Status niemals beenden, sondern
nur schlimmer machen. Wachstum wird daher niemals »genugx fiir alle her-
vorbringen (Skidelsky und Skidelsky 2012).

Zudem ist Wachstum dkologisch nicht nachhaltig. Bei einem anhaltenden
globalen Wachstum werden die meisten Okosysteme der Erde ihre Belastungs-
grenzen {berschreiten. Es gibt einen engen, direkten Zusammenhang zwi-
schen dem BIP und den Kohlenstoffemissionen, die zum Klimawandel fithren
(Anderson und Bows 2001). Theoretisch kénnte die Wirtschaft durch die Wei-
terentwicklung sauberer und effizienterer Technologien oder durch eine Um-
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strukturierung hin zum Dienstleistungssekror dekarbonisiert werden. Doch
bei einem jihrlichen weltweiten Wachstum von zwei bis drei Prozent ist der
erforderliche Grad der Dekarbonisierung praktisch nicht zu schaffen. Die glo-
bale Karbonintensitit (C/$) miisste bis 2050 um das 20- bis 130-Fache gegen-
ber heute gesenke werden, doch zwischen 1980 und 2007 ging sie nur um
23 Prozent zuriick (Jackson 2008). Bislang gibt es kaum Linder, die von sich
-haupten kénnen, sie hitten bei gleichzeitigem Wachscum ihren Material-
rbrauch oder ihre Kohlenstoffemissionen reduziert. Und wenn doch, dann
eshalb, weil sie schmutzige Industrien in Entwicklungslinder verlagert haben.
Absolute Verminderungen des Energie- und Materialverbrauchs (siche Dema-
terialisierung) werden hochstwahrscheinlich nicht durch technischen Fore-
wnmaz erreicht: Je grofler der technische Fortschritt und die Effizienz einer
Wirtschaft ist, desto mehr Ressourcen verschlingt sie, weil diese billiger werden
siche Jevons’ Paradoxon). Dienstleistungsékonomien sind in marterieller Hin-
sicht ebenfalls keine Leichtgewichte. Sie haben einen hohen Anteil an Emergie
graue Energic). Computer oder das Internet bendtigen groffe Mengen Selte-
et Erden und Energie sowie Wissen und Arbeit, die ebenfalls mit Energie und
Material »produziert« wurden (Odum und Odum 2001).

n den entwickelten Volkswirtschaften kénnte das Wachstum an ein Ende
mmen, und zwar aufgrund abnehmender Grenzertrige (Bonaiuti 2014):
il die technologischen Neuerungen keine Effizienzsteigerung mehr bewir-
ken kénnen (Gordon 2012) oder weil bei der Schaffung effektiver Nachfrage-
nd Investitionsméglichkeiten die Grenzen erreicht sind und sich demzu-
mo.._wmm kein Kapital mehr durch Zinseszins akkumulieren kann (Harvey 2010).
Natiirliche Ressourcen setzen dem Wachstum ebenfalls Grenzen: Wircschafts-
achstum vermindert die Energievorrite hoher Ordnung (niedrige Entropie)
d verwandelt sie in Wirme und Emissionen niedriger Ordnung (hohe En-

Peak Oil, das Férdermaximum bei den wichtigen Rohstofflagern, wie etwa
sphor, sowie der Klimawandel durch Kohlenstoffemissionen schrinken
w.n.a jetzt das Wachstum ein, und neue Rohstoffe, die das Ol ersetzen, wie
ispielsweise Schiefergas, sind ebenfalls nicht unerschoépflich und, im Fall
von Kohle oder Teersand, hiufig noch schmutziger, sodass sie den Klimawan-
del weiter beschleunigen. Erneuerbare Energie durch Sonneneinstrahlung
und Wind ist sauberer, aber die Anlagen bringen im Vergleich zu fossilen
Brennstoffen mit der gegenwirtigen Technologie weniger Mehrwert an Ener-
¢ (EROI, Energieertrag im Verhiltnis zum Energie-Input). Fiir den Uber-
ang zu den Erneuerbaren muss sehr viel konventionelle Energie aufgewendet
werden. Angesichts des geringen EROI im Vergleich zu fossilen Brennstoffen
kann eine Solarkultur nur kleine Okonomien tragen. Der Ubergang zu den
Erneuerbaren fithrt unausweichlich in eine Degrowth-Gesellschaft.
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Unter dem Aspekt des Degrowth-Gedankens ist die gegenwirtige Wirt-
schaftskrise das Ergebnis systemischer Wachstumsgrenzen. Es handelt sich da-
bei nicht um eine zyklische Krise oder einen Fehler im Kreditsystem. Erstens
wurde die Krise in den USA durch die Erhohung der Olpreise ausgelost; der
Binnenhandel litt darunter, und die Beschiftigten konnten sich das Pendeln
zwischen Wohnort und Arbeitsplatz nicht mehr leisten. Dies wiederum fithrte
zu Zwangsverkiufen von Eigenheimen und schlief8lich zur Subprime-Hypo-
thekenkrise. Zweitens wuchs die Scheinwelt der Finanzwirtschaft (Blase) und
mit ihr die Zahl der Privatkredite, weil es keine andere Wachstumsquelle und

keine andere Méglichkeit gab, einen Nachfrageriickgang zu verhindern. Pri-

vate und offentliche Schulden stiitzten eine Wachstumsrate, die sonst nicht
hitte erreicht werden kénnen (Kallis et al. 2009). Dadurch wurde die Stagna-
tion zwar hinausgeschoben, aber nur voriibergehend.

Degrowth und Autonomie

Dass das Wachstum Grenzen und irgendwann ein Ende ha, ist nicht unbe-
dingt schlecht. Fiir viele Degrowth-Anhinger bedeutet die Wachstumsabkehr
nicht die Anpassung an unausweichliche Grenzen, vielmehr ist es fiir sie cin
erstrebenswertes Projeke auf dem Weg zur Antonomie. Autonomie war fiir
Denker wie Illich, Gorz und Castoriadis ein zentraler Begriff, wenngleich ihn
jeder von ihnen ein wenig anders interpretierte. lich (1973) verstand darun-
ter das Freisein von groflen, von der Technik beherrschten Infrastrukturen
und zentralisierten biirokratischen Institutionen, seien sie dffentlich oder pri-
vat, die diese Infrastruktur verwalten. Fiir Gorz (1982) ist Autonomie das Frei-
sein von Lohnarbeir. Auronom ist die Sphire nichtbezahlter Arbeit, wo der
Einzelne und kollektive Gemeinschaften Mufle haben urd fiir den eigenen
Gebrauch und nichr fiir Geld produzieren. Fiir Castoriadis (1987) hingegen
bedeutet Autonomie die Méglichkeit cines Kollektivs, gemeinsam iiber seine
Zukunft zu entscheiden, frei von dufleren (»heteronomen«) Imperativen und
Gegebenheiten wie etwa vom Gesetz Gottes (Religion): oder den Gesetzen der
Wirtschaft (Okonomie). .
Mlich-Anhdnger unter den Degrowth-Bewegten erheben daher nicht nur
wegen Peak Oil oder wegen des Klimawandels Einwinde gegen fossile Brenn-

stoffe, sondern auch, weil ein hoher Energieverbrauch komplexe technologi-

sche Systeme stiitzt. Komplexe Systeme verlangen spezialisierte Fachleute und
Biirokratien zu ihrer Verwaltung und fithren unweigerlich zu nichtegalitiren
und undemokratischen Strukturen, das heiflt zu Hierarchien. Autonomie
hingegen erfordert konviviale Mittel, das heifSt Mittel, die von den Nuizern
verstanden, gelenkt und kontrolliert werden kénnen. Ein urbaner Garten, ein
Fahrrad oder ein selbstgebautes Lehmziegelhaus sind konviviale und auto-
nome Produkte. Ein unkrautresistentes Feld mit gentechnisch verinderten
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Pilanzen, ein Hochgeschwindigkeitszug oder ein energieefhizientes »intelligen-
tes Gebdude« sind es nicht. Degrowth-Anhinger kritisieren solche Hightech-
“projekte 6kologischer Modernisierung und des Green Growth nicht nur, weil
ie sich am Ende als nicht nachhaltig erweisen kénnten, sondern weil sie die
utonomie einschrinken. Projekte, die von Degrowth-Visionen zeugen — Be-
flanzung leerer Parzellen in Stidcen oder Fahrradselbsthilfewerkstitten —,
nd konvivial, beruhen auf freiwilliger Arbeit und werden von den Beteilig-
en selbst gesteuert und gestalter (siche Nowtopia).

Statt die Grenzen des Wachstums zu beklagen, liegt in der Literatur iiber
utonomie der Schwerpunke auf der kollektiven Selbstbeschrinkung. Gren-
en, oder besser Selbstbeschrinkung, werden nicht der Natur zuliebe oder

n einfaches Leben und die Minimierung unseres Fuf8abdrucks in der nicht-
enschlichen Welt, in die wir hineingeboren sind, die Grundpfeiler eines

uten Lebens sind. Nicht zuletzt befreit uns solche Selbstbeschrinkung von

er Lihmung durch ein schier unbegrenztes Warenangebot. Und nur Systeme

on iiberschaubarer Grofle kénnen wirklich egalitir und demokratisch sein,
a nur sie von ihren Nutzern direkt gelenkt werden kénnen. Die Selbstbe-
chrinkung ist deshalb »eine soziale Entscheidung ... und nicht . .. ein duferer
Imperativaus Umwelc- oder anderen Griinden« (Schneider et al. 2010, S. 513).
‘Okologische oder soziale Schiden und Risiken — Klimawandel, Peak Oil oder
unwirtschaftliches Wachstum — untermauern nur die Notwendigkeit kollek-
iver Selbstbeschrinkung.

- Es ist kein Zufall, dass sich Degrowth-Vertreter auf die Neomalthusianer
und Anarcho-Feministen auf Emma Goldman berufen und nicht auf Malthus

selbst. Goldman und ihre Mitstreiter traten fiir die Geburtenkontrolle nicht
wegen einer drohenden Bevolkerungsexplosion ein, sondern im Kampf gegen

die kapitalistische Ausbeutung des weiblichen Kérpers als Gebirmaschine

fiar Soldaten und billige Arbeitskrifte. Zwischen beiden Motiven besteht ein

feiner, aber entscheidender Unterschied. Die Neomalthusianer entschieden

sich bewusst fiir Geburtenkontrolle als Teil eines Projekts sozialer und poli-
tischer Verinderung. Sie hatten keine moralischen Motive und praktizierten

Empfingnisverhiitung weder, weil sie »mussten«, noch, um eine Katastrophe

(siehe Katastrophenpadagogik) zu verhindern. Thr Handeln war politisch. Sie

stellten sich die Welt vor, die sie schaffen und in der sie leben wollten.

mcm.a.gos\mr als Repolitisierung

Der Begriff Degrowth wurde ausdriicklich als provokantes »Schlagwort« ge-
wihlt, um die Umweltbewegung zu repolitisieren und den entpolitisierenden
Konsens nachhaltiger Entwicklung aufzubrechen (Ariés 2005). Denn der Be-
griff der nachhaltigen Encwicklung entpolitisiert die eigentlichen politischen

ur Vermeidung einer bevorstehenden Katastrophe beschworen, sondern weil
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Gegensirze im Sprechen tiber die Zukunft, in der man leben méchte; er macht
aus Umweltproblemen technische Fragen, verspricht Win-win-Losungen und
setzt auf das (nicht erreichbare) Ziel, Entwicklung weiter anzutreiben, ohne
die Umwelt zu schidigen. Die durch nachhaltige Entwicklung verheiflene
dkologische Modernisierung weicht dem grofiten Dilemma der Gegenwart
aus, das nach Bruno Latour (1998) darin besteht, ob »modernisiert oder 6ko-
logisiert« werden soll. Die Degrowth-Bewegung ergreift in dieser Frage Partei.
Okologisierung der Gesellschaft, so ihre Vertreter, heifit nicht, eine alternative,
bessere oder griinere Entwicklung in Gang zu setzen. Es geht vielmehr darum,
Alternativen zur modernen Entwicklung zu entwerfen und umzusetzen.

- Entsprechend fordert die Degrowth-Bewegung die Politisierung von Wis-
senschaft und Technik gegen die zunehmende Technokratisierung der Politik.
Eine saubere Trennung zwischen Wissenschaft und Politik ist nicht aufrecht-
zuerhalten, wenn es um Fragen der globalen Wirtschaft oder den Klimawandel
geht, ein Bereich, in dem »Kriege um die Wahrheit« gefithrt werden und
Werte hinter den Erkenntnissen stehen, die verschiedene Akteure ins Feld
fithren. Neue Modelle der demokratisierten Wissensgewinnungsind notwendig.
Die Postnormale Wissenschaft schligt die Ausweitung der Peer-review-Ge-
meinschaft vor, um die Qualitit des wissenschaftlichen Inputs bei der Ent-
scheidungsfindung zu gewiahrleisten. Dieser Peer-review-Gemeinde sollen
alle angehéren, fiir die etwas auf dem Spiel stehr, nicht zuletze auch Laien.
Die Postnormale Wissenschaft fordert dazu auf, Entscheidungen nicht mehr
durch »Expertengruppen« wie Wissenschaftsausschiisse und Beratungsgre-
mien fillen zu lassen, sondern von »Expertengemeinschaften« (D’Alisa et al.
2010).

Der apolitische, technokratische Diskurs um nachhaltige Entwicklung ist A

Ergebnis eines umfassenderen Prozesses der Entpolitisierung der 6ffentlichen
Debatte in liberalen Demokratien mit der ,_mo_mﬂ dass Politik auf die Suche
nach technischen Lésungen vorformulierter Probleme reduziert wurde und
kein echter Streit zwischen alternativen Visionen mehr gefiihet wird. Die Poli-
tische Okologie schreibt diese Entpolitisierung dem Aufstieg des Neoliberalis-
mus und dem Washington Consensus zu. Durch sie wurden urspriinglich sou-
verine politische Entscheidungen den Bediirfnissen des unregulierten Kapitals
und der liberalisierten Mirkte unterworfen. Degrowth-Wissenschaftler stim-
men Letzterem zwar zu, datieren die Urspriinge der Entpolitisierung aber auf
cine frithere Zeit. v

Neoliberale Reformen werden bis heute im Namen des Wachstums und
dieses im Namen der Entwicklung gerechtfertigt. Dieser Konsens in der Frage
der Entwicklung, der sich quer durch das gesamte politische Spektrum zieht
und sogar jenseits des Eisernen Vorhangs galt, entleerte das Politische bereits
vor dem Aufkommen des Neoliberalismus: Sozialistische Volkswirtschaften
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waren am Ende nichts anderes als Staatskapitalismus, weil auch sie im Streben
nach Wachstum und Entwicklung gefangen blieben.

- Ein Kennzeichen der modernen kapitalistischen wie sozialistischen Volks-
irtschaften ist die (institutionalisierte) Investition cines betrichtlichen Teils
des gesellschaftlichen Uberschusses in neue Produktion. Dadurch wird ver-
leugnet, was in den fritheren Zivilisationen ein Akt politischer Souverinitit
'schlechthin war: die Entscheidung iiber die Verwendung des Uberschusses
iche Dépense — Verausgabung). In fritheren Zivilisacionen wurde der Uber-
chuss oft fiir »verschwenderische« Ausgaben verwendet, die keinem utilita-
istischen Zweck dienten (siehe Antiutilitarismus). Ausgaben fiir Pyramiden,
Kirchen, Feste, Ritualfeuer oder — bei den Ureinwohnern Amerikas — Potlatch
{(ein Fest von Bewohnern der nordwestlichen Pazifikkiiste) waren fiir diese
Gesellschaften Ausdruck des »guten Lebens« und wurden niche getdtigt, um

zur Produktion oder zum Wachstum beizutragen. In der modernen industriel-
len Zivilisation werden solche Akte verschwenderischer Verausgabung kom-
merzialisiert und individualisiert. In der Moderne muss jeder Einzelne den
Sinn des Lebens fiir sich finden. Dies geschieht unter der Pramisse, jedes Indi-
viduum habe das Recht, alle dafiir notwendigen Ressourcen zu mobilisieren.
Aunf die gesellschaftliche Ebene Gbertragen, wird daraus die nicht verhandel-
bare Forderung nach Wachstum: Nur durch Wachstum kénnen die Forde-
rungen aller sich nicht einschrinkenden Individuen befriedigt werden. Wih-
rend die Individuen jedoch vergeblich nach Sinn suchen, wird die genuin
spolitische« Sphire, wo Sinn durch kollektive Akte der Verausgabung oder
Dépense gesellschaftlich konstruiert werden kénnte, entleert und dem Impe-
rativ des Wachstums untergeordnet.

Degrowth und Kapitalismus

Eric Hobsbawm (2011, S. 12) sagte schr spit in seinem langen Leben einmal, es
-gebe »einen offensichtlichen Konflikt zwischen der Notwendigkeit, die Aus-
‘wirkungen unserer Okonomie auf die Biosphire riickgingig zu machen oder
umindest zu begrenzen, und den Imperativen des kapitalistischen Markes:
grofiimogliches Wachstum um des Profits willen«. Dieser Aussage liegen zwei
Primissen zugrunde. Die erste wurde bereits weiter oben dargelegt: Wirt-
schaftswachstum erhéht unvermeidlich den Materialdurchsatz und wirke sich
negativ auf die Biosphire aus (entgegen der Behauptung von Vertretern des
_ griinen Wachstums oder eines griinen Kapitalismus, dass es moglich sei, zu
wachsen und gleichzeitig die Folgen fiir die Umwelt zu mildern). Die zweite
Primisse lautet, dass Wachstum im Kapitalismus ein Imperativ ist.

Theoretisch konnte der Kapitalismus auch ohne Wachstum fortbestehen.
- Kapitalistische Okonomien durchlaufen sogar ungewollt Perioden des gerin-
- gen, des Null- oder negativen Wachstums. Doch diese diirfen nur voriiber- |
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gehend sein. Im Kapitalismus fithre fehlendes Wachstum zu einer erhhten
Ausbeutung der Arbeitskrifte, wenn die Gewinnmarge erhalten bleiben soll
(Blauwhof 2012; Harvey 2010). Doch eine Intensivierung der Ausbeutung ist
ohne Gewalt und Gegengewalt nicht allzu lange méglich. Mangelndes oder
fehlendes Wachstum destabilisiert daher den Kapitalismus und die liberale
Demokratie. Historische Beispiele hierfiir sind der Aufstieg des Faschismus
nach der Weltwirtschaftskrise oder des Kommunismus in Russland davor, bei-
des politische Projekte, die den Kapitalismus verindern oder beenden woll-
ten. Wachstum verhindert Konflikte um eine Umverteilung und stiitzt den
Kapitalismus politisch. In diesem konkreten, nicht im abstrakten Sinne ist
Wachstum im Kapitalismus ein Imperativ.

Die Geschichte legt nahe, dass eine freiwillige Entscheidung von kapitalis-
tischen Lindern, nicht mehr zu wachsen, héchst unwahrscheinlich ist. Theo-
retisch aber kénnte man sich ein Szenario vorstellen, bei dem politische Krifte
auf demokratischem Weg an die Macht kommen, die Obergrenzen fiir den
Ressourcenverbrauch sowie soziale Mindeststandards durchsetzen (z. B. eine
Beschiftigungsgarantie fiir Arbeitslose) und damir den kapitalistischen Be-
trieb sozial und 8kologisch in die Schranken weisen (Lawn 2005). Doch damit
dies realisiert werden kann, wire eine radikale Umverteilung der politischen
Macht notwendig. Obergrenzen, cin neues Steuersystém oder Einkommens-
und Arbeitsplatzgarantien schaden aber den wircschaftlichen Interessen miéch-
tiger Unternehmen mit privilegiertem Zugang zu Regierungen. Blauwhof
(2012) legt dar, dass diese institutionellerns Reformen nur durch eine Revolution
herbeigefiihrt werden kénnen. Wrire ein System nach derart dramarischen poli-
tischen und institutionellen Verinderungen tberhaupt noch kapitalistisch?
Jackson (2009) hilt einen Kapitalismus unter diesen Bedingungen zwar fiir
méglich, aber er wire ein véllig anderer; aufierdem seien fiir ihn begriffliche
Debatten iiber die Bezeichnung des Systems in einer blithenden Zukunft ohne
Wachstum uninteressant. Skidelsky und Skidelsy (2013) hingegen argumentie-
ren, das Ende des Wachstums stelle uns vor die Aufgabe, »uns auszumalen, wie
ein Leben nach dem Kapitalismus aussehen kénnte; denn ein Wirtschaftssys-
tem, in dem kein Kapital mehr akkumuliert wird, ist kein Kapitalismus mehs,
egal, wie man es nennen méchtex.

Eine Degrowth-Wirtschaft bedeutet natiirlich nicht nur die Verminderung
des Materialdurchsaczes. Es geht dariiber hinaus vor allem um dis Denken
und den Aufbau einer anderen Gesellschaft — einer Gesellschaft, die erkennt,
dass sie genug hat und nicht mehr akkumulieren muss. Der Kapitalismus ist
cine Ansammlung von Institutionen wie Privateigentum, Unternchmen und
Aktiengeselischaften, Lohnarbeit, Privatkredit und Zinsen, die eine Dynamik
von Profit auf der Suche nach mehr Profit (»Akkumulation«) erzeugen. Die
Alternativen — Projekte und eine Politik, die die Vorstellung von Degrowth
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verkérpern, sind im Wesentlichen nichckapitalistisch: Durch sie verlieren
zentrale kapitalistische Institutionen wie Eigentum, Geld und so weiter an Be-
deutung, und an ihre Stelle treten Institutionen, die von anderen Werten und
iner anderen Logik geprigt sind. Degrowth ist daher gleichbedeutend mit
einem Wandel, der den Kapitalismus hinter sich Isst.

ie Wende zu einer Degrowth-Gesellschaft

Die Wende zur Degrowth-Gesellschaft ist keine kontinuierliche Abwirtsbe-
wegung, sondern ein Wandel hin zu konvivialen Gesellschaften, die ein einfa-
ches, gemeinschaftliches Leben fithren und mit weniger auskommen. Es gibt
verschiedenste Ideen, wie ein solcher Wandel in der Praxis erleichtert wer-
den kann, welche Insticutionen dabei hilfreich wiren und welche Prozesse die
Bemithungen biindeln und zur Blite bringen kénnten.

Die Wirtschaftspraxis der Graswurzelbewegung

Okodorfer, Online-Communities (siche Digitale Commons), die Zuriick-
aufs-Land-Bewegung, Kooperative, urbane Girten, Regionalgeld, Zeitban-
ken, Tauschbérsen, Kindergarten- und Gesundheitsversorgungsvereine: Vor
dem Hintergrund der Krise und angesichts des Versagens der konventionel-
n Institutionen bei der Befriedigung der elementaren Bediirfnisse der Men-
schen entstehen in Lindern und Provinzen wie Argentinien, Griechenland
oder Katalonien spontan zahlreiche neue nichtkapitalistische Projekte und
Institutionen (Conill et al. 2012).

+. Die Praxis der Graswurzelbewegungen zeichnet sich durch fiinf Charak-
teristika aus: erstens durch den Wechsel von der Produktion fiir den Handel
zur Produktion fiir den {cigenen) Gebrauch. Zweitens treten an die Stelle der
Lohnarbeit freiwillige Aktivititen, das heiflt, es finden eine Entkommerziali-
sierung und Entprofessionalisierung der Arbeir statt. Drittens folgt die Pra-
xis einer Logik, durch die anstelle der Giiterzirkulation zumindest teilweise

ein Austausch gegenseitiger »Geschenke« in Gang gesetzt wird, der nicht dem

Profit dient (siche Antiutilitarismus). Viertens ist diese Praxis im Gegensatz

zum kapitalistischen Unternehmen nicht von der Dynamik der Akkumula-
tion und Expansion bestimmt. Fiinftens ist sic das Ergebnis von Commoning,
das heifst Vergemeinschaftungsprozessen; Verbindungen und Bezichungen

zwischen den Beteiligten haben einen Wert an und fiir sich. Diese Praxisfor-
- men sind nichtkapitalistisch: Sie weisen dem ma?mﬁnwma.sﬁcs und der Lohn-
arbeit eine geringe Rolle zu. Es handelt sich um neue Commons- oder All-
- mendeformen.

~ - Undauch in einem engeren Sinne sind dies Beispiele fiir Degrowth. Im Ver-
~gleich zu den staatlichen oder markewirtschaftlichenSystemen verbrennen sie

- weniger Kohlenstoffundhaben einengeringeren materiellen Durchsatz, obwohl
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sie dieselben Leistungen erbringen. Sicher, bezogen auf eine Produkteinheit
sind sie aufgrund geringerer Spezialisierung und Arbeitsteilung vielleicht we-
niger effektiv. Ein alternatives Netzwerk fiir biologische Lebensmittel beispiels-
weise benotigt woméglich mehr Beschiftigte pro Produkeeinheit als ein Agro-
Business-Unternchmen (allerdings auch weniger Diingemittel, Pestizide und
fossile Brennstoffe). Doch das ist nicht unbedingt ein Nachteil, wenn man die
Arbeitslosigkeit berticksichtigt. Dezentralisierte kooperative Systeme der Was-
ser- oder Energieproduktion liefern vielleicht weniger Wasser beziehungsweise
Energie pro eingesetzter Arbeits- und Ressourceneinheit. Doch sie sind wahr-
scheinlich genau deshalb dkologisch unschidlicher, weil ihre geringe Produk-
tivitdt ithre Gréfe einschrinkt (ein umgekehrter Jevons-Effekt): weniger Effi-
zienz pro Einheit, insgesamt kleiner.

Alternative Commoning-Praktiken liefern Anregungen fiir die Erncuerung
offentlicher Dienstleistungen und kénnen deren Privatisierung abwenden.
Kooperative Gesundheits- oder Bildungssysteme miissen nicht unbedingt an
die Stelle 6ffentlicher Gesundheitsversorgung und Bildung treten. Aber deren
steigende Kosten kinnen vermindert werden, indem beispielsweise Eltern in
die Bildung der Kinder einbezogen oder Nachbarschaftsnetzwerke von Arz-
ten und Patienten aufgebaut werden, die priventive Gesundheitschecks und
eine drztliche Grundversorgung bieten. Privention auf der Grundlage einer
genauen Kenntnis des Patienten ist weitaus billiger als hochtechnische Dia-
gnosen und Behandlungen {(diese kdnnen speziellen Fillen vorbehalten blei-
ben). Die Einbezichung der Verbraucher ist generell billiger und demokrati-
scher als die teure Auslagerung von dffentlichen Dienstleistungen an private,
gewinnorientierte Versorger. Degrowth kann daher zu einer Verbesserung
offentlicher Dienstleistungen statt zu deren Qualititsminderung fithren.

,waw&\@ﬁmmﬁ ohne Wachstum

Wenn es kein Wachstum gibt, steigt die Arbeitslosigkeit. Im Ubergang zu einer
Degrowth-Gesellschaft werden neue Sozialeinrichtungen bendtige, um be-
zahlte Beschiftigung vom Wachstum bezichungsweise das Wohlergehen von
bezahlter Beschiftigung zu entkoppeln. Eine solche Struktur ist die der Be-
schiftigungsgarantie, der zufolge der Staat in letzter Instanz als Arbeitgeber
fungieren soll, um die faktische Arbeitslosigkeit auf null zu senken. Fin wei-
teres Beispiel ist der Vorschlag eines bedingungslosen Grundeinkommens fiir
alle Biirger, das durch eine progressive Einkommens- und Gewinnsteuer sowie
eine Konsumsteuer finanziert wird (wihrend durch Besteuerung gleichzeitig
ein Hochsteinkommen festgelegt wird). Damit wiirden fiir alle, die keinen
Zugang zu entlohnter Arbeit haben, ein Existenzminimum und soziale Sicher-
heit gewihrleistet. Arbeitsumverteilang zwischen den Beschiftigten und Ar-
beitslosen durch eine Verminderung der Arbeitszeit im bezahlten Sektor kann
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ebenfalls die Arbeitslosigkeit senken und zu einer Umverteilung des Wohl-
stands fithren, sofern die Arbeitszeit bei vollem Lohnausgleich gekiirzt wird.

- Die autonome Sphire freiwilliger, konvivialer Aktivititen kann sich aus-
weiten, wenn ein Grundeinkommen die Befriedigung elementarer Bediirf-
nisse gewdhrleistet oder Arbeitsumverteilang dafiir sorgt, dass die bezahlte
Arbeit weniger Zeit verschlingt. Durch Beschiftigungsgarantie kénnen Akei-
titen in der autonomen Sphire finanziert werden, etwa in den Bereichen
orgearbeit und Bildung, in urbanen Obst- und Gemiisegirten, in Koope-
ativen oder in der Produktion kostenloser Software. Auf diese Weise wiirden
nieue soziale Institutionen und die Wirtschaftspraxis von Graswurzelbewegun-
0 einander ergénzen. .

©-Sorgearbeit, Bildung, medizinische Dienstleistungen und Programme zur
Sanierung von Umweltschiden haben einen hohen sozialen Wert und bieten.
innvolle Beschiftigung; sie kénnen zum Riickgrat einer neuen Wirtschafis-
ordnung werden, die ohne Wachstum blitht. Und weil es sich um eine arbeits-
ntensive Wirtschaft handeln wird, diirfre Arbeitslosigkeit kaum noch vor-
kommen.

Geld- und Kredizinstitutionen

Ema;mﬁ?ﬁmrnn:mm: bzw. Regionalgeld, Zeitbanken und lokale Tauschmirkte
dnnen zur Verminderung und Relokalisierung wirtschaftlicher Titigkeit bei-
tagen und die Zirkulation auf eine Gemeinschaft beschrinken. Alternativ-
wihrungen dienen in Krisenzeiten als Erginzung zum offiziellen Geldsystem
und ermdglichen Menschen, die sonst ganz vom Marke ausgeschlossen wiren,
Zugang zu lebenswichtigen Dienstleistungen. Vom Staat ausgegebenes Geld
aber bleibt auch beim Ubergang zu einer Degrowth-Gesellschaft der zentrale

Ort der Intervention; erstens weil Steuern, ein Grofiteil der Gesamtzirkulatio n,
1 dieser Wihrung bezahit werden; und zweitens weil Alternativwihrungen
den Erfordernissen des interkommunalen und internationalen Handels nicht
gerecht werden, auf den man in komplexen Okonomien wie der unseren nicht
rerzichten kann.

Ein Vorschlag fiir den Gvﬂmmbm zu einer Degrowth-Okonomie lautet, dass

der Staat den privaten Banken die Kontrolle iiber die Erzeugung von neuem

Geld wieder entzicht (Biirgergeld). Privatbanken erzeugen praktisch neues

Geld auf dem Marke, indem sie verzinslichte Kredite vergeben. Wihrend Pri-
‘vatbanken nur durch solche Kreditschulden Geld erzeugen kénnen, kann der
‘Staat auch zinsfreies Geld zur Verfiigung stellen, um 6ffentliche Bediirfnisse

u befriedigen. Beispielsweise kénnte cin Staat Geld zur Finanzierung eines

‘Grundeinkommens, fiir die Beschiftigungsgarantie oder zur Subventio-
rierung von Kooperativen, fiir Fiirsorgedienste, fiir den Umweltschutz oder
rneuerbare Energien ausgeben. Biirgergeld wiirde die Lage der 6ffentlichen
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Haushalte verbessern, weil der Staat die Seignorage (die Differenz zwischen
dem Nominalwert des Geldes und den Kosten fiir seine Produktion) fiir sich
beanspruchen und keine Schulden mehr bei Privatbanken machen wiirde, um
offentliche Ausgaben zu finanzieren.
Geld, das in Form von Krediten in Umlauf gebracht wird, fithrt zu einer
Wachstumsdynamik. Schulden werden mir Zinsen zuriickbezahlt, und Zinsen
erfordern Wachstumi. Es ist nicht zu erwarten, dass Volkswirtschaften weiter-
hin in dem Mafle wachsen, wie es notwendig wire, um Schulden zu bezahlen,
die angehiuft wurden, um ein fiktives Wachstum aufrechrzuerhalten (Kallis
et al. 2009). Schulden sind nichts anderes als soziale Bezichungen. In der Ge-
schichte finden wir etliche Beispiele fiir Gesellschaften, die einen Schulden-
schnitt gemacht und wieder bei null angefangen haben. Westliche Gesellschaf-
ten erhalten sich ihren materiellen Wohlstand, indem sie die Riickzahlung
von Schulden in die Zukunft verlegen. Ein genereller Schuldenschnitt wird
‘unausweichlich zu einer Absenkung des Lebensstandards kleiner Glaubiger
und Sparer fithren. Unter dem Degrowth-Aspekt besteht das Ziel nicht darin,
das Wachstum wieder anzukurbeln und Schulden zuriickzuzahlen, sondern
darin, die Kosten eines Schuldenschnitts gerecht zu verteilen. Von Biirgern
durchgefiihrre Schuldenaudits sind von entscheidender Bedeutung, will man
bestimmen, ob die Begleichung einer Geldschuld gerechtferrigt ist oder niche.
Es kinnte zum Beispiel gerechtfertigt sein, die Schulden derer nachzulassen,
deren Existenzminimum bedroht ist, und Schulden an Gliubiger nicht zu-
riickzuzahlen, die mit hohen Gewinnen Geld verleihen.

Politik des Ubergangs zur Degrowth-Gesellschaft

In der Degrowth-Literatur herrscht keine Einigkeit iiber die Politik und die
politischen Strategien, mit denen erreicht werden kann, dass alternative, von
Werten des Degrowth-Gedankens geprigte Institutionen die gegenwirtigen
Institutcionen des Kapitalismus ersetzen. Die bevorzugten Strategien reichen
von denen der Nowtopianer, die gegen Lohnarbeit eintreten und ein klassen-
shnliches autonomes Leben fithren und autonom produzieren, bis zu den ge-
genwirtigen sozialen Bewegungen, politischen Parteien und sogar Gewerk-
schafien. Wenn es einen Konsens in der Degrowth-Gemeinde gibt, dann ist es
der, dass ein Wandel nur durch vielfiltige Strategien und verschiedenste Ak-
teure zustande kommen kann - durch eine Bewegung der Bewegungen, die die
Allragspraxis und zugleich die staatlichen Institutionen verindern (Demaria
ctal. 2013). _

D’Alisa et al. (2013) unterteilen die Degrowth-Strategien und Akteure in
sivilisierte und »unzivilisierte¢, wobei unter Letzteren diejenigen verstanden
werden, die sich nicht »reglementieren« lassen wollen. Organisierter Ungehor-
sam gehort zum Repercoir von Degrowth-Aktivisten. Das Spektrum des Un-
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gehorsams reicht von der Besetzung verlassener Hiuser (Hausbesetzungen)
bis zu Sit-ins gegen Megaprojekte und Kohlekraftwerke. Hinzufiigen koénnte
man auch die Landbesetzungen durch arbeitslose, landlose oder arme Bauern.
Eine Form finanziellen zivilen Ungehorsams prakrizierte Enric Duran, ein
rominenter Degrowth-Aktivist in Barcelona, der 492.000 Euro »enteignetex,
ndem er kurz vor der Finanzkrise im Jahr 2008 bei 39 Banken Kredite auf-
nahm, um das spekulative Kreditsystem anzuprangern, und das Geld alterna-
iven Projekten zur Verfligung stellce.

Latouche (2009) dagegen glaubt, dass sich der Wandel vor allem durch
arlamentarische Prozesse und Aktionen an der Basis vollziehen wird. Er for-
&w? von den linken Parteien, Degrowth auf ihre Tagesordnung zu setzen, ist
aber gegen eine »Degrowth-Partei« im strengen Sinne. Andere setzen cher auf
oziale Bewegungen wie die Indignados (Occupy): um das parlamentarische

ystem durch eine direktere Form der Demokratie zu ersetzen, wie sic etwa in
den Versammlungen der Indignados- und Occupy-Bewegung auf den beserz-
en Plitzen vorgefithrt wird. Wieder andere stellen das transformative Potenzial

ner nichtkapitalistischen Wirtschaftspraxis an der Basis in den Mittelpunkt,
vie etwa in der Bildung, bei der Sorgearbeit, der Nahrungsmittelversorgung,
v:...mmn Lebensfiihrung und Produktionsweise, die alle als politisch verstan-
en werden, obwohl sie nicht in der traditionellen Arena stattfinden, die ge-
einhin mic Politik verbunden wird: in politischen Parteien, durch Wahlen

oder in Parlamenten. Sie sind politisch, weil sie konkrete Alternativen zu den

lominierenden Institutionen des Kapitalismus entwickeln, die dann allge-
meine Verbreitung finden kénnen. Interessanterweise bringen die Methoden

der Indignados (Occupy) — Sit-ins, urbane Girten auf besetzten Grundstii-
cken, Volkskiichen, Tauschmirkte — prototypisch die Werte der alternativen

’rojekte zum Ausdruck. .

‘Eine Hypothese lautet, dass ein systemischer Wandel in Richtung Degrowth

derselben Dynamik folgen wird wie die systemischen Verinderungen in der
ergangenheit. Der Kapitalismus ging aus dem Feudalismus hervor, als zu-
ichst Verbindungen zwischen neuen Wirtschaftsinstitutionen (Unterneh-
men, Aktiengesellschaften, Handelsvertrige, Banken, Investitionen) herge-
tellt wurden und dann zwischen Institutionen, die durch soziale Kimpfe zur

Stirkung dieser Neuerungen entstanden (Abschaffung der Monarchien und

der feudalen Privilegien, Einhegung der Allmenden, liberale Demokratie, Ge-
etze zum Schutz des Privateigentums). Die praktische Arbeit von Graswurzel-
ewegungen, die in diesem Abschnitt erwihnten neuen Wihrungseinrichtun-
en sowie Institutionen, die das Wohlergehen férdern, kénnten die Saat legen

tir einen grundlegenden Wandel, der aus dem System selbst, aus der jiings-
en Krise des Kapitalismus hervorgeht, wihrend die Ara des Wachstums und

der Expansion endet.
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Die Zukunft des Degrowth-Gedankens

Die Zukunft der Degrowth-Bewegung ist offen. Weitere Forschung ist not-
wendig, um die zentralen Thesen zu untermauern, die in der Degrowth-Ge-
meinde fest verankert sind und gemeinsame Primissen darstellen, obwohl sie
von der Wissenschaft und der Gesellschaft insgesamt noch lingst nicht an-
erkannt werden. Zu diesen Thesen gehéren: Eine Dematerialisierung durch
technologischen Fortschritt ist nicht mdglich, und ein katastrophaler Klima-
wandel ist unausweichlich, wenn am Wachstum festgehalten wird; die ent-
wickelten Volkswirtschaften werden, zum Teil durch die Knappheit der Res-
sourcen, in eine Periode systemischer Stagnation eintreten; eine Abkehr vom
Wachstum wird die Politik cher wiederbeleben und die Demokratie fordern
als zur Zerstdrung beider zu animieren. Weitere wissenschaftliche Forschung
kann zeigen, wie sich Menschen und Linder fehlendem Wachstum anpassen,
warum manche der Graswurzelbewegungen beschrittenen Wege erfolgreich
sind, wihrend andere scheitern oder in den Mainstream cingebunden werden,
oder wie und unter welchen Bedingungen neue soziale Institutionen die Re-
sultate bringen, die ihre Verfechter prophezeien.

Die politische Frage dreht sich um die soziale Dynamik, die Akteure, die
Biindnisse und die Prozesse, die zu einem Wandel in Richtung Degrowth
fithren werden. Es ist keine rein intellektuelle Frage. Sozialer Wandel ist ein
Schépfungsprozess, dessen VerJauf man nicht voraussagen kann. Allerdings
kénnen wissenschaftliche Studien Argumente und Narrative liefern, die die
Politik des G_ummmmnqm anregen. Die in diesem Beitrag vorgelegten Uberlegun-
gen tun das bereits. Wenn jedoch Degrowth ein lebendiges Konzept bleibt
und seine Frische nicht verliert, gibt es keinen Grund, warum es bei diesen
Narrativen bleiben sollte. Wir kénnen. das »Rohmaterial« des Degrowth-Vo-
kabulars nutzen und stindig Vorstellungen und Argumente kreieren, die nicht
in die Falle falscher Gegensitze geraten wie »Austeritit versus Investitionenc.
Das versuchen wir im Nachwort dieses Buchs, in dem wir eine neue These for-
mulieren, die Degrowth im Konzept der Dépense verankert.

ANMERKUNGEN

1 In diesem Beitrag haben wir die Originaltitel in franzosischer Sprache meist belas-
sen, nicht nur aus Griinden des sprachlichen Pluralismus oder der Praktikabilitit,
sondern auch, weil viele der verwendeten Begriffe auf Franzésisch schlicht anregen-
der klingen.

2 In der urspriinglichen Ubertragung des Texts Ecologie et liberté (1977) ins Engli-
sche (1980) wurde décroissance mit dem irrefithrenden Begriff » Wachstumsumkehr/
inversion of growith« tibersetzt. Wir verwenden hier stattdessen den Begriff »De-
growthe.
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3 Wo in diesem Kapirel keine Literaturverweise angegeben sind, werden die jeweili-
- gen Thesen oder Behauptungen durch die nbnwvnnnrn;mwn Eintrige (fett gedruckt)
untermauere.
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Harald Welzer

Der Abschied vom Wachstum als
zivilisatorisches Projekt

Das Sein bestimme das Bewusstsein, hat Karl Marx gesagt, aber
das ist nicht einmal die ganze Wahrheit. Inzwischen wissen wir
aus so unterschiedlichen Disziplinen wie der Ethnologie, der
Entwicklungspsychologie, der Neurobiologie und der Sozialpsy-
chologie, dass sich die duleren Lebensverhiltnisse nicht nur in
das tibersetzen, was wir denken, sondern schon die Organisation
unserer Innenwelten strukturieren. Wir alle haben ein »cultured
brain« (Shore 1996), da die Verschaltungsarchitektur eines sich
entwickelnden menschlichen Gehirns von den Interaktions-
und Verhaltensformen der Kultur abhingt, in der es sich ent-
wickelt. Das reicht so tief, dass Menschen in unterschiedlichen
Kulturen unterschiedliche Gedichtnisfunktionen entwickeln
(Markowitsch/ Welzer 2005), dass als »natiirlich« empfundene
Wach- und Schlafrhythmen sich stark unterscheiden, je nach-
dem, ob man es mit einer Industrie- oder einer Agrargesellschaft
zu tun hat (Gleichmann 1980}, oder dass sich neuronale Ver-
schaltungsarchitekturen in kurzer Zeit technikabhingig veran-
dern (Turkle 2012).

Das Sein bestimmt also nicht nur das Bewusstsein, sondern
schon die Voraussetzungen des Bewusstseins, weshalb zum Bei-
spiel auch bestimmte Selbstvorstellungen oder Annahmen dar-
iiber, was Antriebskrifte und Funktionen des menschlichen
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Daseins sind, von den jeweiligen wirtschaftlichen Lebens- und
Gvon_mvgmﬁ&m_ﬂ:mmmo: gepriigt sind. Deshalb verwundert es
kaum, dass auch die Idce vom Wachstum nicht nur in der Para-
wissenschaft der heutigen Mainstream-Okonomik hingebungs-

voll gepflegt wird, sondern sein Korrelat in den Innenwelten
moderner Menschen hat.

1.

Lebenswelten sind nicht nur durch matericlle und institutionelle
Infrastrukturen bestimmt, sondern auch durch mentale.! Vor-
stellungen iiber Freiheit, Mobilitit, Gliick ctc. sind ebenso durch
historisch spezifische Wirtschafts- und Gesellschaftsformationen
gepragt wie etwa Lebenslaufkonzepte und Biographiemuster.
Die Auffenwelt iibersetzr sich bei Menschen deshalb immer auch
in thre Innenwelt, weil sie iiber ein plastisches Gehirn verfiigen,
. das Umwelterfahrungen im Verlauf der Ontogenese in die neuro-
nale Verschaltungsarchitcktur des sich entwickelnden Gehirns
einbaut. Diese in der Biosphire einzigartige Neuroplastizitit
sorgt dafiir, dass man das menschliche Gehirn als cin biokulturel-
les Organ (Shore 1996; Markowitsch/Welzer 2005; Hiither
2001; Tomasello 2002) verstehen muss, 'dessen Entwicklungsbe-
dingungen nicht allein biologische, sondern immer auch kultu-
relle sind. Diese prominent gewordene neurowissenschaftliche
Perspektive hat einen sozialwissenschaftlichen Vorldufer in der
Zivilisationstheorie von Norbert Elias, der die Parallelitit von
Psycho- und Soziogenese anhand der Untersuchung von Zivili-
sierungsschritten und Persdnlichkeitsformationen aufgewiesen

hat (Elias 1969). Und schon Marx hatte in der Figur des doppelt -

freien Lohnarbeiters den Zusammenhang von kapitalistischer
Wirtschaftsform und Subjektformation dargelegt — wie spiter

m.mz: Max Weber in der »Protestantischen Ethik« oder Georg
Simmel in der »Philosophie des Geldes.«

! Die folgenden Abschnitte sind Gberarbeitete Ubernahmen aus meinem

Essay »Mentale Infrastrukturen«, der 2011 als Broschiire der Heinrich-
- Boll-Stiftung erschienen ist.

Der Abschied vom Wachstum als zivilisatorisches ?o_.m_A,

In der gegenwirtigen Wachstumsdebatte fehlen solche Erwi-
gungen und theoretischen Bezugnahmen weitgehend - ebenso
wie in den Vorstellungen iiber eine dritte industrielle Revolution
(BMU 2008) bzw. iiber eine »grofle Transformation« (WBGU
2011). Wege aus dem Wachstum und Strategien hin zuf postcar-
bonen Gesellschaft werden vorwiegend auf technologischer und
ordnungs- sowie anreizpolitischer Ebene gesucht; Lebenswelt
und Mentalitdten tauchen als Variablen in den technoiden Sze-
narien der »Dritten Industriellen Revolution« nicht auf; in den
Politikstilen der Gegenwart schon gar nicht. Deshalb scheint ein
Blick auf die Genese der mentalen Infrastrukturen in den frithin-
dustrialisierten Lindern iberfillig, weil er Hinweise auf die
soziologischen und psychologischen Hiirden und locked-in-
Strukturen geben kann, die den Umbau von der Wachstums- zur

Postwachstumsgesellschaft so auBerordentlich schwierig ma-
chen.

2,

Es mag fiir den Zweck des vorliegenden Textes ausreichend sein,
in Anlehnung an Sachs (2010), Miegel (2010), Seidl/Zahmt
(2010), Jackson (2011), Loske {2011, 2012) und andere darauf
hinzuweisen, dass die 8konomische Wachstumsdynamik direkt
an das fossile Zeitalter, also an die Industrialisierung gebunden
ist: Erst die Nutzung fossiler Energien — Kohle, Erddl, Erdgas —
erlaubte jene ungeheuren Produktivitdtssteigerungen, die ein ra-
santes Wirtschaftswachstum erméglichten. Wihrend das vormo-
derne Wirtschaftswachstum auf etwa 0,05 Prozent per Annum
taxiert und selbst diese geringe Rate vor allem auf das Bevolke-
rungswachstum zuriickgefithrt wird, verzeichneten die friihin-
dustrialisierten Gesellschaften jene enormen Wachstumsraten,
die auch heute noch fiir viele Okonomen und Wirtschaftspoliti-
ker das Idealbild einer funktionierenden Wirtschaft abgeben.
Man wiirde freilich, wie Jurgen Osterhammel in seiner monu-
mentalen Studie zum 19. Jahrhundert gezeigt hat, die » Verwand-
lung der Welt« zu eindimensional deuten, wenn man sie allein
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auf den Einsatz fossiler Energicn zuriickfithren wiirde: Die
Durchschlagskraft dieser Verwandlung speist sich auch aus den
interdependenten Entwicklungsprozessen im Handel, im Wissen,
in der Technologie und nicht zuletzt in der Nartionenbildung; an-
dernfalls wire die Beschriinkung der Industrialisicrung auf zu-
ndchst England, Deutschland und Nordamerika nicht zur erkli-
ren. Promotoren von Wachstumsvorstellun gen liegen mithin
auch im Markt, in der Wissenschaft, im Kolonialismus und nicht
nur in der Energicerzeugung, so dass man von einer soziotechni-
schen Figuration sprechen kann, in der sich die Welt zu verwan-
~deln beginnt. Und damir auch die Vorstellungen dariiber, was
Entwicklung, Fortschritt, Wachstum, Bildung etc. eigentlich sind.
Bei alldem ist durchaus erstaunlich, dass das Wachstumskon-
zept in die Skonomische Theorie erst vergleichsweise spit einge-
wandert ist, Als Zeitkern wird hier die Zeit der »Great Depres-
-sion« genannt, vor allem aber die Systemkonkurrenz zwischen
den kapitalistischen Staaten und der (sowjet)kommunistischen
Hemisphire, deren Wettbewerb in kommensurablen Wachstums-
raten ein probates Maf fand. Den entscheidenden Schub erfuhr
das dﬁmnrmaamrosum@ﬁ aber erst in der Nachkriegszeit, als man
in den westeuropiischen Gesellschaften auf stetiges Wirtschafts-
wachstum setzte, um soziale Ungleichheiten relativ zu reduzieren
und eine méglichst breijte Teilhabe am wachsenden Wohlstand zu
gewihrleisten. Zum Wachstumsparadigma in der Wirtschaft trat
Wachstum als Staatsaufgabe. Die enge Koppelung der normati-
ven Vorstellung vom sozialen Frieden an das kontinuierliche
Wirtschaftswachstum ist wohl am starksten fiir die heutige
Tiefenimprignierung der Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik

durch die Leitvorstellung des unendlichen Wachstums verant-
wortlich.

3.

Die institutionellen Infrastrukturen regulieren das Wachstum,
die materiellen manifestieren es, die mentalen iibersetzen es in
die lebensweltliche Praxis. Sie statten die Bewohner der Wachs-

Der Abschied vom Wachistum as zivilisatorisches Projekt

tumsgesellschaften mit den dazugehérigen Selbstkonzepten und
Biographien aus.

Jede Wachstumsvorstellung setzt grundsitzlich voraus, dass
sich ein kiinftiger Zustand durch irgendein »mehr« gegeniiber
der Gegenwart auszeichnet. Die Vorstellung vom Wachstum
setzt also eine Vorstellung vor Zukunft voraus, und das ist eine
Kategorie, die - so seltsam das heute erscheinen mag — bis in
das 17. Jahrhundert hinein weitgehend inexistent war. Wenn von
Zukunft die Rede war, dann im Sinne von adventum, der Wie-
derkehr Christi am Ende der Zeiten, nicht als zu erreichender
anderer Zustand im Horizont der irdischen Existenz {Hélscher
2010: 25). Belegen lisst sich diese Zukunfrslosigkeit klassischer
Kosmologien auch damit, dass die meisten Grammatiken frither
gar keine Zeitform »Futur« vorsahen; die heutige Form des Fu-
turs ist eine spate Hilfskonstruktion des ausgehenden Mittelal-
ters (ebd.). Mit anderen Worten: Die Vorstellung einer zukiinfti-
gen Extension oder Expansion irgendeines Aspektes des Lebens
ist historisch recht jung. Dasselbe gilt fiir ihr subjektives Korre-
lat, nimlich die auf einen individuellen Lebenslauf bezogene Zu-
kunft, die Autobiographie.

Biographie und Lebenslauf im heutigen Sinn sind selbst ein
Produke der Moderne: unter geselischaftlichen Verhaltnissen,
die von einem statischen Machrgefiige und einer unumsté8lich
scheinenden Ordnung geprigt sind, ist die Autobiographisie-
rung ebenso wie die Individualitit geringer ausgeprigt oder gar
nicht vorhanden. Das liegt daran, dass es weniger an den Aspi-
rationen und Leistungen der Einzelnen liegt, wo sie ihren gesell-
schaftlichen Platz einnehmen; dieser Platz hingt ganz einfach
davon ab, in welche Situation und gesellschaftliche Lage sie hin-
eingeboren werden. Von Biographie und Lebenslauf im mo-
dernen Sinn kann erst ab jenem Individualisierungsschub die
Rede sein, der durch den massenhaften Arbeitskriftebedarf der
neu entstehenden Industrien und die damit verbundene Entbet-

ﬂcnm.mna>~vnmnmwnmmnmcmﬁmn:mo:m_on<onrm:bmmmon B@mmnr
wird, :
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Wihrend die Einzelnen unter vormodernen Bedingungen fest in
standische, lokale und hiusliche Zusammenhiinge cingebunden
sind und ihre soziale Position nicht oder nur ausnahmsweise
durch eigene - Anstrengung verindern kénnen (Imhof 1984;
Brose/Hildenbrand 1988; Kohli 1988), werden die Menschen
parallel zur fortschreitenden Freisctzung aus rraditionalen Bin-
dungen zu Verantwortlichen fiir ihre eigenen Biographien. Diese
Verfliissigung der sozialen Positionen betrifft die entstehende Ar-
beiterschaft, in noch héherem MaGBe aber Handwerker, Kaufleu-
te, Fabrikanten, und es ist kein Zufall, dass die groffen Entwick-
lungs- und Bildungsromarne von Goethes »Wilhelm Meister« bis
Moritz’ » Anton Reiser« in dieser Formationsperiode entstehen.
Die sich entwickelnde Pidagogik entwirft ein Biographiemodell,
das von der Vorstellung bestimme ist, dass die »Anlagen« der
Individuen unter bestimmten Bedin gungen besser oder schlechter
»entwickelt« werden konnen. Hier tritt nun deutlich der Gedan-
ke ins zeitgendssische Bewusstsein, dass Menschen nicht durch
eine gottlich vorgegebene Positionalitdt fixiert und mit einer un-
verdnderlichen Persdnlichkeit ausgestattet sind, sondern sich
»bilden«, »entwickeln«, »entfalten« konnen, mithin »etwas aus
sich machen«, »wachsen«, »etwas erreichen« miissen. Sprich-
worte wie das, dass jeder seines Gliickes Schmied sei, geben die-
sem Biographiemodell griffigen Ausdruck; so etwas ist vormo-
dern gar nicht denkbar,

Eine Biographie, die starken Selbstgestaltungserwartungen
unterliegt und ein hohes MaR an Zukunftsorientierung voraus-
setzt, entsteht als mentale Formation also erst im Zuge der
Etablierung moderner Gesellschaften, obwoh! wir sie heute fiit
»natiirlich« halten. Soziologische Theorien, besonders die Zivili-
sationstheorie von Norbert Elias (1969), konnen zeigen, wie sich
historische Verinderungsprozesse in Modifikationen auf der in-
dividuellen Verhaltensebene niederschlagen ~ wie also Verinde-
rungen im Groflen, in der Herrschaftsorganisation, der Okono-
mie, der Mobilitit, der Kommunikation etc., mit Verdnderungen
in der Innenwelt des Einzelnen, in seinem Habitus, seiner Subjek-
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tivitdt zusammenhingen. Elias’ Theorie geht, in kurzen Worten,
davon aus, dass im Zuge der Gesellschaftsentwicklung die Hand-
lungsketten durch Arbeitsteilung und Ausdifferenzierung von
Funktionen immer linger werden, was bedeutet, dass die Interde-
pendenzen zwischen den Menschen sowohl qualitativ als auch
quantitativ immer weiter anwachsen. Dies macht eine Voraus-
schau auf die wahrscheinlichen Handlungen der anderen ebenso
wichtig wie eine genaue Antizipation des eigenen kiinftigen Han-
delns. Es entstehen Biographien im Vorausentwurf, die Vorstel-
lung, dass das gegenwiirtige Leben im Modus eines »noch nicht«
gelebt wird.

Natiirlich ist ein solcher Vorgang dem Einzelnen, der an ihm
teilhar, nicht bewusst — Regulierungen dieser Art finden in der
Praxis, nicht im Bewusstsein statt, sind aber gerade deshalb des-
to wirkungsmichtiger. Sie dufern sich langfristig in Habitus-
verdnderungen, die auch einen Umbau der inneren Verfassung,
der Psychologie der Menschen im Zuge des Zivilisierungspro-
zesses anzeigen. Elias’ Theorie beschreibt eine fortschreitende
Verinderung des Verhiltnisses, in dem Selbst- und Fremdzwin-
g¢ zueinander stehen. Wird etwa unter feudalen Verhiltnissen
gesellschaftliche Macht durch Androhung und Ausiibung direk-
ter Gewalt sichergestellt, zeichnen sich moderne Gesellschaften
durch ein bestindiges Absinken des direkten Gewaltniveaus aus,
also durch ein Schwinden von Fremdzwingen. Im selben Zug
wachsen aber die Selbstzwinge an, also die Regulierungen, de-
nen jemand folgt, ohne dass er einer direkten Macht unterwor-
fen wire, Das kann man zum Beispiel mit der Durchsetzung des
industriellen Arbeitstags illustrieren: Wihrend, wie von Edward
w,;oa%mo: (1987) klassisch beschrieben, die ?&o#ﬂ, in der
Frihphase der Industrialisierung, mit Gewalt, also mit Knebel
und Peitsche, dazu angehalten wurden, thre zwdlf Stunden in
der Fabrik zu verbringen, insbesondere montags nicht zar Ar-
beit erschienen und nicht selten regelrecht dahin gepriigelt wur-
den, wird spdter der industrielle Arbeitstag in seiner langsam
mnww._.:_umnmn, Acht-Stunden-Rhythmisierung zur scheinbar natiir-
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lichen und selbstverstindlichen Norm, in deren Synchrontakt
die Wach-, Schlaf- und Rekreationsrhythmen aller Gesell-
schaftsmitglieder, vom Kleinkind bis zur Rentnerin, eingebun-
den sind. Heute ist nicht mehr die Verkiirzung der Arbeitszeit,
sondern der Besitz von Arbeit der selbstverstindliche Zweck al-
ler Anstrengung — einem Arbeiter des 19. Jahrhunderts wiire die-
se libidindse Dimension der Arbeit ziemlich pervers vorgekom-

men. Der Blue Monday ist faktisch wie mental eine ferne

Vergangenheit: Aus Fremdzwang ist Selbstzwang geworden.

Insgesamt gab es keine Epoche in der Menschheitsgeschichte,
die ein vergleichbares AusmaR an zeitlicher Synchronisierung
hervorbrachte wie das 19. Jahrhundert. Am Ende einer Entwick-
lung, die nicht nur die Zeittakte des industriellen Arbeirstages,
sondern vor allem auch die Vereinheitlichung der international
zundchst véllig unterschiedlichen Eisenbahnzeiten und die Ord-
nung ‘der Welt in unterschiedliche Zeitzonen hervorbrachte,
stand ein weltweit einheitliches Zeitregime (Osterhammel 2009:
119), gleichfalls ein historisch junges Phinomen, das eine so er-
staunliche Verinnerlichung durchlaufen hat, dass kaum mehr vn,
wusstseinstahig ist, dass die Moderne so etwas wie »natiirliche
Zeitrhythmen« gar nicht kennt.2

Die gesellschaftliche Bedeutung von Kategorien wie Piinkt-
lichkeit, Selbstdisziplin, Rechenschaft, »gute Arbeit« (Ludtke
2002) etc. zeigt die Entwicklung von Biographien an, deren Tré-
ger sich in hohem MafRe dessen bewusst sind, dass ihr eigenes
Wohlergehen und ihr Erfolg nicht von fremden oder gottlichen
Michten abhingig sind, sondern vor allem von jhnen selbst und

ihrer gelingenden Einpassung in sich bewegende Sozialgefiige.

Phanomene wie dieses zeigen, dass Soziogenese und Psychogene-
se zwei Seiten desselben Vorgangs sind. Deshalb ist die Wachs-

2 Man betrachte nur mal niederléndische Malerei aus dem 15. und 16. Jahr-
hundert, um erstaunt festzustellen, dass die dargestellten Personen, etwa
in den Brueghel’schen qmrnnmuomnmsw:nmn:, zeitlich desynchronisiert sind:
immer findet man beispielsweise inmitten der handelnden, schlittschub-
laufenden oder werkenden Personen anch solche, die einfach schlafen.

er Abschied vom Wachstum als zivilisatorisches Projekt

tumsidee nicht nur in Wirtschaft und Politik verankert, sondern
auch im psychischen Aufbau der Menschen, die in den entspre-
chenden Gesellschaften »aufwachsen«.

4.

Es ist die historische Konstellierung aus frither Industrialisie-
rung, Aufklirung, protestantischer Rechenschaftskultur, Berufs-
formigkeit und Kreditwirtschaft, in der jene Mentalititen und
Identitdtsformationen sich ausgebildet haben, die unsere Selbst-
und Weltwahrnehmung, unsere Deutungsmuster und Lebenszie-
le auch heute in der Tiefe prigen. Die Verinnerlichung dessen,
was man sein kann und sollte, ist nun freilich nicht nur eine
Befreiung aus den dufleren Zwingen der Positionalitit gewesen,
sondern sie ging einher mit ganz neuen, zuvor unbekannten Ori-
entierungsnotwendigkeiten und Lasten: Kategorien wie Selbst-
verantwortung, Disziplin, Wille werden in dem Augenblick fiir
heranwachsende Individuen bedeutsam, wo man nicht nur »et-
Was aus sich machen« kann, sondern eben auch #zuss. Denn wie
der Lohnarbeiter frei ist, sich jenseits feudaler Zwinge dort zu
verdingen, wo es fiir ihn am giinstigsten ist, so ist er, wie es bei
Marx heiflt, zugleich frei, »seine Haut zu Markte zu tragen« —
also auch den Orientierungs- und Versorgungssicherheiten der
unfreien Existenz entbunden. »Der historische Prozess der In-
&imcm:mmﬂdsm bedeutet in dieser Perspektive, dass die Person
sich nicht mehr iiber die Zugehorigkeit zu einer sozialen Posi-
tion bzw. die Mitgliedschaft in einem sozialen Aggregat konstitu-
iert, sondern iiber ein eigenstdndiges Lebensprogramm. « (Kohli
1988: 35)

War vormodern der Lebensweg eine weitgehend variations-
lose Zeitspanne vor dem Tod, nach dem immerhin die tréstliche
Perspektive auf ein jenseitiges Gliick wartete, ergab sich’ mit der
Freiheit der Gestaltung des eigenen Lebenswegs eben auch der
Zwang, »ein Lebenswerk auf Erden« vorweisen zu miissen (Bro-
s¢/Hildenbrand 1988: 13). Und mit diesem Zwang entsteht ein

Permanenter Bedarf nach Orientierung und Selbstvergewisse-
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rung. Die faktische und gefithlte Notwendigkeit, »in sich selbst
soviel Welt als moglich zu ergréifen«, wie Wilhelm von Hum-
boldt formuliert, erzeugt einen wachsenden Druck, ékonomisch
auch mir sich selbst und seinem Leben umzugehen. Nunmehr
kann auch dies mehr oder weniger erfolgreich »gefithrr« werden,
und solche Lebensfithrung erfordert Kontrolle, Maf und Be-
obachtung, kurz: ein hohes Selbstzwangniveau.

»S0 viel Welt als moglich« — in dieser emphatischen Formu-
lierung scheint der biirgerlich-kapitalistische Wertehorizont des
unendlichen »besser, weiter, mehr« nach innen gewendet auf:
Auch das Selbst wird zu einer kontinuierlichen Entwicklungsauf-
gabe mit festgelegten Stufen und Zielen — der biographische Er-

folg wird messbar. Der »8konomische Mensch «> (Joseph Vogl) 4

zeichnet sich, wie wir alle, dadurch aus, dass er in einem genau
und immer fester gefiigten Universum von Pritfungen, Bilanzie-
rungen und Rechenschaften seine cigenen Entwicklungsfort-
schritte zu dokumentieren und nach innen wie nach aufen za
rechtfertigen hat. Der konomische Mensch und seine Selbstbe-
obachtungsstrategie bildet sich zunichst — wie schon Max Weber
in seiner berithmten Studie »Die protestantische Ethik und der
Geist des Kapitalismus« dargelegt hat — am Typus des biirgerli-
chen Unternehmers und »Berufsmenscher« heraus, der jede Be-
- wegung in seinen Geschiftsgiingen akribisch erfasst und bestin-
dig auf der Suche nach Optimierungen seiner Abliufe ::.a
Verfahren ist: »Mit den Geschafrsbiichern wird ein geschaftli-
ches Tagebuch gefithrt, das den Geschiftsverkehr am Leitfaden

3 Der Skonomische Mensch ist nicht mit der wirtschafeswissenschaftlichen
Fiktion des »homo oeconomicus« zu verwechseln, jenem Reaktionsbiin-
del, das auf Reize reagiert, wenn sie ihm einen Vorteil versprechen. Es ist
erstaunlich, wie lange sich dieses Menschenbild in der Vorstellungswelt
der Okonomen gehalten hat, obwohl der Behaviorismus in anderen Dis-
Nﬁ:bnn schon vor vielen Jahrzehnten abgedankt hatte. Darin kann man
etnen weiteren Indikator fiir die inhaltliche Sklerose der Wirtschaftswis-
senschaften sehen und hoffen, dass der Vitalisierungsschub, der seit eini-

gen Jahren durch die bebavioral economics angestofen wird, nachhaltig
momninm.
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aller eintreffenden Begebenheiten kontrolliert und sehr bald als
schriftliche Disziplin der kontinuierlichen Selbstiiberpriifung
fortgeserzt wird — nicht von ungefidhr hat man im Rechnungswe-
sen eine der Quellen des modernen Tagebuchfiithrens erkennen
wollen. Jeder Tag ist gewissermafen Bilanz- und Gerichtstag und
wird gemustert nach seinem Ertrag.« (Vogl 2009)

Fir den Kaufmann bedeutet die Einfithrung der Buchhal-
tung, dass er gewissermaflen schlaflos wird, stets unruhig und
wachsam, »ein Subjekt der kontinuierlichen Selbstkontrolle und
der Jahresabrechnungen, ein Subjekt, das sich damit einen in-
nerweltlichen Lebenslauf verpasst« (ebd. 2009). Keine Zeitein-
heit darf vergeudet und keine Handlung unergiebig sein, und da
der geschiftliche Erfolg identisch mit dem biographischen ist,
gelten dieselben protokollierbaren Erfolgsmafe fiir das Geschift
wie fiir das Leben. Buchhalten erlaubt eine stindige Beobach-
tung und Kontrolle der wechselnden Ereignisse, indem sie diese
in verschiedenen Registern aufschreibt und nach Gewinn und
Verlust sortiert. Aufgezeichnet werden die Ereignisse innerhalb
von bestimmten, fiir alle Ereignisse gleichermafen giiltigen Zeit-
einheiten. Das erst bildet die Voraussetzung einer Wachstumser-
fahrung.

Interessant dabei ist, dass sich mit der Herausbildung sol-
cher »innerweltlicher Askese« zugunsten der Kontrolle und
Werthaltigkeit jeder Lebenseinheit zugleich der Stellenwert der
Produkte wie auch die Qualitit der fiir ihre Herstellung erfor-
derlichen Arbeit verindert: Dem vorindustriellen Handwerker
wie dem Kiinstler ging es ebenso wie ihrem Auftraggeber um
die Erstellung eines spezifischen Gegenstands oder Werkes. Dic
Arbeit war mit der Fertigstellung beendet und wurde auch exakt
dafiir entgolten — fand also ihren Zweck im finalen Produkt,
das vom Aufiraggeber konsumiert wurde wie der Lohn vom
Auftragnehmer. In der industriellen Produktion geht es dagegen
_ﬁoﬁmmémmm mehr um die Herstellung des einzelnen Produkts als
eines Zweckes an sich und um die Arbeit als Mittel zur Errei-
chung dieses Zwecks, sondern um ein System, in dem unablissig
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gearbeitet wird, um eine prinzipiell unéndliche Reihe von Pro-
dukten zur Gewinnung von Mehrwert zu generieren — also von
investivem Kapital, das sofort wieder in die Verbesserung der
Produktion oder Erweiterung der Produktpalette gesteckt wird,
um den Unendlichkeitshorizont noch weiter hinauszuschieben.
Nichts ist jemals fertig, die Arbeit hért niemals auf.

In diesem Modell liegt nicht nur eine Verkehrung der Mittel
und Zwecke — Arbeir und Geld werden zum Zweck, die Produk-
te und ihre Herstellung bloRRe Mittel -, sondern auch die prinzi-
pielle »UnabschlieRbarkeit des Tuns« und eine grundsitzliche
»Vergeblichkeit von Produktion « (Vogl 2008: 336). Hier liegt,
wie man sieht, nicht nur die Wurzel der Vorstellung vom gren-
zenlosen Wachstum, das zur Ausstattung des grenzenlosen Uni-
versums der konsumierbaren Dinge nétig ist, sondern auch der

Urgrund fiir die Mentalitit eines niemals fertigen, eines immer
wachsenden Menschen.

S.

Parallel zu dieser Entwicklung der UnabschlieRbarkeit des Tuns
und zum niemals abgeschlossenen Wachstum vollziehen sich Ver-
dnderungen der Zeitwahrnehmung: nicht nur die bereits erwihn-
te der industriellen Arbeitszeit, sondern auch eine ungeheure Be-
schleunigung der Bewegung im Raum, wie sie mir dampf- und
spdter benzingetriebenen Fortbewegungsmitteln im 19. Jahrhun-
dert einserzt — die Industrialisierung von Raum und Zeit, wie
Wolfgang Schivelbusch das in seiner » Geschichte der Eisenbahn-
reise« (1977) genannt hat. Diese Industrialisierung der Zeit- und
Raumwahrnehmungen hat zu_ciner sich bestindig steigernden
Form von Mobilitit gefithre, in der Minutengewinne auf Stre-
cken von Hunderten von Kilometern gigantische Investitionen
wert scheinen. Die damit gewonnene Vorstellung an »Zeitge-
winn« korrespondiert mit dem haufig tibersehenen Aspekt, dass

| die Moderne auch noch einen anderen eklatanten Gewinn an

N.o: verzeichnet: namlich dje gestiegene Lebenserwartung. Lag
die durchschnittliche Lebenserwartung der Weltbevolkerung um
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1800 bei 30 Jahren, betrug sie im Jahr 2000 bereits 67 Jahre, mit
deutlichen Ausschligen nach oben in den Industriegesellschaften
(Osterhammel 2009: 258). - .

Zugleich unterstiitze der nicht nur wohlfahrtsstaatlich, son-
dern auch medizinisch immer weiter hinausgeschobene Hori-
zont der Lebenszeit die Vorstellung, auch diese bestehe in einem
Prozess bestindigen Anwachsens. Und noch etwas: Der kono-
mische Mensch, der iiber einen individuellen Lebenslauf verfiigt
und seiner Lebenszeit das Maximale abgewinnen muss, sieht
sich nicht mehr in einen iibertemporalen Generationszusam-
menhang eingebunden, in dem die eigene Lebenszeit nur eine
Episode in aufeinander folgenden und aneinander gebundenen
Leben ist, sondern eben nur auf das eigene Leben und dessen
zeitlichen Horizont verwiesen (Ullrich 2006: 26). Auch darum
gilt es, moglichst viel aus der verfiigbaren Lebenszeit zu machen,
moglichst viel Zeit zu sparen, zu nutzen, zu akkumulieren.

Interessanterweise hat nicht nur die Uberwindung zeitlicher
und rdumlicher Begrenztheiten ihr mentales Korrelat, sondern
mehr noch die Kategorie der Energie, wie sie im 19. Jahrhun-
dert ~ eben inshesondere mit der Nutzung fossiler Rohstoffe -
prominent wird: Der Wechsel des Energieregimes in den friihin-
dustrialisierten Lindern von Biomasse auf Kohle und Ol prigte
nicht nur eine tiefe Unterschiedlichkeit zwischen den westlichen
und allen tibrigen Lindern der Erde aus (Osterhammel 2009:
936), sondemn fiihrte auch zu einer systematischen Aufwertung
der Kategorie des »Energetischen«, wie sie in anderen Weltteilen
nicht anzutreffen war: »Der energiereiche und sich selbst als

energisch« entwerfende Westen trat der iibrigen Welt auch so

entgegen. Die Kulturheroen der Epoche waren nicht kontempla-
tive MiiRigginger, religiose Asketen oder stille Ow_mw:_mv son-
dern Praktiker einer energiegeladenen vita activa: nimmermiide
Eroberer, unerschrockene Reisende, ruhelose Forscher, impera-
torische Wirtschaftskapitine. Uberall, wo sie hinkamen, beein-
druckten, erschreckten oder bluffren okzidentale Kraftaturen
mit ihrer persénlichen Dynamik, in der sich der Energieiiber-
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schuss ihrer Heimatgesellschaften widerspiegeln sollre.« (Oster-
hammel 2009: 937) Ein besonders bemerkenswerter Zug dieses
Sozialtypus ist die mit der Energickultur verkniipfte Uberlegen-
heitsvorstellung des westlichen (weiffen) Menschen, denn die
zeitlich parallel aufkommende Rassenlehre ordnete die »Ras-
sen« ja keineswegs nur nach korperlichen Merkmalen, sondern
auch nach ihrer vermeintlichen Leistungsfihigkeit und Energie.

Auch die entstehende Psychologic ist durchsetzt mit den
Energiebegriffen des Industriezcitalters: Fasr vergessen ist heute,
dass eine historische Leistung der Psychologic des 19. Jahrhun-
derts darin lag, dass Nervenaktivitic gemessen werden konnte,
weil man entdeckte, dass sie auf elektrischer Energie beruhte
Helmholtz konnte nachweisen, dass ihre Leitung eine bestimmte
Zeit erforderte. Die frithe experimentelle Psychologie beschiftig-

‘te sich mit der Messung von Reizintensititen und dafiir aufge-

wendeter Energie; die aufkommende Psychophysik erwarb sich
grofle Verdienste bei der optimalen Anpassung des Bedienperso-
nals an die Anforderungen technischer Apparaturen. Aber es Wi~
re vollig verkehrt, die energetische Vorstellung vom Mentalen
allein auf der naturwissenschaftlichen Seite der Psychologie zu
verorten. Das komplette Werk Sigmund Freuds etwa ist durchzo-
gen von den Metaphern des Industriezeitaiters aus der Mecha-
nik, Hydraulik und Energetik: Der Begriff der (freien und gebun-
denen) »Energie« spielt in der Psychoanalyse eine genauso grofie
Rolle wie der »Trieb« und seine »Dynamik«; andere @385%8
Begriffe sind die »Verdringung«, die »Stauung«, die »Verdich-
tung«, ibrigens auch die »Okonomie« des Seelenlebens. Noch
im berithmten »Vokabular der Psychoanalyse« (Laplanche/Pon-

talis 1973) heiflt es ganz ingenieurhafr, »dass die @mv\nrwmnron

Vorginge im Umlauf und in der Verteilung einer messbaren
Energie (Triebenergie) bestehen, die erhht oder verringert wer-
den :.ua anderen Energien dquivalent sein kann« (ebd.: 357).
Die damit verbundenen Subjektvorstellungen prigen ein Bil-
a:b.mm_aoummvv das nicht nur davon ausgeht, dass menschliche
,mc_u_m_ﬂm sich entwickeln — also in physiologischer und psycho-
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logischer Hinsicht wachsen —, sondern in vielfiltiger Weise in
dieser Entwickiung gefordert bzw. gestort werden kénnen.
Die Erfindung der Schule als Erziehungs- und Bildungsinstitu-
tion fir alle Mitglieder einer Gesellschaft ist ebenfalls an die
Entwicklung der frithindustrialisierten Linder gebunden, wo-
bei neben der Vermittlung von Wissen vor allem ihre erzieheri-
sche und disziplinierende Funktion im Vordergrund stand. Im
schulischen Regime wurden jene Tugenden eingeiibt, die — wie
Pinktlichkeit, Reinlichkeit, Sorgfalt, Ordnung etc. ~ einen Sozi-
alcharakter prigten, der innerhalb der Synchronisierungserfor-
dernisse hoch arbeitsteiliger Gesellschaft funktionsfzhig ist. Ein
nicht gering zu veranschlagender Effekt der Verschulung der
frithindustrialisierten Lander ist auch die Einiibung von Kon-
kurrenz und Wettbewerb sowie die Messung der individuellen
Leistungen iiber Notensysteme. Dieser Prozess der Verschulung
hilt noch heute an: Nicht nur, dass die Einschulungsquoten und
Alphabetisierungsraten als zentrale Kennzeichen von »Entwick-
lung« gelten (Osterhamme] 2009: 1131), auch die Durchstruktu-
tierung aller Aspekte von Lernen und Bildung durch messbare
Leistungskriterien hilt, seit »Bologna« und »G8« mehr denn je,
unvermindert an.

6.

Ganz unabhingig davon, was die ausschlaggebenden Faktoren
bei der Genese der beschriebenen. prinzipiellen Grenzenlosigkeit
von Selbst, Arbeit, Produktion und Ressourcennutzung waren —
»die industrielle Revolution, der Einsatz von Dampfmaschinen,
die Organisierung der Arbeitsteilung, eine Industrie-Padagogik,
physiologische Modelle« (Vogl 2008: 336), die Individualisie-
rung und Biographisierung, die Ubertragung biologischer und
evolutionirer Prinzipien in den Bereich der Okonomie sowie

das protestantische Modell der innerweltlichen Askese und Re-

chenschaft -, ihr Ergebnis jedenfails ist die erstaunliche Ver-
wandlung von Substantiellem in blofe Durchlaufzustinde: Jeder
Herstellungsvorgang ist nur der Vorliufer des nichsten, jedes
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Produkt der Vorginger des folgendert, jeder Arbeitsgang nur der
<9.._mcmwn Akt in ciner unendlichen Kette von Wicederholungen,
Kein Zweck wird je erreichr, abe
mehebar und die Produkrivit
tiv diesem neuen Verst

r das Geld ist unendlich ver-
ar grenzenlos zu steigern: »Produk-
v die dndnis nach ist ¢in Reichtum, der die Be-
afm:_mmo aller tibersteigt; und produktiv ist eine Arbeit, die nicht
mit @2‘ m.a:c:m cines Bediirfnisses endet.« (Ebd.: 338) Und ge-
nau in dieser Gestalt geht Arbeit in die nationalékonomische
Hr.no:.nv:ac:m ¢in: als eine in sich unbegrenzte endlose Tatig:
rﬂr a._a kein spezifisches, abgegrenztes, im Produkt aufgehobe-
nes Ziel hat, sondern der unablissigen Schopfung von Wert
m_.o:ﬂ = mithin der nie endenden Produktion von »Wachstume.
U_omn.n Vorgang hat Marx mir dens Verschwinden der konkreten
>H¢m.H.ﬂ im Tauschwert bezeichnet. So wie die Arbeir damit un-
authdrlich wird, so wird jeder Augenblick im Leben, jede Stufe
1m hm_um:m_msm, jeder Euro auf dem Konro lediglich zur Vorstufe
_.n.a.mm .Smorﬂos Abschnitts, jedes weiteren Euros. Und das Selbst
ist in jeder Biographie immer nur Vorstufe cines Selbst, das noch
Weiteres zu erreichen hat.
nanow_aﬂmn.mgg der Giiterproduktion und Mechrwerterzeugung
P .;m_.n_zm .vmnB,m:n:H Selbsttranszendenz in Wirtschaft und
GN.MMMnWo_M_MMWM Wo._n_o H,n.mza nwmzummmn__ auf mnFm&_uanrw&E:m“
matisch eof mh. Qv_ also Unendlichkeit gestellt und n_m_d_ﬂ syste-
it o nxmwam Ocmmn oses Wachstum, Eine stationire cSnﬁmnrm.@
witd sofout it mmm.m:ﬂm__ .”_.BB:U daher ginzlich undenkbar s..wa
lichkeitsentoicklame " der Wohlstands- wie in der Perso-
tritt, wenn man .::m mmmmN:Qn...U.on Affekt, der immer dann auf-
Konme ot : in den m_.wmn_.__mm.mm: Debatten vorschlagt, man
die RolL Mn mal authéren zy wachsen, spricht Binde iiber
&nmazoavﬂnm MMM Vachstum in den emotionalen Haushalte?
e i o st gk 4
lichkeit herrgcht nicht nur dr m msm 0k Das Prinzip mn_., G:.m: :
selbst. Schon Hegel hatte n_mu o mwsamnn eben auch in o._:ma

. en skizzierten Typ von Arbeit als
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bestindig aufgeschobenes Geniefen und gehemmte Begierde
(vgl. Vogl 2008: 339) charakterisiert und Max Weber den zuge-
hérigen Sozialcharakter als.»Fachmenschen ohne Geist, Genuss-
menschen ohne Herz« bezeichnet und bitter restimiert: »dies
Nichts bildet sich ein, eine nie vorher erreichte Stufe des Men-
schentums erstiegen zu haben« (Weber 2006: 201).

Der »Berufsmensch« tritt mit dem kapitalistischen Wirt-
schaftsmodell erstmals auf den Plan, und mit ihm die Kategorie
des unendlichen Wachstums, in der Aulenwelt wie in der Innen-
welt. Die Formierung dieses Sozialcharakters startet vor 200 Jah-
ren, seitdem erfihrt er eine bestindige Fortentwicklung. Die
mentale Infrastruktur des sich immer nur als Vorstufe des nichs-
ten Entwicklungsschritts begreifenden Subjekts lisst sich in den
Figuren des »lebenslangen Lernens«, des »produktiven Alterns«
ebenso wiederfinden wie in den esoterischen Selbstfindungssu-
chen nach dem »wahren Ich«, dem »positiven Lebenc, die syste-

‘matisch genauso wenig jemals an ein Ende kommen kénnen wie

die Selbstausbeutungsfetischismen der Laptopminner und Kos-
timfrauen, die alle Ziige, Flugzeuge und Wartelounges dieser
Welt bevslkern: Alle werden niemals fertig.

7.

Das Projekt der sikularen Moderne besteht in der Uberwindung
von Endlichkeiten, das Prinzip der Wachstumswirtschaft basiert
entsprechend auf der Vorstellung, dass Ressourcen unendlich
verfigbar sind. Diese Vorstellung speiste sich einerseits aus der
beeindruckenden Steigerung der Produktivitit durch die Nut-
zung fossiler Energien, die dramatische Wachstumsméglichkei-
ten an Mehrwert, Giitermengen und Wohlstand erlaubte. Ande-
rerseits schien ein kompletter Planet fiir die Bediirfnisse eines
kleinen Teils seiner Bewohner verfiigbar. Kein Mensch in der
westlichen Hemisphire konnte sich ernsthaft vorstellen, dass
diese riesige Erde nicht genug Rohmaterial fiir die Veredelungs-
techniken eines kleinen Teils der Menschheit und nicht genug
Deponien fiir ihren Abfall vorhalten kénnte.
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Die Sache wurde erwas brisanter, als man‘in den 1960er Jahren
zu bemerken begann, dass selbst in dicser Gréfenrelation U
Zw_gnrm%n anzurichten waren, die hinsichtlich ihrer Langfrist-
wirkungen gar nicht so leicht zu korrigicren waren — da befand
sich die frithindustrialisicrre Welt schon in der steilen Kurve der
Exponentialfunktion des allumfassenden Wachstums. Die erwa-
chende Umwelthewegung in den Industricnationen ab den
1960er Jahren richtete sich zuniichst gegen die unabsehbaren

1.o_mn:.amn chemischen Verschmutzung von Fliissen und Boden
einersetts und die sichtbare

ter Natur andererseits.
Ostblock, war in sej

Zerstdrung von scheinbar unberithr-
Das Konkurrenzsystem, der stalinistische
nem Umgang mit den Naturressourcen
noch weniger skrupulés als der Westen, zumal es dort nicht ein-
nwm_ das Moment der 6ffentlichen Kontrolle gab und man von
S.o_ou wirklich radikalen Zerstorungen allenfalls geriichteweise
hérte (vgl. Radkau 2011; 130) 4
Gerade die Systemkonkurrenz war aber ein Wachstumstrel-
@m.n .Rx excellence, mussten sich die beiden Systeme doch gegen-
seitig in ihren Leistungen Gibertreffen, um ihre historische Ubetle-
genheit unter Beweis zu stellen. Gemessen an der Unendlichkeit
nmw. ansonsten noch verfiigharen Welr schien die industrielle Zet-
mn.wﬂzsmmsdﬂ gleichwohl keine irreversiblen Schiden anrichten zu
kénnen. Ein Gefiih] dafiir entstand erst durch Bilder vom »blauen
Ewanﬁmsd: wie sie von Raumschiffen aus geschossen wurden. Sie
zeigten die unaufhebbare Begrenztheirt des ro_uosmn__zam Erde an,
ein <2_2Nmnrmn Planet in der Weite des Raumes.
nroWMM.W MM M_wnmﬁﬂmar mm_.. <Q_2N:n_.__mn# erwies sich als schwa-
block zusam M owmsﬁanmnrmu Freiheitsbegriffs: >.W. der Ost-
Form der Cn?n_wmﬁ_w. wonroz war, mq.u:ono die O_ovp:m_ﬂzsm. in
schaft richtig dy : mﬂﬂdam a.na wmv:m:mmworm: gmnrmn:n_mfa.
Ubernuty g ‘ Ic |._HE..._ bis _g..o:na bringt sie eine s0 g.:.omm
ung der verfiigharen Uberlebensressourcen mit sich

4 Die DDR hatte seit 1971 ei

L n Umweltminister; ist bis heuté
ziemlich unklar mnv:mvonu fum, aber es |

was dort eigentlich gemacht wurde.
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dass absehbar ist, dass sie in zwei, drei Jahrzehnten ihre eigenen
Funktionsvoraussetzungen zerstort haben wird.

Eine solche Wirtschaft ist zutiefst unékonomisch, denn um
sich am Leben zu erhalten, verbraucht sie immer mehr Material
fiir die Herstellung von immer mehr und immer aufwendigeren
Giitern fiir immer mehr Menschen mit immer mehr Anspriichen.
Um das absehbare Ende dieses Prozesses ignorieren zu konnen,
muss man, einem bekannten Apercu zufolge, entweder verriickt
oder Okonom sein, Aber wahrscheinlich ist exakt damit das Pro-
blem beschrieben: Heute sind ja nicht mehr nur Hans-Werner
Sinn und seine kongenialen Kollegen aus den Wirtschaftswissen-
schaften souverine Verichter der Realitit, sondern so ziemlich
alle Bewohnerinnen und Bewohner der konsumistisch eingeheg-
ten Welt. Nur Verriickte konnen ja glauben, dass es in einer
physikalisch begrenzten Entitit von allem immer mehr geben
kénnte,

Aber die Geschichte Iehrt, dass Wahrheit eine Funktion so-
zialer Ubereinstimmung ist und Menschen auch noch die absur-
desten Dinge glauben, vorausgesetzt, dass alle sie glauben. Ro-
bert Solow, Nobelpreistriger fiir Wirtschaft 1974, vertrat allen
Ernstes die Theorie, dass die Menschheit ohne natiirliche Res-
sourcen auskommen kodnne. Sein volkswirtschaftlicher Kollege
Julian Simon teilte 1984 mit, dass man von weiteren sieben Mil-
liarden Jahren Wirtschaftswachstum ausgehen konne (McNeill
2004: 355). William Thomas hat zu Beginn des vergangenen
Jahrhunderts ein berithmtes Diktum formuliert: Wenn Men-
schen etwas fiir wirklich halten, dann ist es in seinen Folgen
wirklich. Eine Uberzeugung kann also v6llig haltlos oder phan-
tastisch sein ~ wenn man auf der Grundlage dieser Uberzeugung
handelt, schafft diese Handlung gleichwohl Wirklichkeit. Quod
erat demonstrandum: Bis heute ignorieren die meisten 6konomi-
schen Theorien sowohl die Limitierungen als auch die Eigenlo-
gik der Naturverhiltnisse. Sie kommen in ihrer Welt lediglich
als Rohstofflager vor.

Die Folge des zeitgendssischen Aberglaubens, unbegrenztes
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Wachstum sei mdglich, weil es nétig ist, damit die Wirtschaft
floriert, lasst sich im Bild des Earth-Overshoot-Day veranschau-
lichen. Diesem liegt die Uberlegung zugrunde, dass man dann
nachhaltig wirtschaftet, wenn man den Ressourcenverbrauch
pro Jahr so einteilt, dass die rechnerisch verfiigbare Menge nach
365 Tagen verbraucht ist, man am 1. Januar des Folgejahres also
wieder dieselbe Menge zur Verfiigung hat: die Formel ist

Biokapazitit/ Okologischer Fuabdruck x mmw
= Overshoot Day.

Seit so gemessen wird, fillt der Tag, an dem die Ressourcen
verbraucht sind, immer friiher ins Jahr: 2011 war es der 27. Sep-
tember, 2012 ist es der 21. August. Auf diese anschauliche Weise
wird nicht nur klar, dass die Qvﬂ:sﬁcumﬁmﬁ wichst, sondern
auch die Geschwindigkeit der Steigerung der Ubernutzung: Der
Tag wandert von Jahr zu Jahr schneller weiter nach vorn, sO
dass die Verdoppelung des jihrlichen Verbrauchs in einer viel
kiirzeren Zeitspanne erreicht sein wird als zum Beispiel die Mar-
ke einer 150-prozentigen Ubernutzung, Ubernutzung ist kein
von einem Moment auf den anderen geschehendes Ereignis,
sondern ein schleichender Prozess.

8.

Ein zwei Jahrhunderte lang extrem erfolgreiches Wirtschafts-

und Gesellschaftsmodell kommt an sein Ende, ironischerweise
genau in dem Augenblick, in dem es von sich selbst glaubt, end-
giiltig den globalen Siegeszug angetreten und damit den finalen
Sieg tiber die Geschichte errungen zu haben. Denn der globali-

~ sierten Welt, die dem Prinzip der grenzenlosen Ressourcennut-

zung folgt, schwindet das Aufen, aus dem sie den notigen Treib-
stoff fir ihren rastlosen Betrieb beziechen kénnte, Je mehr
Gesellschaften der kapitalistischen Wirtschaftskultur und den
mit ihr verbundenen Leitbildern des Verbrauchs folgen, desto
kleiner werden die Riume zur problemlosen Ressourcenentnah-
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me. Deshalb wichst die internationale Konkurrenz um die Roh-
stoffe und ihre Transportwege, deshalb wird tiefer und gefshrli-
cher nach Ol gebohrt. ‘Aber immer noch sind nur Teile der Welt
»globalisiert«, ein erheblicher Rest lebt in vormoderner ?.E—.n
und dient den »globalisierten« Lindern als »Auffen«. Aber n_ma
Gegenwart der Globalisierten konsumiert nicht mehr nur die
Gegenwart der Marginalisierten (Sachs/Santarius 2007) - die
Ausbeutung des Planeten verlagert sich zunehmend vom Raum
in die Zeit. Es ist die Zukunft derjenigen, die heute Kinder oder
Jugendliche oder noch gar nicht geboren sind, an der Wmcwvwc
betrieben wird (Koschorke 2008). Die Gegenwart konsumiert
die Zukunft: hier kommt das Prinzip des sich selbst iiberschrei-
tenden Wachstums final zu sich selbst. Das wird an der mﬁmmﬂ?
verschuldung ebenso deutlich wie an der Verwahtlosung vieler
Schulen und Universititen und an der unablissigen Kreditauf-
nahme bei der Umwelt. Zu der zihlt die Uberfischung der Mee-
Te genauso wie die Uberladung der Atmosphire mit CO» o.n_mn
die Gvoamumcam der Boden: fiir alle diese Kredite meo.n nicht
wir heute geradezustehen, sondern die, denen morgen die Reste
iibrig bleiben. .

Die Herrschafr der Gegenwart iiber die Zukunft ist der _.S?.
talistischen Wirtschaftsform inhirent. Die Entstehung jener
mentalen Infrastrukturen, die die Gegenwart prigen, hat gezeigt,
dass die erste industrielle Revolution sich nicht im Modus des
Hanrso_o%mnran oder des Okonomischen allein vollzogen hat.
Sie ging einher mit der Entstehung eines ganz neuen ..—.Mﬁm von
F&iacﬁs. mit einem zuvor ganzlich unbekannten Sozialtypus
des Gestalters seiner eigenen Biographie. Und sie ging ﬁ_nmwm._v
einher mit ginzlich neuen individuellen und wo_ﬁmnrnn.k»mmoum-
tionsformen, mit neuen Zeitregimen, mit neuen Waren, neuen
WoHEcE_AmaonmmoHEmP neuen Denkformen. A_

Damit wird deutlich, was ein Totalumbau von n_Q.. Wachs-
tums- zur Postwachstumsgesellschaft bedeutet: ein Projekt, das
von seiner Eindringtiefe in die Lebenswelten und kulturellen
Praktiken her gigantisch ist. Die an der industriellen Moderne
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gebildeten Konzepte von Wachstum, Mobilitdt, Fortschritt etc.
haben sich in die kleinsten Nischen unserer Lebenswelt eingenis-
tet und stellen einen festen Bestandreil unseres mentalen und
emotionalen Haushalts dar. Sie sind es, die im Zuge der notwen-
digen gesellschaftlichen Transformation hin zur Postwachstums-
gesellschaft mit transformiert werden miissen. Das dauert.

Und dies ist exakt der Punke, an dem Aufklarung an ihre
Grenze st6ft und immer gestofen ist: Sie erreicht niamlich ledig-
lich den kognitiven Teil unseres Orientierungsapparats; der weit-
aus grofere Teil unserer Orientierungen, der wie gesagt iiber
Routinen, Deutungsmuster und unbewusste Referenzen ~ kurz:
tiber den Habitus — organisiert ist, bleibt davon véllig unbescha-
det.

Vor diesem Hintergrund mdge bitte niemand so naiv sein zu
glauben, so etwas wie eine »Dritte industrielle Revolution« ki-
me damit hin, hier ein bisschen Technologie und dort ein biss-
chen Steueranreize zu verindern. Der Habitus, die Gefithle und
die Denkformen des Skonomischen Menschen haben sich nicht
durch kognitive Operationen verdndert, die Aufklirer entwor-
fen und gefordert haben, sondern durch die dkonomische, in-
dustrielle und politische Praxis der sich entwickelnden burger-
lich-kapitalistischen Gesellschaft. Wollte man also etwas an den

mentalen Infrastrukturen verdndern, miisste man die Praxis
selbst verdandern.

9.

Das bedeutet: Wir brauchen Produkte, die uns in anderen For-
maten erzdhlen, Praktiken anderen Wirtschaftens, anderer Er-
ndhrung, anderer Mobilitit. Aber wir brauchen auch eine neue
Geschichte, die wir tiber uns selbst erzdhlen kénnen — und zwar
aus der Perspektive einer moglichen Zukunft: Wer méchte ich
- einmal gewesen sein? Wie mochte ich die Welt eingerichtet und
hinterlassen haben?

Diejenigen, die heute besorgt um die Zukunft sind und sich

liber eine Huom‘gmormﬂcamm@mo:mnrmw_ eine zukunftsfihige, eine
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nachhaltige Gesellschaft Gedanken machen, erzihlen nur eine
negative Geschichte: Wenn wir nicht sofort — so fingt sie immer
an ~ dies oder jenes tun, dann geht die Welt unter, dann kommt
die Katastrophe. Immer und seit 40 Jahren schon steht die Uhr
auf »5 vor 12«, und niemandem fallt auf, dass dieser'Typ Kom-
munikation keine identitire Geschichte erzihlen kann, sondern
sich nur einspielt in eine Medienkultur, der die Katastrophe oh-
nehin das tigliche Geschift ist. Das business as usual, seine ma-

teriellen, institutionellen und mentalen Infrastrukturen haben

eine ungeheure Trigheit; und gegen die Attraktionen und Verlo-
ckungen der Konsumgesellschaft kann man mit negativen Ge-
schichten nicht anerzihlen. Und auch nicht mit technoiden
Hilfskonstruktionen wie »carbon footprint«, »virtuellem Was-
ser«, »Gkologischem Rucksack« — all das ist lebensweltlich nicht
anschlussfihig, sondern bleibt viel zu abstrakt, um die mentalen
Infrastrukturen auch nur zu tangieren.

Woran es fehlt, ist eine Vision, die emotional und identitits-
trichtig ist, eine Formulierung der Frage, wie man im Jahr 2025
eigentlich leben mochte. Wohlgemerkt: schon allein das Stellen
dieser Frage wiirde den Horizont gegeniiber der politischen Kul-
tur der vorgeblichen »Alternativlosigkeit« und der Wachstums-
religion erheblich weiten: denn schnell wiicde ja klarwerden,
dass Wachstum nicht die Antwort auf diese Frage sein kann.

Die Suchbewegung zur Beantwortung dieser Frage Bmmmﬁ.a
vielmehr ganz andere, scheinbar antiquierte Kategorien als Ori-
entierungsmarken nehmen: Kategorien wie Verantwortung,
Gerechtigkeit, Zukunftsfihigkeit, Sparsamkeit, gutes Leben.
Solche Kategorien haben namlich Entsprechungen in der Le-
benswelt der Menschen: dass man Verantwortung tragt fiir an-
dere ist eine basale Erfahrung jener, die innerhalb von'sozialen
wnmo_uzumnu grof geworden sind und leben — und das sind alle
Menschen. Dass es ein fundamentales Gefiihl fiir Fairness und
Oaﬁnnrmmw&ﬂ gibt, belegen die behavioral economics genauso
wie die Sozialpsychologie. Menschen, die Kinder haben, kennen
auch ein gelebtes Gefiihl von Generationengerechtigkeit. Zu-
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kunftsfihigkeit ist etwas, nach dem wir alle streben; Bedingun-
gen herzustellen, mit dencn es sich auch in ciner offenen Zukunft
erwartbar gut leben lisst. Sparsamkeit war und ist cine Alltags-
technik, die in vielen privaten Haushalten, im Unterschied zu
Sffentlichen, erfolgreich praktiziert wird. Und das gute Leben
offnet exakt den Frageharizont fiir die Suchbewegung der nichs-
ten ein, zwei Jahrzehnte: denn das gute Leben offeriert die globa-
lisierte Wachstumswirtschaft nicht. Sie zerstort es.

Die Transformation zur Postwachstumsgesellschaft ist kein
Projekt, das Okonomie und Technologie bewiltigen kénnten:
beide sind nur so klug oder dumm wie die politische Figuration,
in der sie wirksam werden. Der notwendigen Transformation
fehlt es einstweilen an Leitvorstellungen, wie sie die frithindus-
trialisierten Gesellschaften in den Kategorien Fortschritt, Frei-
heit, Wohlstand und eben im Wachstum hatten. Die Etablierung
neuer mentaler Infrastrukturen kommt nicht ohne neue Leitvor-
stellungen aus, aber wenn diese sich eben nicht quasinatiirlich
in die Alltagsvollziige und Lebensstile, in die Selbstkonzepte und
Zukunftshorizonte einschreiben, bleiben sie nur das: Vorstellun-
gen.

Daher geht es heute um das Experimentieren praktischer
Exit-Strategien aus dem Wachstum, nicht um illusionistische
Operationen wie »green growth«, die mit der Steigerung von Ef-
fizienz eine Entkoppelung von Wachstum und Ressourcenver-
brauch verspricht. Das ist magisches Denken - nicht nur, weil
eine absolute Entkoppelung eine physikalische Unmaoglichkeit
mwnmﬂm:r sondern auch deswegen, weil Ressourceneffizienz ja im-
mer schon der entscheidende Treiber der kapitalistischen Wachs-
tumswirtschaft war und alles das angerichtet hat, was nun die
kiinftigen Uberlebensbedingungen unterminjert, Tatsichlich
geht es um nicht weniger als die Entwicklung eines neuen zivilisa-
torischen Modells, das die Errungenschaften der kapitalistischen
Moderne - Freiheit, Demokra tie, Sozial- und Rechtsstaatlichkeit,
Gesundheits- und Bildungsversorgung — bewahrt, aber seinen
Ressourcenverbrauch mindestens um den Faktor fiinf reduziert-
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Deshalb ist der Abschied vom Wachstum nicht nur eine dkono-
mische Aufgabe, sondern eine, die keinen Lebensbereich unver-
andert lassen wird, -
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Die Tretmithien des Gliic

Warum Wachstum die aligemeine Lebenszufriedenheit nicht erhdht.

Was ist Gliick, und wie kann man es messen?

Wenn man etwas iiber den Zusammenhang zwischen Einkommen
und Gliicksempfinden der Menschen aussagen will, dann sollte
man erstens eine Vorstellung davon haben, was mit dem Begriff
Gliick gemeint ist, und zweitens sollte man dieses Gliick auch noch
irgendwie messen konnen.

Der erste Punkt soll hier nur _EHN diskutiert werden. Die mo-
derne Psychologie hat Gliick mittlerweile in zwei Komponenten
zerlegt. Einerseits gibt es die langfristig angelegte, allgemeine Zu-
friedenheit mit dem eigenen Dasein (baseline happiness, life satis-
faction), die mit der generellen Einschdtzung des Lebens zusam-
menhingt. Die zweite Komponente bezeichnet das momentan
empfundene Gliick oder Ungliick, welches von den gerade gegebe-
nen Umstdnden abhingt (affective states, hedonic states).! Wenn
man Hunger hat und dann etwas zu essen bekommt, macht das
momentan gliicklich, doch wirke es sich kaum auf die langfristige
Lebenszufriedenheit aus. Bei der Analyse des Zusammenhangs
zwischen Gliick und Binkommen spielen letztlich beide dieser
Gliickskomponenten eine Rolle, auch wenn bei Surveys im Allge-

I Siehe z.B. Diener and Oishi (2000). Kahneman und Ris (2005) machen
noch eine andere Unterscheidung, und zwar zwischen erlebtem Wohlbefin-
den (experienced well-being) und evaluiertem Wohlbefinden (evaluated

well-being).
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meinen nach der lingerfristigen Lebenszufriedenheit gefragt wird.
Mehr Einkommen sollte sowohl zu mehr Lebenszufriedenheit als
auch zu vermehrten Gliicksmomenten fithren. Sprechen wir des-
halb im Folgenden von Gliick, dann schlieft dies immer beide
Komponenten mit ein.

Bleibt jedoch die Frage, wie denn das Gliick iiberhaupt gemes-
sen werden kann. Am einfachsten wire das mit einem technischen
Messgerit, welches den Gliickszustand eines Menschen objektiv
feststellt, so wie etwa ein Thermometer die Temperatur misst. Ein
solches Messgerit wiirde dann zum Beispiel die elektrische Hirn-
aktivitit, die Konzentration gewisser Substanzen im Gehirn, den
Pulsschlag des Herzens und die Hautfeuchtigkeit messen und daz-
aus mittels eines Computerprogramms einen objektiven Gliicks-
wert berechnen. Der britische Okonom Francis Ysidoro Edge-
worth traumte bereits im Jahre 1881 von einem solchen Gerit und

nannte es Hedonometer. Leider hat uns der technische Fortschritt

in dieser Hinsicht im Stich gelassen — bis heute gibt es keine
Hedonometer. Also bleibt den Gliicksforschern nichts anderes
iibrig, als die Menschen nach ihrem jeweiligen Gliickszustand zu
befragen, wobei die Antwort dann zwangsliufig von der subjekti-
ven Selbsteinschitzung der Befragten abhingt.

Eine Einschitzung des eigenen Gliickszustandes ist aber gar
nicht so einfach. Stellen Sie sich vor, Sie werden plétzlich von
jemandem auf der Strafle angesprochen, der Ihnen folgende Frage
stellt: »Alles in allem, wie wiirden Sie Ihren Zustand in letzter Zeit
beschreiben ~ Wiirden Sie sagen, dass Sie a) sehr Q_cowrnr b)
ziemlich gliicklich oder ¢) nicht so gliicklich sind?« -

Diese Frage wird den Menschen im General Social Survey”
gestellt, welches das durchschnittliche Gliscksempfinden der Men-
schen in mehreren Lindern tiber die Jahre hinweg erfasst. Oder
nehmen Sie an, Sie werden mit folgender Frage beldstigr: »Wie
zufrieden sind Sie zur Zeit insgesamt mit Threm Leben auf einer
Skala von 1 (unzufrieden) bis 10 (sehr zufrieden)?«

2 Davisetal. (2001).
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Das ist die Frage, die im World Values Survey® gestellt wird,
welcher das Gliicksempfinden der Menschen in verschiedenen
Lindern vergleicht. Ehrlich gesagt, wenn man mich das fragen
wiirde, wire ich ziemlich tiberfordert.

Hiufig wissen wir selbst nicht, ob wir eigentlich gliicklich sind
oder nicht. Kommt jemand gerade vom Arzt und hat dieser fest-
gestellt, dass sich der Verdacht auf Krebs nicht bestitigt hat, dann
ist es sehr wahrscheinlich, dass sich dieser Mensch gliicklich fiihlt.
Ist das Resultat aber umgekehrt und wurde der Verdacht auf
Krebs bestitigt, dann wird er seinen Zustand hingegen kaum als
gliicklich bezeichnen. Obwohl es sich um dieselbe Person handelt,
wird ihre Antwort je nach Situation unterschiedlich ausfallen.
Solche Antworten sind immer durch die gegenwértigen Umstande
bestimmt und deshalb durch diese geprigt (statistisch verzerrt). Es
gibt keine Moglichkeit, den Gliickszustand eines einzelnen Men-
schen mittels Befragung objektiv festzustellen.

Allerdings ist die Unméglichkeit, das Gliick eines einzelnen
Menschen objektiv festzustellen, fiir die Gliicksforschung weniger
schlimm, als man zunichst annehmen kénnte. Zwar muss man die
Antworten einzelner Menschen in Bezug auf ihren Gliickszustand
mit Vorsicht genieSen. Befragt man aber eine ausreichend grofSe
Menge von Personen, dann erhilt man trotzdem ein adiquates
Bild ihres durchschnittlichen Gliicksempfindens.* Der Grund liegt

darin, dass die meisten »Fehler« bei der Angabe des eigenen
Gliickszustandes bei der Befragung einer geniigend grofSen Menge
von Menschen wieder aufgehoben werden. In Bezug auf unser
Beispiel hiefe dies, dass sich die Zahl derjenigen mit einem positi-
ven Untersuchungsergebnis und derjenigen mit einem negativen
Untersuchungsergebnis nach einem Arztbesuch in etwa die Waage
halten. Und damit haben die Untersuchungsergebnisse auf das
mittels Befragung ermittelte durchschnittliche Gliicksempfinden
keinen Einfluss mehr.

3 Inglehart (2000).
4 Siche Frey and Stutzer (2002a); Easterlin (2001); Clark and Oswald (2002).
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Etwas gilt es bei Gliicksbefragungen allerdings zu beachten.

Menschen neigen dazu, ihren Gliickszustand hher anzugeben,

als er tatsdchlich ist. »People err on the bright side«, wie es der
Psychologe David Myers formulierte. Dafiir sind im Wesentlichen
zwei Griinde verantwortlich. Erstens sagen Menschen, dass sie
glitcklich sind, ‘weil man das von ihnen erwartet und weil sie es
auch selbst von sich erwarten. Schlieflich hat man ja hiufig alles,
was es zu einem gliicklichen Leben braucht: einen guten Job, ein
ansprechendes Einfamilienhaus oder eine Wohnung, ein Auto der
oberen Mittelklasse, Kinder ohne Lernschwierigkeiten in der
Schule, und sogar die Ehe funktioniert einigermaflen. Da kann
man doch nicht angeben, dass man nur miflig oder gar nicht
zufrieden ist. Schon gar nicht in einer Gesellschaft, die zunehmend
nur ﬁoor aus erfolgreichen, souveridnen, selbstbestimmten und
demzufolge natiirlich auch gliicklichen Minnern und Frauen zu
bestehen scheint. ,

Der zweite Grund fiir die Uberschitzung liegt an der Art der
Befragung selbst. Wenn man wiahlen kann, ob man »sehr gliick-
lich«, »ziemlich gliicklich«, oder »nicht so gliicklich« ist, dann
wahlen die meisten den Zustand »ziemlich gliicklich«. Und kann
man die Zufriedenheit in einer Skala von 1 (unzufrieden) bis 4 (sehr
zufrieden) einordnen, dann wihlen die meisten Menschen den
Wert 3. Die Menschen besitzen die Tendenz, immer einen Wert
etwas unterhalb des héchstmoglichen Wertes anzugeben. Man
mochte im positiven Bereich (gliicklich, zufrieden) sein, aber dabei
nicht ibertreiben und gleich den héchsten Wert wihlen. Diese
Wahl treffen die Befragten oftmals ziemlich unabhingig von ihrem
tatsichlichen Befinden, da sie den gewihlten Wert als den richtigen
Sollwert (und nicht Istwert) betrachten.’

Allerdings stellt auch die generelle Uberschitzung des eigenen
Glickszustandes kein Problem dar, wenn wir durchschnittliche
Gliickswerte eines Landes in verschiedenen Jahren miteinander

5 Ausfithrlich beschrieben ist diese Tatsache in Blanchflower and OQOE.
(2004).
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vergleichen. Solange nimlich die Menschen den Gliickszustand
immer gleichviel iiberschatzen, kénnen wir trotzdem erkennen,
ob die Menschen insgesamt gliicklicher oder ungliicklicher ge-
worden sind. Vorsicht ist aber geboten, wenn wir die Gliicks-
zustinde der Bevolkerung zwischen verschiedenen Landern ver-
gleichen.® v.
Folgendes lasst sich festhalten: In Bezug auf einen einzelnen
Menschen sagen in Umfragen ermittelte Gliickswerte nur wenig
aus. Befragt man jedoch eine groffere Menge an Personen, dann
erhilt man trotzdem ein einigermaflen adiquates Bild des Gliicks-
empfindens der Bevélkerung, auch wenn dieses insgesamt nach
oben verzerrt ist. Das ist allerdings nicht weiter tragisch, wenn wir
an der Verinderung des Gliicks im Zeitablauf interessiert sind. In
diesern Fall geht es nicht um den absoluten Wert des Gliickszustan-
des in cinem bestimmten Jahr, sondern um dessen relative Ver-

inderung tiber die Jahre hinweg.

Gliick und Einkommen: Ergebnisse m3_,u:.mmn:.m_) C:am_,mcnrc_.,_mm:

Wie gliicklich sind die Menschen in verschiedenen Liandern?

Die am besten bekannten empirischen Untersuchungen zum
Glick stammen von Befragungen, die das durchschnittliche
Gliicksempfinden der Menschen in verschiedenen Lindern mitel-
nander vergleichen. Eine fiihrende Rolle spielt dabei der so ge-
nannte World Values Survey’, der Daten zu mittlerweile 82 Lin-
dern enthalt. Abbildung 1 zeigt die Beziehung zwischen dem
durchschnittlichen Jahreseinkommen pro Kopf in den einzelnen
Lindern (unter Beriicksichtigung der Kaufkraftparititen) und
dem Gliicksempfinden der Menschen dieser Lander. Dieses ist
hier gemessen als die Prozentzahl der Menschen, die mit ihren
Leben gliicklich oder zufrieden sind. . _

6 Siehe dazu Diener et al. (2000).
7 I Internet zu finden unter www.worldvaluessurvey.com. Siehe dazu auch

Griffith (2005)
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Abb. 1: Gliick und Einkomrmen im Lindervergleich®

Auf den ersten Blick spricht Abbildung 1 eine deutliche Spra-
che. Solange ein Land arm ist, steigt das durchschnittliche Gliicks-
empfinden bei einer Erhohung des Einkommens sehr schnell an.
Ist aber einmal der Schwellenwert von etwa 15000 Dollar pro
Kopf erreicht, dann fiihrt eine weitere Zunahme des Einkommens
zu keinem weiteren Anstieg des Gliicksempfindens mehr. So sind
die Menschen in den USA mit einem durchschnittlichen Einkom-
men von 30 000 Dollar viel glicklicher als die Menschen in der
Ukraine oder in Peru, wo das Durchschnittseinkommen unter

8 Quelle: Inglehart (2000)
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5000 Dollar liegt. Aber sie sind nicht gliicklicher als die Menschen
in Taiwan oder Siiddkorea, wo das Einkommen 15000 Dollar
betragt. : ,

Aus den Daten des World Values Survey kénnen wir grob
folgende Schlussfolgerung ziehen: Einkommen machrt glicklich,
solange die Menschen eines Landes arm sind. Wenn aber der
Schwellenwert von 15 000 Dollar bis 20 000 Dollar Durchschnitts-
einkommen pro Kopf erreicht ist, gilt das nicht mehr. Mehr Ein-
kommen trégt also nicht mehr zum durchschnittlichen Gliicks-
empfinden bei. Der Soziologe Ronald Inglehart, der den World
Values Survey betreut, stiitzt diese Interpretation und- liefert
auch eine Erkldrung. In armen Lindern geht es zan4chst einmal
um die Befriedigung grundlegender Bediirfnisse. Solange man
nicht genug zu essen hat und in einer armseligen Hiitte dahinve-
getiert, wigt mehr Einkommen entscheidend zum Lebensgliick
bei. Ist aber der Schwellenwert erreicht, bei dem die Grund-
bediirfnisse gedeckt sind, dann geht es um andere Dinge, die
Inglehart mit »Lifestyle Issues« umschreibt. Nicht »satt werden«
ist jetzt gefragt, sondern Nouvelle Cuisine oder Reformkost. Und
mit dem Erreichen des Schwellenwertes machen sich auch die
Tretmithleneffekte bemerkbar, die hier weiter unten beschrieben
sind. _

-Allerdings gilt es weitere Aspekte zu beachten. Erstens lassen
sich deutliche geographische Einfliisse feststellen. Die Menschen
in lateinamerikanischen Lindern sind bei gleichem Einkommen
viel gliicklicher als Menschen in Landern des ehemaligen Ost-
blocks. Es gibt also so etwas wie einen Latino-Glicksfaktor
und einen Ostblock-Melancholiefaktor. Fir die Menschen, die
schon einmal in Lateinamerika oder in der Karibik waren, sind
die relativ hohen Gliickswerte in diesen Lindern kaum iiber-
raschend. So sind etwa Kolumbianer im Durchschnitt gliicklicher
als die Menschen in'Deutschland oder Osterreich, obwohl ihr
durchschnittliches Einkommen viel geringer ist. Heiffes Klima,
Salsa, Samba und eine lockere Lebenseinstellung haben hier si-
cher einen positiven Einfluss. Und bei den besonders tiefen Wer-
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ten der Lander des ehemaligen Ostblocks spielen wohl das kalte
Klima, jahrzehntelange Frustration durch Kommunismus und
vielleicht auch iibermifiger Wodkakonsum eine Rolle. Mit ande-
ren Worten: Die Menschen in den ehemaligen Ostblocklindern
werden selbst bei stark steigendem Einkommen Miihe haben,
sich so gliicklich zu filhlen wie die Latinos. Einkommen erklart
nur einen Teil der Variation des Gliicksempfindens zwischen ver-
schiedenen Lindern. Zweitens ist Gliick nicht zwingend gleich
Gliick in allen Lindern. Verschiedene Kulturen haben unter-
schiedliche Vorstellungen vom Gliick entwickelt, und es ist nicht
klar, ob Gliick in Zimbabwe genau dasselbe bedeutet wie in den
USA’

Sind die Menschen mit dem Wirtschaftswachstum gliicklicher
geworden?

Neben Lindervergleichen gibt es eine ganze Reihe von Unter-
suchungen, die das durchschnittliche Gliicksempfinden der Men-
schen in den einzelnen Lindern im Zeitablauf erfassen.” Die
lingsten Datenreihen liegen fiir die USA und Japan vor, wo
Gliicksbefragungen bereits seit dem Zweiten Weltkrieg durch-
gefithrt wurden. Und das Ergebnis ist in beiden Lindern genau
dasselbe: In den USA hat sich das reale Bruttoinlandprodukt pro
Kopf seit dem Zweiten Weltkrieg mehr als verdreifacht, aber
das Glicksempfinden der Bevolkerung, der Menschen, ist genau
gleich geblieben. Seit 1946 bezeichnen sich 30 Prozent der ame-
rikanischen Bevolkerung als sehr gliicklich (siehe Abbildung 2),
und in einer Zufriedenheitsskala von 1 bis 10 liegt der Wert kon-
stant bei etwas iiber 7.

9 Siehe Veenhoeven (2000, in Diener and Suh) zu diesem Thema. Der Autor
kommt allerdings zum Schluss, dass das unterschiedliche Gliicksverstind-
nis zwischen den Kulturen keine grofSe Rolle spielt.

10 Beschrieben sind diese Ergebnisse in Blanchflower and Oswald (2004);
Diener and Suh (1997); Diener and Qishi (2000); Diener and Biswas-Diener
(2002); Easterlin (1995); Easterlin and Angelescu (2009); Kenny (1999).

11 Siehe Layard (2005).
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Abb. 2: Gluck und Wohlstand in den USA

Noch extremer ist der Fall in Japan, wo sich das Brutto-
inlandproduke seit dem Zweiten Weltkrieg sogar <@Hmon_pwmmmwﬁ
hat, aber das Gliicksempfinden ebenfalls konstant geblieben ist.
Und in den europiischen Landern, wo man auf Daten seit Beginn
der 70er Jahre zuriickgreifen kann, zeigt sich dasselbe Bild: stei-
gende durchschnittliche Einkommen, konstantes Gliick. obwohl
der materielle Wohlstand seit dem Zweiten Weltkrieg enorm ange-
stiegen ist. . .

Der britische Okonom Richard Easterlin'?, einer der Pioniere
der 5konomischen Gliicksforschung, kann sogar noch mehr zei-
gen. Seine Untersuchungen zu den USA deuten an, dass nicht nur
das durchschnittliche Gliicksempfinden, sondern auch das Gliicks-
empfinden der verschiedenen Generationen iiber ihren Lebens-
zyklus stagniert. Obwohl die Menschen insbesondere in den 50er
und 60er Jahren viel reicher wurden, wurden die gleichen Men-
schen, die etwa zu Beginn der 50er Jahre noch arm warer, durch
den erworbenen Reichtum in den 50er und 60er Jahren micht

{2 Easterlin (2001).
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gliicklicher, sondern traten, was ihr Gliicksempfinden betraf, a
Ort und Stelle. ,
Die Stagnation des Gliicksempfindens ldsst sich auch bei simt-
lichen Schichten der Gesellschaft beobachten. Die Daten zu den
USA zeigen, dass es sowohl fiir Mdnner wie Frauen, Schwarze und
Weifle und auch fiir hohe und niedrige Bildurgsschichten gilt.”
Das durchschnittliche Gliicksempfinden lasst sich in Industrieldn-
dern durch Wirtschaftswachstum nicht erhdhen. Weder Auto
noch Einfamilienhaus, weder Fernsehen noch Kithlschrank, weder
Ferien in der Karibik noch Internet haben daran etwas gedndert.

Sind reiche Menschen gliicklicher als arme Menschen?

Aufgrund dieser Resultate kénnte man jetzt vorschnell die Schluss-
folgerung ziehen, dass Geld tatsichlich nicht gliicklich macht.
Doch so allgemein kann man das nicht sagen. Es gibt nimlich
empirische Forschungen, die nicht das durchschnittliche Gliicks-
empfinden der Bevolkerung untersuchen, sondern der Frage nach-
gehen, ob denn zu einem bestimmten Zeitpunkt die Reichen eines
Landes gliicklicher sind als die Armen.* Und, siche da, sie sind es
tatsdchlich!

Tabelle 1 zeigt die Situation in den USA im Jahre 1994. Um eine
Aussage tiber den Zusammenhang zwischen Gliick und Einkom-
men machen zu kdnnen, wurde die Bevolkerung in verschiedene
Einkommensklassen unterteilt. Fiir jede dieser Einkommensklas-
sen wurde dann wiederum das aufgrund von Umfragen ermittelte
durchschnittliche Gliicksempfinden aus dem General Social Sur-
vey ermittelt. Tabelle 1 zeigt die Resultate fiir die verschiedenen
Einkommensklassen.

Die in Tabelle 1 wiedergegebenen Werte zeigen deutlich, dass
die Menschen aus reichen Haushalten in den USA gliicklicher sind
als die aus armen Haushalten. Der Prozentsatz der Menschen, die

[3 Blanchflower and Oswald (2004). . v
14 Siche etwa Ahuvia and Friedman (1998); Easterlin (1995, 2001); Diener
and Biswas-Diener (2002); Frey and Stutzer (2002b).
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Gesamtes Sehr Ziemlich  Nicht so _.u:..n_amn—.,.aﬁn..
Haushalts- glicklich  glicklich  gliicklich  liches Gliicks-
einkommen (in Prozent) (in Prozent) (in Prozent) rating

Durchschnitt fiir alle 28 60 12 2.4
Einkommensklassen

weniger als 10000 16 62 318
10000 bis 20000 21 64 15 2l
20000 bis 30000 27 61 12 23
130000 bis 40000 3l 68 25
40000 bis 50000 31 . 59 o 24
50000 bis 75000 36 58 7 26
tiber 75000 44 49 3 .28

Das durchschnittliche Gliicksempfinden wurde auf Grund mms.m_} é_:&@ny
sewihiten Skala berechnet, bei welcher »sehr glicklich« _‘wﬁ 4, »ziemlich glick-
s R =
lich« mit 2 und »nicht so gliicklich« mit 0 bewertet wurde.™

Tab. I: Glick und Einkommen bei verschiedenen Einkommensklassen in den
USA imJahre 1994

sich als »sehr glitcklich« bezeichnen, steigt von Einkommensklasse
su Binkommensklasse kontinuierlich an und erhoht sich von 16
Prozent bei der tiefsten Einkommensklasse auf 44 Prozent in der
der hochsten Einkommensklasse. Umgekehrt sinkt der wwoNQﬁv
satz der Menschen, die sich als »nicht so gliicklich« bezeichnen,
von 23 auf 6 Prozent. Und betrachtet man den in der Tabelle
ebenfalls angegebenen numerischen Wert in der Wﬂogm n.,WEon-
rating, dann nimmt dessen Wert von der drmsten bis zur Hﬂowmﬁas
Einkommensklasse deutlich zu. Allerdings sind die Gﬁoamorp&m
in den mictleren Einkommensklassen nicht gerade groff, und Mit-

{5 Diese Zuweisung von numerischen Werten zu den m.ENwFo.b Nsw.&wamb ist
allerdings methodisch nicht ganz sauber, denn in dSH.EHnEde é.msa.m_ﬁ
man damit eine ordinale GroBe (die verschiedenen O_mnwmﬁ.pmgn%v in eine
kardinale Grofe (die numerischen Werte) um. Man wﬁ.ﬁ m._nwﬁ sagen, dass
jemand, der sehr glicklich ist, genau doppelt so gliicklich ist, wie jemand,
der cinigermafen gliicklich ist, doch das wird mit den numerischen Werten

suggeriert.
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glieder von Haushalten mit einem Einkommen von 25 000 Dollar
sind etwa gleich glicklich wie Mitglieder von Haushalten mit
einem Einkommen von 45 000 Dollar.'¢

Die USA sind nun keineswegs ein Sonderfall. Zusammenge-
fasste Daten aus den Eurobarometer Surveys, wo die Haushalte
der EU-Linder in vier Einkommenskategorien unterteilt werden,
zeigen, dass sich 88 Prozent der héchsten Einkommensklasse als
»sehr zufrieden« oder »einigermaflen zufrieden« bezeichnen. In
der untersten Einkommenskategorie liegt deren Anteil jedoch le-
diglich bei 66 Prozent:" Und selbst in der an sich schon reichen
Schweiz nimmt die Prozentzahl derjenigen, die mit dem Leben
nicht zufrieden sind, mit der Hohe des Einkommens ab.® Macht
Geld also doch gliicklich?

Vergleichen wir die verschiedenen Forschungsresultate, dann
scheint hier zunichst ein Widerspruch vorzuliegen. Auf der einen
Seite stagniert das durchschnittliche Gliicksempfinden der gesam-
ten Bevolkerung bei steigenden Einkommen. Doch auf der anderen

~ Seite sind die Reichen gliicklicher als die Armen: Dieser Wider-

spruch ldsst sich aber auflésen, da es in Wirklichkeit um zwei
unterschiedliche Sachverhalte geht. Was fiir den Einzelnen bzw.
eine einzelne Einkommensgruppe gut ist, muss noch lange nicht
gut fir alle sein. Wenn der Einzelne mit steigendem Einkommen
gliicklicher wird, dann heifit dies nicht, dass die Gesamtheit der
Bevolkerung bei steigendem Einkommen ebenfalls gliicklicher
wird. Das ist der Trugschluss der Verallgemeinerung, vor dem man
sich auch in der Gliicksforschung hiiten muss.

Ein einfaches Beispiel mége diesen Trugschluss illustrieren.
Stellen Sie sich ein Fuflballspiel vor, bei dem alle Zuschauer auf
der Tribiine sitzen und aufmerksam das Spiel verfolgen. Nun
spielt sich eine spannende Szene vor dem Tor einer Mannschaft
ab, das jedoch etwas weiter von der Tribiine entfernt ist. Unter

16 Ausfiihrlich antersucht wurden diese Daten in mmﬁmw:: (2001).
17 Siehe Di Tella et al. (1999).

18 Siehe Bundesamt fiir Statistik (2002).
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diesen Umstinden kann es leicht geschehen, dass ein Einzelner
sich erhebt, um das Geschehen besser verfolgen zu konnen, was
ihm einen personlichen Vorteil in Bezug auf seine Sicht verschafft.
Allerdings nicht fir lange. Entweder wird er von den hinter ihm
sitzenden Zuschauern lautstark daran erinnerrt, sich wieder hin-
zusetzen, oder diese stehen ebenfalls auf. Im zweiten Fall wird es
nicht lange dauern, bis alle Zuschauer aufgestanden sind mit dem
Resultat, dass niemand mehr einen Vorteil in dieser neuen Situ-
ation von stehenden Zuschauern hat. Alle sehen wieder genau
gleich gut oder schlecht wie in sitzendem Zustand. Was fiir den
Einzelnen, der zuerst aufgestanden ist, kurzfristig ein Vorteil war,
bringt fiir die Gesamtheit der Zuschauer iiberhaupt nichts. Ganz
im Gegenteil: Stehen ist auf die Dauer unbequemer als sitzen, und
dieser Nachteil wird sich nach einiger Zeit in den Beinen bemerk-
bar machen.

Ganz ihnlich wie beim Fuftballspiel verhlt es sich auch mit
dem Zusammenhang zwischen Einkommen und Gliick. Wenn ein
Einzelner versucht, mehr Geld als die anderen zu verdienen, dann
verbessert er damit seine Position in der Gesellschaft, da er andere
mit seinem Einkommen ibertrifft und im Vergleich zu diesen
relativ reicher wird. Aber wie bei den Zuschauern beim Fuf$ball-
spiel verschlechtert dies die Situation der iibrigen Mitglieder der
Gesellschaft, da sie jetzt relativ drmer geworden sind. Deshalb
werden einige von ihnen zusatzliche Anstrengungen unternehmen,
um ebenfalls mehr Geld zu verdienen. Doch leider konnen nicht
alle reicher werden als alle andern. Das ist eine traurige Tatsache
des Lebens. Selbst wenn das Einkommen absolut ansteigt, bleibt
immer ein Prozentsatz der Bevolkerung relativ arm (unter dem
Durchschnitt), so sehr sich dieser auch Mithe gibt und dafir ab-
rackert, reicher zu werden. _

Wenn deshalb das Gliick der Menschen entscheidend von
‘hrem relativen Einkommen im Vergleich zu andern abhéngt, dann
ergibt sich aus den unterschiedlichen empirischen Forschungs-
resultaten kein Widerspruch. Werden alle Biirger eines Landes
reicher, dann bleibt trotzdem immer ein bestimmter Prozentsatz
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der Bevolkerung relativ arm und damit ungliicklich. Die gesamte
w.ga:&a:um wird also durch Geld nicht gliicklicher. Wird aber ein
Einzelner reich, dann verbessert er damit seine relative Position in
der Gesellschaft, was zu seinem personlichen Gliick beitragt. Den

m.wsmo_bow kann Geld deshalb durchaus gliicklich machen, solange
die anderen relativ arm bleiben. u

Die Tretmihlen des Gliicks®

O.m.mosvmﬂ leben Menschen nicht so, wie es fiir sie selbst am besten
wire. Es ginge ihnen insgesamt besser, wenn sie mehr Zeit hitten
Eﬂ dafiir auf zusitzliches Einkommen verzichten wiirden. So
zeigt etwa eine Untersuchung, dass Menschen, die Uberstunden
machen und deshalb mehr verdienen, dadurch nicht gliicklicher
werden. Trotzdem machen aber viele Menschen freiwillig Uber-
stunden und streben generell nach einem noch héheren Einkom-
men. Die Frage lautet deshalb: Wenn die Menschen ein anderes
Verhalten gliicklicher machen wiirde, warum dndern sie es dann
nicht?

. Der Grund liegt in den sogenannten Tretmiihleneffekten. Auf
einer Tretmiihle kann man immer schneller laufen und diese im-
mer schneller bewegen, doch man bleibt stets am selben Ort
Genau gleich verhilt es sich mit dem menschlichen Streben &Eqnm
mehr Einkommen gliicklicher zu werden. Die Menschen Mz.ma@:
dadurch zwar reicher, aber was ihr Gliicksempfinden betrifft
treten sie auf der Stelle. Die Hoffnung auf mehr Gliick Sr.m
stindig enttduscht, dennoch wird an diesem irrationalen Glauben
festgehalten.

Was sind aber genau die Tretmiihlen des Gliicks? Im Wesentli-
chen lassen sich vier solcher Tretmiihlen unterscheiden. Als Erstes
haben wir die sogenannte Statustretmiihle. Auf der ganzen Welt
empfinden die Menschen tiefe Befriedigung darin, mehr zu ver-

3mmmrmamwcwwnmémumoiwoommNoomw n_. ... ...
beschrieben sind. a ), wo diese Tretmiihlen ausfiibrlich
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dienen oder zu besitzen als ihre Kollegen, Zmorvwmb omwn Famili-
enmitglieder, das bringt sozialen Status. Allerdings gibt es @m
folgendes Problem: Nicht alle konnen mehr als mo.n Durchschnitt
verdienen. Deshalb wird das Streben nach mehr Einkommen von
allen fiir die Wirtschaft als Ganzes zu einem Zﬁ:mcﬂagm?&.
Auch wenn das allgemeine Einkommensniveau i emem Wmsm
absolut stindig ansteigt, bleibt doch eine Zarnr.ﬁn maa.wgome
rung unter dem Durchschnittseinkommen und blickt neidvoll au
i ren Zehntausend. )
o oU_MM starke Bedeutung des relativen Einkommens fiir das mw_ﬁnw
und die Zufriedenheit der Menschen ist somit &wm. erste mnwwmnsﬁm
fiir die zu beobachtende Stagnation des subjektiven dq.oavomﬁ-
dens im Westen. Solange ein Land arm ist, zahlen erst einmal die
absoluten Bediirfnisse wie Essen und ein Dach tiber %.“B Kopf.
Doch kaum sind die Grundbediirfnisse abgedeckt, gewinnen so-
~ ziales Prestige und Status mehr an Bedeutung. U:.w. Zomm.nwg
fangen an, sich mit den {ibrigen wﬁammibuo.n Jb& wﬁmﬁn ihres
Landes zu vergleichen, und 409.5%3 damit einen weiteren An-
ieg ihres eigenen Gliicksempfindens.
mﬁmmmE éownmﬁﬂ Tretmiihleneffekt kommt dadurch Ng.mﬁmnaﬁ dass
die Menschen sich relativ rasch an ein w@.wamow E:WoBB.wmm-
niveau gewdhnen und dieses nach kurzer Zeit als, mo_vmﬂw.@nmﬁmsm-
lich betrachten. Dies 1st die sogenannte gmwasovmﬁoﬁasﬁn (he-
donic treadmill), ein aus der Psychologie importierter Begriff. So

weiR man, dass ein Lottogewinn den Empfanger fiir kurze Zeit

sehr gliicklich macht, aber bald danach woumo_wn sich das Gliicks-
empfinden wieder auf seinen ZOmeFﬁvaQ. ein, und der Ho.ﬁo-
gewinner ist so gliicklich oder ungliicklich wie vor .&mﬁ Q@.SEF
Dieses Beispiel ist typisch fiir die Freude an Bﬁnno:ob Dingen,
die meist nur von kurzer Dauer ist. Egal ob ein neues Auto oder
ein neues Mobiltelefon. Die anfingliche Freude verpufft nach
uer.
Wﬁwmwm&w Entwicklung zur Multioptionsgesellschaft mﬁ?@ zu
einem Tretmiihleneffekt, der sich als gs_ﬁowaoﬁmﬁ@ﬁ.asﬂm be-
schreiben lasst. Mit dem Wirtschaftswachstum ist eine imimer
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groflere Vielfalt an Giitern und Dienstleistungen verbunden.
Gleichzeitig sind religidse Tabus weggefallen, welche dem mensch-
lichen Handeln frither Grenzen setzten. Die Optionen fiir Arbeit,
Freizeit und Konsum nehmen stindig zu, » anything goes«. Aber
der Entscheid fiir die richtige Option wird dadurch schwieriger, da
die stets steigende Zahl an Optionen auf ein konstantes Zeitbudget
trifft. Die Auswahl wird so von einem Diirfen zu einem Miissen
und damit zu einer Tyrannei. Ein gutes Beispiel dafiir ist die Ent-
wicklung des Fernsehens. Zu Beginn der fiinfziger Jahre, als der
Fernseher die Wohnstuben eroberte, hatten die meisten Menschen
in Europa noch keine Programmauswahl und mussten sich mit
einem nationalen Programm begniigen. Was fiir eine Freude war es
da, als endlich auch auslindische Sender empfangen werden konn-
ten und zweite oder sogar dritte Programme entstanden. Die neue
Auswahlméglichkeit emanzipierte die Menschen von der Diktatur
des nationalen Monopolprogramms. Bald wurde aus dem Segen
ein Fluch. Mit der Entwicklung von Kabel- und Satellitenfernsehen
stieg die Zahl der empfangbaren Fernsehprogramme rasch auf
tuber bundert, und heute kann man zwischen tausend Fernsehpro-
grammen wihlen. Nur leider ist unter solchen Bedingungen eine
verniinftige Auswahl nicht mehr moéglich. Entweder man verbringt
den Rest des Lebens damit, alle Fernsehprogramme zu studieren,
oder man zappt sich wahllos durch das Angebot. Und hiufig
beschrinken sich die Menschen einfach auf ein paar wenige Pro-
gramme und ignorieren den Rest, womit sie de facto wieder auf der
gleichen Stufe wie in den sechziger Jahren sind.

Schlielich gibt es eine Zeitspartretmiihle, die uns ebenfalls zu
schaffen macht. Technischer Fortschritt fithrt dazu, dass wir be-
stimmte Aktivititen immer schneller und in kiirzerer Zeit durch-
fithren kénnen. Trotzdem gelingt es uns im Allgemeinen nicht, Zeit
zu sparen, denn es kommt zu einem sogenannten Rebound-Effekt.
Je schneller eine Aktivitit durchgefiihrt werden kann, umso mehr
und umso haufiger wird sie durchgefiihrt. Das beste Beispiel dafiir
ist der Verkehr. Je schneller die Transportmittel werden, umso
weiter und haufiger fahren wir. Die fiir Transport aufgewendete
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Zeit bleibt ungefihr konstant, ganz egal mit welchen Transport-
mitteln wir uns fortbewegen. Das ist die sogenannte Constant-
Travel-Time-Hypothese, die praktisch weltweir Gilltigkeit besitzt.
Sowohl in Tansania als auch in den USA wenden die Menschen pro
Tag etwa siebzig Minuten fiir Mobilitit auf. Nur tun sie dies in
Tansania zu Fuf}, wihrend die Fortbewegung in den USA fast nur
mit dem Auto stattfindet. Mit anderen Worten: Wann immer wir
das Straflennetz ausbauen, fangen die Menschen sofort an, grofSere
Distanzen zuriickzulegen. Zeitsparen wird zur Illusion.

Okonomische Schlussfolgerungen

Aus den eben dargestellten empirischen Ergebnissen zum Zusam-
menhang zwischen Gliick und Einkommen ergibt sich m#ﬁ Qw.-
deutige Schlussfolgerung. Wir sollten uns wieder auf den eigentli-
chen Daseinszweck der Wirtschaft besinnen, den der britische
Schriftsteller George Bernard Shaw folgendermafien beschrieben
hat: »Okonomie ist die Kunst, das Beste aus unserem Leben zu
machen.« Mit anderen Worten: Es geht nicht um mwswoggm-
maximierung, sondern darum, dass die Menschen ecines ﬁmumo.m
ein moglichst gliickliches Leben fithren kénnen. Aus Skonomi-
scher Sicht geht es dabei um einen zweistufigen Prozess. Erstens
tniissen wir ein Finkommen erzielen, damit wir uns die Dinge
Jeisten konnen, die wir fiir ein gliickliches Leben brauchen. In
dieser Hinsicht sind wir in den Industrieldndern im Aligemeinen
Profis. Von klein auf lernen wir die Fahigkeiten, die es braucht,
um in der Arbeitswelt Karriere zu machen. Leider reicht das aber
nicht m.zmu wie viele Menschen in ihrem spiteren Leben schmerz-
lich erfahren miissen. Man muss auch in der Lage sein, das ver-
diente Einkommen so zu verwenden, dass es gliicklich macht. Das
ist die zweite, noch schwierigere Stufe bei der Verwirklichung eines
gliicklichen Lebens. Und in dieser Beziehung sind wir oft grauen-
hafte Amateure. So gut wir beim Geldverdienen sein mogen, so
schlecht sind wir bei der Umsetzung des Einkommens in Gliick.
Die dafiir erforderlichen Fahigkeiten, die sich mit dem franzdsi-
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schen Begriff »Savoir-vivre« oder dem deutschen Wort »Lebens-
kunst« umschreiben lassen, werden uns in der Schule nicht bei-
gebracht.

Ein Mensch, der nur ans Geldverdienen denkt, handelt unsko-
nomisch, weil er damit sein Gliick nicht maximiert. Er verhalt sich
ineffizient, und zwar in dem Sinn, dass er seine ihm zur Verfiigung
stehenden Ressourcen nicht optimal nutzt. Die wesentlichen Res-
sourcen fiir den einzelnen Menschen sind Zeit und Geld. Das Ziel
muss sein, den optimalen Mix von Zeit und Geld zu finden, der zu
einem moglichst gliicklichen Leben fiihrt. Bei der Frage nach dem
Gliick des Einzelnen trifft sich somit die 6konomische Betrach-
tungsweise mit der Psychologie und der Philosophie. Es geht um
eine Riickbesinnung auf den eigentlichen Zweck des Wirtschaf-
tens, der nicht in der Einkommensmaximierung, sondern, wenn
schon, in der Gliicksmaximierung besteht. Eine ausschlieflich auf
Wirtschaftswachstum ausgerichtete Politik ist aus diesem Grund
okonomisch ebenfalls verfehlt, denn das macht 8konomisch nur
dann Sinn, wenn die Menschen dadurch auch gliicklicher oder
zufriedener werden.

Jede Zeit produziert ihre eigenen Verriicktheiten. Schon heute
fragen wir uns, wie es mdglich war, dass sich die Menschen in
Russland ihr Leben tiber fast hundert Jahre mit dem Kommunis-
mus vermiesen liefen. Und unser Verstindnis hort ganz auf, wenn-
es um Inquisition oder Hexenverbrennungen geht, womit Kirche
und staatliche Justiz iiber lange Zeit Angst und Schrecken verbrei-
teten. Doch wir sollten vorsichtig sein. Spitere Generationen wer-
den sich auch einmal fragen, warum sich die Menschen in der
heutigen Gesellschaft, trotz eines zuvor nie dagewesenen Wohl-
stands, standig noch mehr stressen lieBen, statt diesen Wohlstand
zu genieflen. Vor fast zweitausend Jahren degenerierte das damals
reiche Rom, weil sich seine Biirger buchstiblich zu Tode amiisier-
ten. Im Vomitorium steckten sie sich einen Finger in den Mund,
um die eben genossenen Leckerbissen wieder herauszukotzen, um
noch mehr Kostlichkeiten zu sich nehmen zu kénnen. So erfanden
die alten Romer stidndig noch perversere Methoden, um ihren
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Wohlstand zu verprassen. Dieser Degenerationsprozess jedoch
war immerhin unterhaltsam und mit einem — wenn auch fragwiir-
digen — Genuss verbunden. In den Industrieldndern laufen wir
heute Gefahr, auf eine viel unattraktivere Art zu degenerieren. Es
lohnt sich, dagegen etwas zu unternehmen.
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diesem Beitrag mochte ich das Thema »Wege aus der Wachs-
sgesellschaft« ~ genauer: »Wege aus der Wirtschaftswachs-
1sgesellschaft« — aus der Sicht eines ehemaligen Managers be-
leuchten, der sich seit mehr als zehn Jahren eingehend mir dem
‘Forschungsstand und den Handlungsoptionen der Nachhaltig-
' keit beschiftigt hat. Neben meiner Erfahrung als Manager beru-
~ hen meine Uberlegungen auf dem Wissen der im Anhang aufge-

fithrten Literatur und auf zahireichen Diskussionen mit den
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern, mit denen ich im
Laufe dieser zehn Jahre 18 Biicher zum Thema Nachhaltigkeit
herausgegeben habe.

Der Schwerpunkt meiner Ausfithrungen wird auf den Ursa-
chen und Folgen des Wirtschaftswachstums im Hinblick auf eine
nachhaltige Entwicklung liegen. Mogliche konkrete Wege in
Richtung einer Postwachstumsgesellschaft werden anschaulich
in dem Beitrag von Niko Paech in diesem Buch aufgezeigt. Bevor
ich die Ausgangslage skizziere, erlaube ich mir den personlichen
Hinweis, dass Nachhaltigkeit in meiner aktiven Zeit als Manager
kein ernsthaftes Thema in den Kreisen der Wirtschaft war; es
fand hochstens als Nischenthema bei einigen wenigen Beach-
tung. Der Gipfel von Rio 1992 wurde tiberwiegend nur am Ran-
de zur Kenntnis genommen. Selbst in der Wissenschaft war die
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Dringlichkeit von Mafinahmen, etwa im Klimaschutz, nicht hin-
reichend deutlich, wie Hans Joachim Schellnhuber festgestellt
hat: »Das liegt ganz einfach daran, dass man sich vor 20 Jahren
noch gar nicht vorstellen konnte, dass man so tief in das System
eingreifen konnte. Uber die globale Erderwirmung wurde da-
mals nachgedacht. Aber es schien immer ein Umweltproblem un-
ter vielen zu sein.« (Schellnhuber 2009: 1) Besuche in China in
der Mitte der 1990er Jahre haben mir zum ersten Mal vor Augen
gefuhrt, welche Auswirkungen auf die Weltrohstoff- und Ener-
giemarkte zu erwarten sein werden, wenn Schwellenlander, tbri-
gens vollig legitim, im Rahmen der Globalisierung ihre Wirt-
schaftsprozesse dynamisieren, um endlich mehr Wohlstand fur
die eigenen Menschen zu schaffen.

Aber selbst mit meinem heutigen Wissen iiber Nachhaltigkeit
hatte ich aus Wettbewerbsgriinden bei den damals gegebenen po-
litischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen kaum mehr
als 30 Prozent dessen umsetzen konnen, was fur eine nachhaltige
Entwicklung in der Unternchmensfuhrung notwendig gewesen
wire. Das mildert nicht meine Mitverantwortung daran, als
Wirtschaftsfithrer jahrzehntelang an der Ausbeutung der Natur

und der Dritten Welt beteiligt gewesen zu sein, und zwar nicht um

qualitativ bessere Produkte und Dienstleistungen bereitzustellen,
sondern um Umsatze und Profite zu sichern und zu steigern.

Erst die intensive Auseinandersetzung mit der wissenschaftli-
chen Literatur zur Nachhaltigkeit hat in mir nach meiner aktiven
Zeit in der Wirtschaft den Entschluss reifen lassen, mich voll und
ganz und auch zeitlich uneingeschriankt auf diesem Gebiet zu en-
gagieren. Aus einem entsprechenden Kolloquium (Fischer / Wie-
gandt 2005) hat sich die Initiative »Mut zur Nachhaltigkeit«!
entwickelt, in deren Mittelpunkt inzwischen Bildungsprogram-
me fur eine nachhaltige Entwicklung an der Europdischen Aka-
demie Otzenhausen im Saarland stehen,

Die heutige Verwendung des Begriffs in der Wissenschaft ba-

I http://www.mut-zur-nachhaltigkeit.de
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siert allgemein anf der Formulierung des Berichts der Brundtland-
Kommission (UN-Kommission fiir Umwelt und Entwicklung),
der 1987 »Unsere gemeinsame Zukunft« erérterte. Nachhaltige
Entwicklung bedeutete darin, »die Bediirfnisse der gegenwarti-
gen Generation zu befriedigen, ohne die Fihigkeit zukiinftiger
Generationen zu beeintrichtigen, ihre eigenen Bediirfnisse zu
befriedigen« (Hauff 1987). Nachhaltigkeit und nachhaltige Ent-
wicklung werden meist synonym verwendet, und die zitierte For-
mulierung ist sehr allgemein gehalten. Einer der Ersten, die auf
die Hauptschwiche dieser Definition hinwiesen, war Dennis
Meadows: »Dass alle das bekommen, was sie sich wiinschen,
heute und fiir immer und ewig, ist eine wunderbar anziehende
Vorstellung, weil sie die Politik davon befreit, sich ganz konkret
mit Problemen zu befassen, die mit Umverteilungsprozessen
iiber den Raum und die Zeit hinweg verbunden sind.« (Meadows
2000: 126)

Die seit Rio 1992 wohl geldufigste Definition basiert auf der
Drei-Sdulen-Theorie: Nachhaltigkeit umfasst danach eine Ent-
wicklung, die gleichgewichtig 6konomische, kologische und so-
ziale Aspekte beriicksichtigt — was aber nicht moglich ist.
SchlieBlich sind Naturgesetze nicht verhandelbar, und die Okolo-
gie stellt das Fundament dar, auf dem 6konomische und soziale
Entwicklungen basieren (Porritt 2005). Selbstverstandlich heifle
das nicht, dass die Sicherung der Okosphire ohne Riicksicht auf
okonomische und soziale Aspekte durchgesetzt werden muss,
aber 6kologischen Fragen kommt ein privilegierter Status zu.

Vor diesem Hintergrund erscheint mir eine von vielen Wis-
senschaftlern und Umweltaktivisten gebrauchte Definition ziel-
fithrend, die Nachhaltigkeit als ein Ziel mit zwei wesentlichen
Komponenten sieht: Zum einen miissen sich die wirtschaftlichen
Aktivititen der Menschen innerhalb der biophysikalischen
Grenzen des Systems Erde bewegen. Folglich diirfen wir nicht
die Dienstleistungen beeintrichtigen oder gar zerstdren, die uns
die Natur kostenlos zur Verfiigung stellt und ohne die wir auf
‘Dauer nicht existieren kénnen. Zum anderen muss allen heute
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lebenden Menschen und allen zukiinftigen Generationen ein Le-
ben in Wiirde, Gerechtigkeit und Frieden gesichert werden. In
diesem Sinne ist der Begriff nachhaltige Entwicklung als ein Pro-
zess zu verstehen, der sich in Richtung Nachhaltigkeit bewegt.

Und erst so wird deutlich, dass Nachhaltigkeit weit mehr um- .

fasst als die Bewalrigung von Klimawandelsfolgen und Ressour-
cen- und Energieknappheit oder sonstigen Umweltfragen. Einen
umfassenden Uberblick zum Begriff Nachhaltigkeit gibt Ulrich
Grober (2010).

Die kiirzeste, aber fiir mich dennoch treffende Definition soll
nach Charles Hopkins (UNESCO Chair) von einem afrikani-
schen Stammesaltesten kommen. Sie stecke voller Weisheit: » Ge-
nug, fiir alle, fir immer.« Der Sprengstoff liegt natiirlich in dem
Wort »genug«, aber ohne Mafligung und etwas mehr Geniigsam-
keit werden 9 bis 10 Milliarden Menschen, so viele werden es in
absehbarer Zukunft sein, nicht lange friedvoll neben- und mit-
einander leben konnen.

Die Ausgangslage

Zwischen 1950 und 1990 hat es die grofSte Steigerung materiellen
Wohlstandes in der Geschichte der Menschheit gegeben, aller-
dings profitierten davon nur etwa eine Milliarde Menschen,
uberwiegend in den Industrienationen. Die Wissenschaft spricht
in diesem Zusammenhang von der groflen Beschleunigung. In
Deutschland war diese Steigerung besonders ausgeprigt, und sie
begiinstigte auch in anderen Bereichen unserer Gesellschaft iiber-
aus positive Entwicklungen wie demokratische Stabilisierung,
Rechtsstaatlichkeit, sozialen Frieden, das Aufbrechen verkruste-
ter Gesellschaftsstrukturen oder soziale Mobilitit. Der tber
Jahrhunderte gehegte Traum, den Kindern solle es in Zukunft
einmal besser gehen als den Eltern, war Wirklichkeit geworden.

Allerdings warnten Wissenschaftler schon frith vor den Fol-
gen dieses ungestiimen Wirtschaftswachstums, und sie bezogen
sich dabei auf Ressourcenverknappung und die Belastung der
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Okosysteme, allen voran Dennis Meadows mit seinem Team in
dem Bericht des Club of Rome »Die Grenzen des Wachstums«
(1972). Politik und Wirtschaft schlugen aber nach kurzem Er-
schrecken alle Mahnungen in den Wind, lief8 sich doch die Tra-
gekapazitdt der Erde scheinbar durch immer neune technologi-
sche Innovationen unbegrenzt erweitern. Auch die Preise an den
Weltrohstoff- und Energiemiarkten signalisierten unbegrenztes
Wachstum: Rin Barrel Rohol kostete 1970 2,90 US-Dollar und
eine Tonne Kupfer 1000 US-Dollar.

Obwohl die von Meadows vorhergesagten Peaks bei der
Ausbeutung nicht erneuerbarer Ressourcen bisher nicht erreicht
worden sind, besteht kein Zweifel an der Endlichkeit der Vorri-
te, und die Preisentwicklungen an den Weltrohstoff- und -ener-
giemirkten unterstreichen dies: So stiegen die Preise fiir ein Bar-
rel Rohol bis zum Jahr 1990 auf 20 US-Dollar und bis 2010
auf 50 US-Dollar. Ahnlich verlief die Entwicklung bei einem der
wichtigsten Metalle, dem- Kupfer: Im Jahr 1990 kostete eine
Tonne 2000 US-Dollar und 2010 viermal so viel.

Die beziiglich der Ressourcen bestchenden Grenzen des
Wachstums wurden umgangen, indem nicht erneuerbare Res-
sourcen riicksichtslos zu Lasten der Dritten Welt sowie zuneh-
mend zu Lasten kiinftiger Generationen ausgebeutet wurden.
Die Folgen dieses verschwenderischen und schier unersittlichen
Ressourcen- und Energieverbrauchs traten zunichst wenig be-
merkt im Bereich der Senken auf, womit die groflen kologi-
schen Systeme der Erde gemeint sind. Die Grenzen des Erd-
systems wurden in wesentlichen Bereichen zum Teil massiv
iiberschritten, so in der Biodiversitit, beim Stickstoffkreislauf
und beim Klimawandel (Petrischak 2012).

Die frithen Warnungen der Wissenschaftler haben in den letz-
ten Jahrzehnten in den Zivilgesellschaften weltweit zahlreiche
Aktivitdten in Richtung Nachhaltigkeit ausgelost, zu denen vier
Weltgipfel der UNO gehorten. Dabei gab es durchaus Erfolge,
zum Beispiel bei der Bekdmpfung des sogenannten Ozonlochs.
Insbesondere in den letzten vier bis fiinf Jahren haben die Me-
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dien immer hiufiger iiber die Folgen unseres Umgangs mit den
Okosystemen und den nicht erneuerbaren Ressourcen berichtet.
Der Klimawandel ist in aller Munde, und die Botschaft scheint
angekommen zu sein. Unternehmen verkleiden Dicher und Fas-
saden mit Sonnenkollektoren, trimmen ihre Betriebe auf Ener-
gie-, Wasser- und Ressourceneffizienz, bauen Corporate-Social-
Responsibility-Abteilungen aus und veroffentlichen umfangrei-
che Nachhaltigkeitsberichte. Auch die Finanzwelt hat das Thema
entdeckt: Es gibt inzwischen den Dow Jones Sustainability Index,
den Sustainability Award, Nachhaltigkeits- und Klimafonds.

Dies alles vermittelt den Menschen das Gefiihl, sie seien auf
dem richtigen Weg, und das beruhigt ihr 6kologisches Gewissen.
Die Wirklichkeit sieht aber anders aus. Die vielen Aktivitaten
gehen zwar in die richtige Richtung, aber sie bleiben an der Ober-
fliche und bewirken nicht die dringend notwendige Kurskorrek-
tur.

Schonungslos deutlich wird dies im »Millennium Ecosystem
Assessment«? der UNO von 2005. Fiir diesen Bericht haben
1360 Wissenschaftler fiinf Jahre lang die Auswirkungen wirt-
schaftlicher Aktivititen auf das System Erde untersucht — mit
deprimierenden Ergebnissen. Wir entfernen uns bestandig vom
Ziel einer nachhaltigen Entwicklung, und dieser Trend hat sich
bis in die Gegenwart fortgesetzt:

o Im Kioto-Protokoll von 1997 wurde als Ziel fiir 2012 eine
Reduzierung der CO,-Emissionen von 5 Prozent gegeniiber
dem Wert von 1990 festgelegt, der bej circa 22 Milliarden
Tonnen lag. Ein Jahr vor Ablauf dieser Frist betrug der welt-
weite CO,-Ausstofs aber mehr als 31 Milliarden Tonnen.

¢ Trotz aller Effizienzgewinne steigen global die Ressourcen-
und Energieverbriuche weiter an. Es kommt zum sogenann-
ten Rebound-Effekt, d.h., Einsparungen, die zum Beispiel
durch effizientere Technologien entstehen, werden durch ver-

2 http://www.maweb.org
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mehrte Nutzung und hoheren Konsum mehr als kompen-
siert, so dass letztendlich gestiegene Verbriuche vorliegen.
Regenwilder werden weiter abgeholzt und abgebrannt, um
Flichen fitr Futtermittel oder Palmol zu gewinnen.

Wasser wird in vielen Regionen knapp, sowohl das Trink-
wasser als auch das sogenannte griine Wasser, das zur kiinst-
lichen Bewisserung genutzt wird.

Die Kluft zwischen Arm vund Reich wird immer grofier, trotz
eines weltweiten Wirtschaftswachstums von 5 Prozent in den
letzten zehn Jahren.

Der Verlust von Biodiversitit setzt sich unvermindert fort.
Die Weltbevolkerung wichst pro Jahr um 80 Millionen Men-
schen und wird nach Schitzungen der UNO bis zum Jahr
2050 auf 9 bis 10 Miliiarden Menschen steigen.

Im Rahmen der Globalisierung hat nun seit etwa 1990 eine zwei-
te grofe Beschleunigung der Weltwirtschaft eingesetzt, weil
Schwellen- und Entwicklungslander vollig legitim versuchen, bei
Wohlstand und Wachstum aufzuholen. In den nichsten 30 Jah-
ren werden daher weitere 4 Milliarden Menschen alle Anstren-
gungen unternehmen, um in den sogenannten Mittelstand der
Verbraucher aufzusteigen und endlich zu Wohlstand zu gelan-
gen. In diesem Zusammenhang weist Dirk Messner (2012) vom
Deutschen Insticut fiir Entwicklungspolitik darauf hin, dass die
Bevblkerung Asiens in den nichsten 20 Jahren um weitere
1,3 Milliarden Menschen wachsen wird. Im gleichen Zeitraum
werden die Investitionen in die Infrastruktur Asiens eine Gro-
Renordnung erreichen, die dem Zweieinhalbfachen aller Infra-
strukturinvestitionen Europas seit dem Beginn der industriellen
Revolution entspricht. Schon die erste groffe Beschleunigung der
Weltwirtschaft von 1950 bis zum Jahre 1990 mit ihrem Wohl-
standszuwachs fiir etwa 1 Milliarde Menschen fithrte dazu, dass
in vielen Bereichen die Grenzen des Systems Erde iiberschritten
und kimftige Generationen belastet wurden. Es bedarf keines
grofen Sachverstandes, um sich auszumalen, was die zweite gro-
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Re Akzeleration bei business as usual fiir die groflen Okosysteme

~ der Erde, die nicht erneuerbaren Ressourcen und zukiinftige Ge-

nerationen bedeuten wiirde.

Das Grundibel: ein nicht nachhaltiger Produktions-
und Konsumstil sowie das Fehlen notwendiger
Rahmenbedingungen

Seit Jahrzehnten warnen Wissenschaftler vor einem Kollisions-
kurs unserer wirtschaftlichen Aktivitdten mit dem System Erde,
eine Warnung, die vor dem Hintergrund der zweiten Beschleuni-
gungswelle der Weltwirtschaft an Dringlichkeit zunimmt. Was
sind dies fiir Aktivititen, und was an ihnen ist nicht nachhaltig?

Grundsitzlich hat alles Wirtschaften — ob in der Agrarwirt-
schaft, der Industrie oder dem Dienstleistungsbereich — nur ein
Ziel: die Produktion von Gutern und Dienstleistungen fiir den
Endverbraucher. Nicht nachhaltig daran ist einerseits der vor-
nehmlich in den Industrielindern verschwenderische und unaunf-
haltsam steigende Ressourcen- und Energieverbrauch, der for-
ciert wird durch die Abhangigkeit der Gesellschaft von einem
exponentiellen Wirtschaftswachstum, mit gravierenden Folgen
fir die Okosysteme der Erde. Andererseits zwingen in der Re-
alwirtschaft die gegenwirtigen Rahmenbedingungen Unterneh-
mer und Manager dazu, sich aus Wettbewerbsgriinden nicht
nachhaltig zu verhalten. Nahezu alle Probleme der Nachhaltig-
keit lassen sich auf den Konsum, die Art und Weise, wie Giiter
und Dienstleistungen fiir diesen Konsum produziert werden, so-
wie auf fehlende Rahmenbedingungen fiir eine nachhaltige Ent-
wicklung zuriickfiihren.

Der private Konsum ~ tragende Sdule der Wirtschaft

Die Bedeutung des privaten Konsums als tragender Sdule der
Wirtschaft kann nicht hoch genug eingeschitzt werden. Die
Wurzeln des nicht enden wollenden Konsumrausches in den In-
dustrielandern und den urbanen Regionen der Schwellenlander
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reichen bis zum Ende des Zweiten Weltkrieges zuriick, als in den
USA die Angst aufkam, mit dem Abebben der Riistungsauftrige
drohe wieder Massenarbeitslosigkeit. Findige Okonomen mach-
ten daher den Vorschlag, den privaten Konsum anzukurbeln und

“dadurch neue Arbeitsplitze zu schaffen. Die Idee war unglaub-
lich erfolgreich. Schon im Jahr 1955 formulierte Victor Lebow,
ein amerikanischer Marketingfachmann, ein neues Konsumleit-
bild: »[...] unsere ungeheuer produktive Wirtschaft verlangt,
dass wir den Konsum zu unserem Lebensstil und den Kauf und
die Nuszung von Giitern zu einem Ritual machen, dass wir unse-
re spirituelle Befriedigung und die Erfullung unseres Selbst im
Konsum suchen.« (Worldwatch Institute 2010: 49) Dieses Leit-
bild hat im Laufe der Jahrzehnte seinen Siegeszug um die Welt
angetreten und ist heute dabei, auch in den Schwellen- und Ent-
wicklungslindern Fuf$ zu fassen.

Um den privaten Konsum zur tragenden Siule des Wirt-
schaftswachstums zu machen, bedurfte es aber einer Reihe flan-
kierender Mafinahmen, allen voran das Hervorrufen stindig
neuer Bediirfnisse beim Verbraucher. Fanden die neuen Produk-
te in den ersten Jahren nach dem Zweiten Weltkrieg mit relativ
geringem Werbeaufwand ihren Absatz, dnderte sich dies, als die
Unternehmen zunehmend auf gesittigte Markie stieflen — mehr
als ein Radio, eine Waschmaschine, eine Geschirrspiilmaschine
etc. in einem Haushalt waren zunichst nicht abzusetzen. Die
kreativen Méglichkeiten in der Schopfung neuer oder vermeint-
lich neuer Bediirfnisse, fir die seitens der Verbraucher bisher
keine Nachfrage bestanden hatte und deren Befriedigung in der
Regel auch keinen Beitrag zur Steigerung der Lebensqualitdt
leistet, wurden daher perfektioniert.

Das hat in den letzten Jahrzehnten zu einer ungeheuren Ver-
schwendung und unglaublichen Aufblihung der Sortimente in
die Breite und Tiefe gefiihrt. So umfasst zum Beispiel das Lebens-
mittelsortiment in Deutschland inzwischen etwa 150000 Arti-
kel. Im sogenannten Non-Food-Bereich geht die Artikelauswahl
ins Astronomische. »Bei Starbucks ldsst sich aus 87000 ver-
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schiedenen Kaffeeangeboten wihlen. BMW bietet 1031 ver-
schiedene »mafigeschneiderte« Autos an, das entspricht der Mas-
se der Sonne in Kilogramme«, ist im »Handbuch fir eine
nachhaltige Welt« nachzulesen (Blaufelder et al. 2010: 137),

Mit zunehmender Sattigung der Markte musste die Werbung
verfeinert und intensiviert werden. Heute beherrschr sie uns all-
umfassend - bis in den privatesten Bereich hinein. So verwun-
dert es nicht, dass die weltweiten Werbeaufwendungen der
Wirtschaft inzwischen jihrlich etwa 640 Milliarden US-Dollar
erreicht haben. Die Ironie fiir den Verbraucher: Diese Aufwen-
dungen werden tiber die Preise auf ihn abgewilzt.

Ein bezeichnendes Licht auf die Wirksamkeit der heutigen
Werbung wicft eine Studie aus den USA, die Ende der 1990er
Jahre erschienen ist. Die CEOs grofler amerikanischer Unterneh-
men wurden darin nach ihrer Einstellung zur Werbung befragt.
90 Prozent von ihnen gaben an, dass sie kein einziges neues Pro-
dukt ohne Werbung verkaufen kénnten, 85 Prozent meinten, ih-
re Werbung sei so gut, dass sie Produkte verkauften, die die Ver-
braucher gar nicht bendtigten, und immerhin noch 51 Prozent
waren der Auffassung, dass sie dank ihrer Werbung Produkte

verkauften, die die Konsumenten gar nicht wollten (Latouche

2009: 17). Um die Kauflust der Konsumenten weiter anzutheizen,
wurde der leicht zugangliche Konsumentenkredit entwickelt, der
seinen vorldufigen Hohepunkt in der Plastikkreditkarte gefun-
den hat. Wie sehr die Verbraucher im erhofften Sinne reagieren,
zeigt die Statistik in den USA: Die gesamten Konsumentenkredi-
te belaufen sich dort inzwischen auf ungefihr 2,5 Billionen US-
Dollar.

FEine weitere flankierende Mafinahme zur Umsatzsteigerung,
die im krassen Widerspruch zu einer nachhaltigen Entwicklung
steht, ist der Bereich der geplanten Obsoleszenz. Der Begriff
meint die fest eingeplante »Verschleiffzeit« einzelner Kompo-
nenten schon beim Design von Produkten. Nachweislich begann
diese Praxis bereits in den 1920er Jahren bei den Glithbirnen,
als die Oligopolisten in den USA und in Europa beschlossen,
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die durchschnittliche Brenndauer der Glithfdden von 2500 auf
1000 Stunden zu reduzieren. Es wurden entsprechende Vertrige
abgeschlossen und hohe Geldstrafen bei Nichteinhaltung verein-
bart. Zwar flog das Kartell auf, aber an der Praxis hat sich
vermutlich bis heute nichts gedndert. Ein sehr schénes Beispiel
brachte der TV-Sender ARTE im April 2011 in einer Sendung
zum Thema Obsoleszenz. Ein franzésischer Student hatte sich
einen neuen Drucker gekauft, der viel zu frith »seinen Geist auf-
gabe«. Alle Reklamationen beim Héndler und Hersteller miinde-
ten in der Aufforderung, einen neuen zu kaufen, eine Reparatur
sei nicht moglich und wiirde im Ubrigen auch hohere Kosten
verursachen als ein Neukauf. Der Student fand dann im Internet
einen russischen Ingenieur, der herausgefunden hatte, dass in
dem besagten Drucker ein Chip eingebaut ist, der nach einer
~ bestimmten Anzahl von Druckvorgingen dafur sorgt, dass sich
der Drucker »aufhingt«. Der Ingenieur bot kostenlos eine Soft-
ware an, mit deren Hilfe der eingebaute Chip wieder auf null
geserzt werden und der geplante Defekt des Druckers riickgin-
gig gemacht werden konnte.

Dieser Form, ohne Riicksicht auf Ressourcen- und Energie-
verbrauch zusitzliche Umsitze zu generieren, begegnen wir al-
lerorts, meist allerdings nur schwer nachweisbar. Eine Variante
ist in diesem Zusammenhang der Zwang, bei defekten Produk-
ten nur ganze Bangruppen auswechseln zu konnen, sofern Re-
paraturen {iberhaupt moglich sind. Die Preise hierfiir sind we-
gen angeblich hoher Lagerkosten aber in der Regel so hoch,
dass ein Neukauf angesichts des Alters des Produktes dann oft
sinnvoller erscheint. Im Automobilbereich scheint es notwendig
zu sein, dass sich Zulieferer aufgrund des enormen Preisdrucks
der Autokonzerne gezwungen sehen, Qualitdtsstandards abzu-
senken. Dies wird toleriert, solange wihrend der Garantiezeit
keine Probleme auftreten. Angesichts des Wachstumszwangs,
unter dem Unternehmen stehen, ist ihr Verhalten betriebswirt-
schaftlich nachvollziehbar. Wer méchte ein Produkt herstellen,
das nach 20 Jahren noch immer gute Dienste leistet und nicht
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ersetzt werden muss? Unter dem Gesichtspunkt globaler Res-
sourcen- und Energieknappheit sind diese »Sollbruchstellen«
weltweit eine ungeheure Verschwendung und vollig inkompati-
bel mit den Grundsitzen einer nachhaltigen Entwicklung. Ne-
ben dem beschriebenen Verzicht auf Reparierbarkeit, der vor
allem bei Elektroartikeln gang und gibe ist, miissen auch immer
hiufigere Modellwechsel sowie der » psychologische« Verschleif;
im Bereich der Mode in diesen Zusammenhang eingeordnet
werden.

Wir betreiben also in vielen Bereichen unserer Lebens- und
Konsumwelt eine gedankenlose, manchmal auch ricksichtslose
Verschwendung von Ressourcen und Energien und haben uns
unter dem Einfluss sich wandelnder Werte zu einer Wegwerfge-
sellschaft entwickelt. In den Industrienationen landet ein Drittel
der Nahrungsmittel auf dem Miill, wihrend gleichzeitig eine
Milliarde Menschen Hunger leiden. Im Nichtnahrungsmittelt-
bereich ist die Lage nicht besser: 80 Prozent der Verbrauchsgiiter
werden nach ein- bis zweimaligem Gebrauch weggeworfen. Das
AusmafS dieser Wegwerfmentalitat ldsst sich sehr anschaulich an
dem stetig wachsenden Plastikteppich im Pazifik zwischen Ha-
wail und Kalifornien zeigen. Diese gigantische Miillkippe hat
inzwischen die GrofSe Mitteleuropas erreicht. Insgesamt — schit-
zen Wissenschaftler — schwimmen in den Weltmeeren etwa
100 Millionen Tonnen Plastik, die nie mehr entsorgt werden
konnen und auf lange Jahrzehnte unter Abgabe auch giftiger
Substanzen von Sonne und Salzwasser allmihlich aufgelost wer-
den. Wie viele Meeresbewohner daran elend zugrunde gehen
werden und was davon einmal in die Nahrungskette gelangen
kann oder wird, wird noch Generationen beschiftigen.

Der Aufblihung der Sortimente entspricht die Untberlegt-
heit unserer tiglichen Kaufentscheidungen. Erst sie machen das
ganze Ausmaf der Verschwendung von Ressourcen und Energi-.
en, aber auch das Potential von Einsparungen deutlich. Die
grofSte Verschwendung erfolgt durch den Kauf von Produkten,
die nichts mit Lebensqualitit zu tun haben. Ich behaupte, dass
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in den Industrienationen mindestens 20 Prozent des Konsums
Ramschware betrifft. Diese nicht zu kaunfen bedeutete keinen
Verzicht auf Lebensqualitit, sondern spart Kaufkraft und kann
zu »Zeitwohlstand« beitragen. Von allen grofleren Industriena-
tionen scheinen wir in Deutschland das Land zu sein, das im
Lebensmittelbereich am wenigsten Wert auf Qualitat legt. Der
Anteil der Ausgaben fiir Lebensmittel am verfiigbaren Einkom-
men ist in Deutschland von rund 40 Prozent 1960 auf 11 Prozent
im Jahr 2010 gesunken. Das spiegelt sich auch bei der Entwick-
lung der unterschiedlichen Handelsformen wider. So haben die
Lebensmitteldiscounter mit ihrem begrenzten Sortiment von
1000 bis 1500 Artikeln inzwischen einen Marktanteil von iiber
50 Prozent. Thr Erfolg beruht in erster Linie auf der Preisfithres-
schaft quer durch die Sortimente. Nur kann eine 100-Gramm-
Tafel Vollmilchschokolade zu einem Preis von 35 Cent kaum et-
was mit Qualitdt zu tun haben: Die Kosten des Einkaufs von
Milch, Zucker, Kakao von der Elfenbeinkiiste, die Kosten der
Herstellung, der Verpackung und des Transports bis in den Su-
permarkt begrenzen bei diesem Verkaufspreis drastisch das Po-
tential fiir Qualitit, zumal ja noch alle — vom Zulieferer @iber
den Hersteller bis zum Einzelhidndler — an der Schokolade Geld
verdienen wollen.

Die Beispiele lassen sich unbegrenzt fortfithren. Der deutsche
Verbraucher erwartet auch beim Kauf von Fleisch- und Wurst-
waren erste Qualitit, aber zum Discountpreis. Es ist daher
vollig logisch, dass in Deutschland 96 Prozent des gesamten
Fleisch- und Gefliigelumsatzes aus der Massentierhaltung stam-
men, nur so lassen sich Discountpreise betriebswirtschaftlich
rechtfertigen. Das Argument, Produkte aus artgerechter Tierhal-
tung konnen sich Verbraucher nicht leisten, kann wohl nicht
auf 96 Prozent unserer Bevolkerung zutreffen. In diesem Zusam-
menhang muss auch beriicksichtigt werden, dass die deutsche
Markenartikelindustrie das Problem hat, den Prejsabstand zu
den Billigprodukten nicht zu groff werden zu lassen, weil sonst
der eigene Absatz gefahrdet ist. Natiirlich werden so anderes-
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seits Preisgrenzen fiir die eigene Qualitdt gesetzt. Gerade im Be-
reich der Erndhrung muss beim deutschen Verbraucher die Fin-
sicht zunehmen, dass Qualitat ihren Preis hat. Nur tiber diesen
Weg konnten wir u. a. zu einem signifikanten Ausbau der ckolo-
gischen Landwirtschaft kommen, deren Anteil bei uns noch im-
mer bei 5 Prozent diimpelt.

Dariiber hinaus beeinflussen wir mit unseren Kaufentschei-
dungen den Klimawandel, indem wir Produkte mit Jangen
Transportwegen (CO,-Emissionen) kaufen, obwohl es regionale
Alternativen gibt: Lammfleisch aus Neuseeland, Flaschenbier
aus China, Japan oder der Tiirkei, Schnittblumen aus Kenia und
Brasilien oder im Winter Erdbeeren aus Israel und Florida. So-
wohl fir den Klimaschutz, fiir den Erhalt des Regenwaldes, fiir
die Welternahrung wie fiir die eigene Gesundheit kénnte jeder
Einzelne einen nennenswerten Beitrag leisten, indem er seinen
Fleischkonsum reduziert: Zwei- bis dreimal Fleisch pro Woche
erfordert keine grofSe Umstellung der Erndhrungsgewohnheiten.

Auch verschirfen wir mit unseren Kaufentscheidungen die
Wasserknappheit in bestimmten Regionen der Welt. Deutsch-
land importiert jahrlich 80000 Tonnen Schnittblumen aus Ke-
nia, weltweit exportiert das afrikanische Land sogar 52 Millio-
nen Tonnen. Fur die Aufzucht einer Rose werden dort S Liter
Wasser verbraucht, wihrend 3 Millionen Kenianer keinen Zu-
gang zu sauberem Trinkwasser haben.

In einer Jeans stecken ungefahr 8000 Liter sogenanntes virtu-
elles Wasser, in einem T-Shirt etwa 1200 Liter. Durch den Anbau

" von Baumwolle am Aralsee kommt es in dieser Region zu-Wiis-

tenbildung und Versalzung. Aber auch im Dienstleistungsbe-
reich verschwenden wir CO,-Emissionen. So verursacht ein Flug
auf die Malediven pro Kopf 5Tonnen CQO,-Emissionen, im
Frithjahr und Herbst schiefen die Heizpilze vor Restaurants
und Cafés im wahrsten Sinne des Wortes aus dem Boden und
werden iiberwiegend dankbar von den Kunden angenommen.
Noch gravierender sind sommerliche Besuche von Skihallen.
Diese oft gedankenlose Verschwendung der Konsumenten
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wird durch die Tatsache begiinstigt, dass »unsere Kaufentschei-
dungen [...} vollstindig von der Produktion entkoppelt sind. Per
Mausklick setzen wir eine weltumspannende Maschinerie hoch-
effizienter Warenstréme in Gang, bis schiiefflich — wie durch ein
Wunder ~ das gewiinschte Produkt im Briefkasten liegt. Und
auch beim Griff ins Supermarktregal stellt sich kaum jemand die
Frage, wie viele und welche Ressourcen, Energie und Arbeit in
die Produktion des Artikels geflossen sind. Die suggerierte Ein-
fachheit des Konsums spiegelt noch nicht einmal im Ansatz die
Komplexitit und die teils gravierenden Folgen der globalen Wa-
renwirtschaft wider.« {Blaufelder et al.: 136)

Eine andere weitverbreitete Form der Verschwendung von
Ressourcen und Fnergien betrifft die Herstellung eines Pro-
duktes und wird im sogenannten »dkologischen Rucksack«
(Schmidt-Bleek 2007) gemessen. Das Gewicht eines Produktes ist
um ein Vielfaches kleiner als die Gesamtmenge der natiirlichen
Ressourcen, die zur Brzeugung notwendig war. So wurden »im
Deutschland der neunziger Jahre bei der Autoherstellung pro
Tonne Auto rund 29 Tonnen Abfall produziert« (McNeill 2005:
328). Das Wuppertal Institut fiir Klima, Umwelt, Energie hat
den okologischen Rucksack fiir viele Produkte und Dienstleis-
tungen berechnet.? Jedes Kilogramm Industrieproduke hat einen
okologischen Rucksack von durchschnittlich 30 Kilogramm,
eine Reihe von Produkten liege deutlich dariiber: Ein 9 Gramm
schwerer Computerchip hat einen ¢kologischen Rucksack von
20Kilogramm, ein 2,8 Kilogramm schwerer Laptop einen von
434 Kilogramm, 1 Tonne Kupfer einen von 600 Tonnen, 1 Tonne
Gold einen von 500 000 Tonnen. Da die Zeit der leicht abbau-
baren Rohstoffe im Wesentlichen hinter uns liegt, miissen wir
deren Abbau mit immer groflerem Aufwand und grofieren Ge-
fahren fiir die Umwelt betreiben. Umso dringlicher ist die For-
derung nach Dematerialisierung unserer Lebens- und Konsum-
welt.

3 http//www.mips-online.info
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Der Wachstumsimperativ

Dem Wirtschaftswachstum haben sich weltweit alle anderen
gesellschaftlichen Ziele unterzuordnen: Es beherrscht als Leit-
gedanke Politik, Unternehmer und Manager ebenso wie den
Mann auf der Strafle, der um seinen Arbeitsplatz bangt. Die
letzte Weltwirtschafts- und Finanzkrise hat dies tiberdeutlich ge-
macht. Was steckt hinter dieser geballten Erwartungshaltung an
das Wachsitum?

Werfen wir zunichst einen Blick auf die Industrielinder. Fiir
Politik und Gewerkschaften stehen die Schaffung neuer oder zu-
mindest die Sicherung der bestehenden Arbeitsplitze, das Er-
offnen immer neuer Verteilungsspielrdume, die Sicherung der
Sozialsysteme sowie volle Staatskassen im Vordergrund. Fizr Un-
ternehmer und Manager hingegen soll Wachstum in erster Linie
die Marktmacht stirken und damit die Voraussetzung hoherer
Gewinne schaffen. Dieses jobless growth wird vom Markt ge-
wiinscht und honoriert.

Obwohl die Weltwireschaft in den letzten zehn Jahren um
jahrlich durchschnittlich 5 Prozent gewachsen ist, konnten we-
der Vollbeschiftigung noch nennenswerte Lohnsteigerungen und
noch viel weniger volle Staatskassen in den Industrielindern et-
zielt werden. Lediglich die Unternehmensgewinne und die héhe-
ren Einkommen haben in diesem Zeitraum kriftig zugelegt. An-
ders in den Schwellenldndern: Dort ist durch das Wachstum fiir
300 bis 400 Millionen Menschen erstmals materieller Wohlstand
geschaffen worden.

Es besteht daher breiter Konsens, dass in den Entwicklungs-
und Schwellenlandern Wirtschaftswachstum weiterhin unab-
dingbar ist, um die Grundbediirfnisse der Menschen zu befriedi-
gen. Kontrovers wird die Entwicklung in den Industrienationen
diskutiert. Eine Minderheit in Politik, Wirtschaft und Wissen-
schaft fordert eine drastische Reduzierung des Resscurcen- und
Energieverbrauchs, um Wachstumsspielraume fiir die Entwick-
lung in der Dritten Welt zu schaffen. Es sei nicht vertretbar,
in gesattigten Markten ohne Riicksicht auf die Folgen weiteres
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Wachstum durchzusetzen. Eine Mehrheit in Politik, Wirtschaft
und Wirtschaftswissenschaften vertritt dagegen die Auffassung,
dass auch in den Industrienationen Wirtschaftswachstum zur
Stabilitat der Gesellschaft unabdingbar sei. Um es zu rechtferti-
gen, wird auf die Bestrebungen der globalen Entkoppelung von
Wirtschaftswachstum und Ressourcen- und Energieverbrauch
verwiesen. Alle Hinweise auf den aufgestauten Bedarf in den
Schwellen- und Entwicklungslindern, der eine Entkoppelung auf
Jahrzehnte unwahrscheinlich macht, sowie die Tatsache, dass
schon die Hohe des heutigen Ressourcenverbrauchs eine linger-
fristig nicht zu verantwortende Belastung des Systems Erde so-
wie ein Raubbau an den Bediirfnissen zukunftiger Generationen
ist, werden von dieser Mehrheit ignoriert.

Jeder Zweifel an der Notwendigkeit unablassigen Wirt-
schaftswachstums war daher bis vor wenigen Jahren in Politik
und Wirtschaft, bei den Gewerkschaften* und auch ganz tiber-
wiegend in den Wirtschaftswissenschaften tabu. Seit Mitte der
1990er Jahre ist der international renommierte Okonom Her-
man E.Daly, lange Jahre Chefvolkswirt der Weltbank, einer der
bekanntesten Kritiker des exponentiellen Wirtschaftswachs-
tums. Er hat den Ausdeuck uneconomic growth (Daly 2007: 17)
gepragt. In Prankreich setzt sich insbesondere Serge Latouche
seit Jahren kritisch mit dem Wirtschaftswachstum auseinander.
In Deutschland wagten es nur einige wenige Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler, unter ihnen Angelika Zahrnt, Gerhard
Scherhorn, Niko Paech und Dirk Lohr, dieses Tabu zu brechen.
In Groflbritannien war es vor allem Tim Jackson, der sich in
seinem Buch »Wohlstand ohne Wachstum?« erstmals kritisch
mit diesen Fragen auseinandersetzte. Bisher blieben diese Positio-
nen aber ohne grofen Einfluss auf Politik, Wirtschaft und Wirt-
schaftswissenschaften.

4 Die von der IG Metall vor 40 Jahren gestartete Initiative »Qualitdt des
Lebens« mir einer Reihe produktiver Anregungen zu diesem Thema fand
in der Wirtschaft damals keinen Anklang.
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Steigende Gewinnerwartungen

In diesem Zusammenhang muss ein Sachverhalt beleuchtet wer-
den, der so gut wie nie thematisiert wird, der meines Erachtens
aber eine mindestens so grofle Bedeutung als Treiber des Wachs-
tums hat wie die Politik: die seit dem Ende des Kalten Krieges
stindig gestiegenen Gewinnerwartungen im Weltfinanzsystem
und, mit etwas Zeitverzug, die entsprechenden Anspriiche der
Anteilseigner borsennotierter Unternehmen.

Die Hedgefonds, die Jahr um Jahr ihre Kapitalanteilseigner
mit Renditen jenseits von 20 Prozent verwohnen, haben die
Messlatte fur Profitabilitdt fur alle Wirtschaftsbereiche drastisch
hoher gelegt. So sind auch im Unternehmensbereich die Erwar-
tungen an die Eigenkapitalverzinsung drastisch gestiegen. In der
Finanzwelt sind derartige Renditeergebnisse nur durch hoch-
spekulative Geschifte und nie gekannte Hebel fiir kurzfristige

Kredite moglich geworden. Heute wissen wir, dass diese Ent-

wicklung in ein Weltfinanzspielkasino miindete, zu dessen
Eigenschaften es gehort, dass Gewinne privatisiert und Verluste
sozialisiert werden. Man darf aber die Schuld nicht nur den Spe-
kulanten dieser Welt geben. In den OECD-Liandern sind rund
30000 Milliarden US-Dollar zur Finanzierung der Alterssiche-
rung angelegt, und auch die Manager dieser Fonds erwarten
mittlerweile extrem hohe Renditen. Selbst Eliteuniversitdten wie
Harvard, Yale oder Stanford verkiinden stolze Renditen des Stif-
tungskapitals von jahrlich 18 bis 20 Prozent. So hat Harvard sein
Kapital von 2002 bis 2006 von 18 auf 38 Milliarden Dollar in
diesem Weltspielkasino aufstocken konnen, verlor jedoch kurz
darauf in der Weltfinanzkrise wieder 10 Milliarden.

Da in der Realwirtschaft diese Art von »Wertschopfung«
nicht méglich ist, miissen Unternehmensmanager mit anderen
Methoden die gestiegenen Gewinnerwartungen erfilllen. Dies
hat u.a. zu einem Verlust langerfristiger Perspektiven im Unter-
nehmen gefiihrt.

Ein kurzer Blick auf das gegenwirtige Umfeld der Grofunter-
nehmen und ihrer Manager ldsst erkennen, von welchen Kriteri-
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en ihre Entscheidungen beeinflusst werden. Der wohl erfolg-
reichste und angesehenste Kapitalinvestor der letzten 40 Jahre,
Warren Buffett, sprach im Frithjahr 2011 offentlich iiber seine
Unternehmensphilosophie. Fiir ihn sei bei Unternehmen, in die
er investiere, vor allem ihre Preissetzungsmacht entscheidend,
suferte er freimiitig. Das Management schaue er dabei manch-
mal iiberhaupt nicht an. »Wer die Macht hat, die Preise anzuhe-
ben, ohne Umsatz an die Konkurrenz zu verlieren, hat ein her-
vorragendes Geschift. Und wer vor einer PreiserhShung um
10 Prozent erst einmal ein Stoffgebet gen Himmel schicken muss,
hat ein furchtbares Geschift. « (Buffett 2011) In seinem Portfolio
befinden sich unter anderem Aktien von Eisenbahnbetreibern
und Stromerzeugern, deren Preissetzungsmacht auf dem Mangel
an Alternativen fiir die Kunden beruht. Kiirzlich hat er auch ein
groferes Aktienpaket bei der Miinchner Riick erworben. Es fallt
nicht schwer, sich vorzustellen, dass Buffet bei einem Bérsengang
der Deutschen Bahn AG einer der ersten Groffinvestoren gewor-
den wire.

Es lisst sich also nachvollziehen, wie die Spitzenmanager der
500 groflen transnationalen Konzerne, die im Jahr 2005 rund
53 Prozent des Weltsozialproduktes kontrollierten, reagieren,
wenn alle drei Monate Finanzanalysten im indirekten Auftrag
der Anteilseigner immer wieder die gleichen Fragen stellen: Wie
war die Umsatz- und Gewinnentwicklung der letzten drei Mona-
te, und wie ist der Ausblick fiir den Rest des Jahres? Dabei er-
warten die Analysten inzwischen bei den Quartalsergebnissen
Steigerungen sowohl beim Umsatz als auch beim Gewinn von 5
bis 10 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Eine jihrliche exponenti-
elle Steigerung von 5 Prozent bedeutet eine Verdopplung von
Umsatz und Gewinn alle 14 Jahre, bei 10 Prozent entsprechend
alle sieben Jahre. .

Werden die Erwartungen der Finanzwelt nicht erfullt, wird
das jeweilige Unternehmen an der Borse abgestraft, das heifst,
der Aktienkurs fillt, und damit sinkt der Unternehmenswert.
Das kénnen sich auch Spitzenmanager nicht haufig oder auf
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langere Sicht leisten, sonst werden sie — allerdings oft mit furstli-
cher Abfindung — gefeuert, und »drauffen« warten schon begie-
rig neue Aspiranten auf diesen Spitzenjob. Beispiele dafiir gab
es in den letzten zehn Jahren im Bereich der GrofSunternehmen
weltweit zu Dutzenden.

Folglich werden die Manager versuchen, die Erwartungen der
Eigentimer zu erfullen. Die probatesten Mittel einer kurzfristi-
gen Gewinnmaximierung sind das Ausschopfen aller Kostenpo-
tentiale, insbesondere eine massive Absenkung der Arbeitskosten
durch Lohnsenkung und Flexibilisierung, durch den ein volks-
wirtschaftlich schidlicher Niedriglohnsektor mit allen Gefahren
der Altersarmut entstanden ist, Verzicht auf Rationalisierungsin-
vestitionen, deren Return lidnger als drei bis vier Jahre betrigt,
Optimierung des internen Wachstums in der Regel durch Ver-
dringungswettbewerb mit Hilfe verstirkter Werbung, und falls
das nicht ausreicht, freundliche oder feindliche Ubernahmen von

- Konkurrenten — zur Hebung sogenannter Synergien, das bedeutet

in der Regel: Personalkostenabbau durch Zusammenlegung von
Verwaltung, Vertrieb und Logistik, Konzeatration der Einkaufs-
macht etc. Weil die zunehmende Grofle von Unternehmen also
mit wirtschaftlichen Vorteilen verbunden ist, fordern steigende
Gewinnerwartungen Ubernahmen und Fusionen in allen Wirt-
schaftssektoren. So wird betriebswirtschaftlich verstandlich, dass
beispielsweise der Vorstand der Deutschen Bérse AG erklart, das
Unternehmen miisse mit der New York Stock Exchange (NYSE)
fusionieren, um konkurrenzfihig und entsprechend profitabel zu
bleiben. Dasselbe wiirde jedoch iiber kurz oder lang auch fiir das
fusionierte Unternehmen gelten. Wieder wire eine Fusion oder
Ubernahme notwendig, und die Spirale dreht sich weiter. Dies
gilt fizr alle Branchen. Daraus folgt, was Jorgen Randers so cha-
rakterisiert: »Ich muss also den Stimmen beipflichten, die vor-
bringen, dass ein innerhalb der brutalen Zwinge des reinen Kapi-
talismus agierendes Unternehmen wenig bis keine Moglichkeit
hat, sich an der Bewaltigung der groflen Herausforderungen des
21. Jahrhunderts zu beteiligen« (Randers 2012: 253).
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Dariiber hinaus versuchen Manager transnationaler Unter-
nehmen, die Besteuerung von Gewinnen im Rahmen gesetzlicher
Mboglichkeiten in Steuerniedriglinder zu verlagern, zum Beispiel
durch Erhebung von Lizenzgebiihren oder Belastung mit inner-
betrieblichen Darlehenszinsen. Die grofien Konzerne unterhalten
dafiir oft ganze Stibe, Auch das ist ein Beitrag, die Rendite nach
Steuern signifikant zu Lasten der Allgemeinheit zu erhéhen.

So ist es nicht verwunderlich, dass die Konzentration in der
Wirtschaft immer weiter zunimmt und lingst sinnvolle Grofen-
ordnungen iiberschritten hat. Diese schmerzliche Erkenntnis
muss die Weltdffentlichkeit gegenwirtig zum Beispiel im Ban-
kensektor verdauen. Finzelne Banken sind so grof geworden,
dass deren Zusammenbruch erheblichen gesamtwirtschaftlichen
Schaden verursachen konnte — dies nennt man dann »systemrele-
vant«. Billionen von US-Dollar mussten bisher zur Rettung des
Weltfinanzsystems aufgewendet werden, ohne dass Vorkehrun-
gen getroffen worden sind, damit sich solche Vorginge nicht wie-

‘derholen konnen. Auch aus diesem Blickwinkel ndhern wir uns

den Grenzen des Wachstums.

Dies alles macht deutlich, dass die groffen Treiber des Wirt-
schaftswachstums die Politik und die stindig steigenden Um-
satz- und Gewinnerwartungen der Kapitalanteilseigner und po-
tentieller Kapitalgeber sind. So muss dem Resiimee von Dirk
Léhr zugestimmt werden: Das urspriingliche Ziel des Wirtschaf-
tens war »[...] die Bediirfnisse der Konsumenten zu befriedigen.
[Heute] verkehren sich Zweck und Mittel: Die Bediirfnisse wer-
den gestaltet, um die Renditeinteressen der Anteilseigner zufrie-
denzustellen.« (Lohr 2008: 273)

Externalisierung von Kosten

Ein besonders gravierender Faktor micht nachhaltigen Wirt-
schaftens ist die Moglichkeit der Externalisierung von Kosten.
In diesem Zusammenhang sind Unternehmer und Manager in
vielen Bereichen ihrer Aktivitdaten aus Wettbewerbsgrunden ge-
zwungen, sich nicht nachhaltig zu verhalten (Problem der free
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rider). Dies fithrt dazu, dass nahezu alle Preise im Weltwirt-
schaftssystem »falsch« sind (Bernd Meyer), weil die Folgekosten
der Gewinnung und des Verbrauchs von fossilen Energietrigern
und Naturressourcen nicht verursachungsgerecht einzelnen Pro-
dukten und Dienstleistungen zugerechnet werden kénnen, son-
dern von der Allgemeinheit heute, morgen oder in fernerer Zu-
kunft getragen werden miissen. Ein klassisches Beispiel sind die
»ewigen Kosten« des Steinkohlebergbaus: Das Abpumpen des
Wassers aus ehemaligen Gruben verursacht jahrlich Kosten in
Héhe von 200 Millionen Euro, die durch eine Stiftung, die sich
aus den urspriinglichen Erl6sen speist, aufgebracht werden miis-
sen.

Diese 6kologisch nicht wahren Preise haben nicht nur bizarre
Strukturen der Arbeitsteilung in der Weltwirtschaft verursacht,
sondern auch auf Unternehmensebene die Rationalisierungsin-
vestitionen auf den Faktor Arbeit konzentriert. So konnte sich
im Rahmen der Globalisierung die internationale Arbeitsteilung
allein an den Kriterien der Profitmaximierung ausrichten, ohne
okologische und soziale Fragen zu beriicksichtigen. Folgerichtig
kam es sehr schnell zu drastischen Verlingerungen von Wert-
schopfungsketten in sehr vielen Unternehmen der Industrielin-
der.

Ein Beispiel aus der Schuhbranche: Ein italienischer Schuh-
fabrikant kauft Tierhdute in Brasilien und lisst sie dort gerben.
Das lohnintensive Zuschneiden des Oberleders wird in China,
das einfachere Anfertigen der Schuhsohlen in Marokko erledigt.
Oberleder und Sohlen werden dann nach Italien transportiert,
dort zusammengeklebt und als italienischer Schuh unter ande-
rem per LKW iiber den Brenner nach Deutschland befordert.
Noch drastischer ist ein Beispiel aus der Textilindustrie: »Fiir
ein T-Shirt [...} verlduft zum Beispiel die Wertschopfungskette
vom Baumwollanbau im Punjab und der Spinnerei in Lahore
zur Firberei in Vietnam und zur Niherei in Siidchina, die wie-
derum einem schwedischen Markenhersteller zuliefert, der sei-
nerseits nach den Vorgaben eines Designbiiros in Mailand und

81




82 Klaus Wiegandt

einer Marketingfirma in der Schweiz die Hemden iiber eine Ein-
zelhandelskette in dentschen Stidten absetzt.« (Wuppertal Insti-
tut 2005: 149)

Schottische Langusten werden nach Thailand geflogen, dort
gepult und per Luftfracht zuriicktransportiert. Ahnliches ken-
nen wir von den Biisumer Krabben, die zu diesem Zweck nach
Marokko gebracht werden.

Wenngleich man iiber die Hohe der verlisslichen Zuordnung
externalisierter Kosten beim Big Mac von McDonald’s trefflich
streiten kann, zeigt ein Bericht des Zentrums fur Wissenschaft
und Umwelt in Indien, dass eines der erfolgreichsten Geschafts-
modelle (Fast Food) der letzten 50 Jahre ohne die Moglichkeit
der Externalisierung von Kosten wohl nie die Welt erobert hit-
te. Wiirden niamlich alle skologischen, sozialen und erndhrungs-
bedingten Folgekosten zum Beispiel einem Big Mac zugerechnet,
miisste dieser statt 4 insgesamt 200 US-Dollar kosten (Patel
2010: 62). Das Problem ist, diese Kosten fallen in der Tat an,
entweder heute, morgen oder in der Zukunft, nur werden sie
nicht vom Verursacher, sondern vom Steuerzahler beglichen.

Bedeutsam ist das Fehlen der okologisch wahren Preise auch
bei den unglaublich erfolgreichen Rationalisierungsinvestitionen
in den Unternehmen in den letzten 60 Jahren. Da der Faktor
Arbeit durch das stindige Steigen der Lohnnebenkosten kiinst-
lich verteuert wurde und da Ressourcen und fossile Energien
staatlich subventioniert wurden, ergab und ergibt betriebswirt-
schaftlich Sinn, diesen Faktor wo immer moéglich durch techno-
logische Investitionen wegzurationalisieren. So ist in den ver-
gangenen Jahrzehnten zunidchst sinnvollerweise Schwerstarbeit
vom Menschen auf Maschinen verlagert worden. Denken wir
nur an die Landwirtschaft. In Deutschland waren im Jahr 1950
etwa 25 Prozent der Erwerbstitigen in diesem Sektor beschif-
tigt, heute sind es noch rund 3 Prozent. Allerdings sind inzwi-
schen viele Arbeiten aus rein betriebswirtschaftlichen Kosten-
griinden auf Maschinen und Roboter verlagert worden. Viele
dieser Verlagerungen wiirden sich bei Einfuhrung 6kologisch
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wahrer Preise nicht rechnen, der Prozess verliefe eher umge-
kehrt. Eine moderne Ribenerntemaschine mit einem Fahrer
ersetzt etwa 30 Landarbeiter. Unbeachtet bleiben dabei die 6ko-
logischen Schiden, die die tonnenschwere Erntemaschine den
Boden zufiigt.

Zwei weitere Beispiele: In den letzten fiinf Jahren sind in
der EU etwa 400 000 Bankautomaten von der Finanzwirtschaft
installiert worden. Wenn ein Bankautomat nur ein Viertel einer
Arbeitskraft am Bankschalter einspart, sind damit 100 000 Ax-
beitskrifte freigesetzt worden. Ein anderes Beispiel aus unseren
Kommunen: Fine Arbeitskraft mit einem sogenannten Laubbli-
ser zu »bewaffnen« ersetzt zwei bis drei Arbeitnehmer, die bis-
her Straflen und Parks gefegt oder geharkt haben. Betriebswirt-
schaftlich ist das alles sinnvoll, volkswirtschaftlich sieht die
Rechnung anders aus. Witrden heute die Folgekosten des Klima-
wandels verursachungsgerecht den entsprechenden Produkten
und Dienstleistungen zugerechnet, hitten wir dramatische Ver-
dnderungen in den Strukeuren der Weltwirtschaft,

Beschleunigung

Insbesondere von den Klimaskeptikern kommt das Argument,
steigende durchschnittliche Temperaturen der Erde und als Fol-
ge ein sich verinderndes Klima seien erdgeschichtlich nichts
Neues, daher sei die gegenwirtige Erderwidrmung nur Teil einer
natiirlichen Entwicklung. Ubersehen werden bei dieser Argu-
mentation die jahrtausendelangen Zeitriume dieser Verinde-

rungen. Nach Auffassung der itiberwiltigenden Mehrheit der

Klimatologen wird ohne wirksame Mafnahmen zum Klima-
schutz die durchschnittliche Erderwirmung bis zum Ende dieses
Jahrhunderts bei 4 bis 6 Grad Celsius gegeniiber dem Beginn
der industriellen Revolution liegen, was einem Anstieg um 4 bis
6 Grad in nur 350 Jahren gleichkommt: Das hat es in den letzten
500000 Jahren unserer Erdgeschichte noch nicht gegeben.

Es ist die durch Menschen in diesem Zeitraum verursachte
Beschleunigung aller Prozesse, die das System Erde iiberfordert.
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So hat sich die Zahl der Menschen zwischen 1750 und 2000 mehr
als versechsfacht, aber noch viel wichtiger ist die Beschleunigung
der wirtschaftlichen Aktivititen dieser Menschen im gleichen
. Zeitraum: »Die industrielle Arbeitsproduktivitit steigerte sich
zwischen 1750 und 1990 um das 200fache, so dass Arbeiter heute
in einer Woche so viel produzieren wie ihre Vorginger im
18. Jahrhundert in vier Jahren. Allein im 20. Jahrhundert stieg
die weltweite industrielle Warenproduktion um das 40fache.«
(McNeill: 333 f.) Damit einher gingen drastisch gestiegene Res-
sourcen- und Energieverbrauche mit allen Folgewirkungen fiir
das System Erde. Die moderne Gesellschaft 16st nahezu alle Allo-
kationsprobleme nach der Konkurrenzlogik. Hartmut Rosa sieht
hierin die treibende Kraft fiir die Beschleunigung. »Fast alles,
was wir zu verteilen haben, verteilen wir tiber die Wettbewerbs-
logik. Und was ist der Mafstab im Wettbewerb? Es ist die Leis-
tung. Und wie ist Leistung definiert? Als Arbeit pro Zeiteinheit.
Und deshalb meine ich, dass in der Wettbewerbslogik das Be-
schleunigungsprinzip so tief verankert ist, dass es nahezu unmog-
lich wird, genuin zu entschleunigen.« (Rosa 2012: 54) Rosa un-
terscheidet drei Arten von Beschleunigung: die technische, die
des sozialen Wandels und die Beschleunigung des Lebenstempos.
Alle drei spielen, bezogen auf Nachhaltigkeit, eine wesentliche
Rolle. An dieser Stelle mochte ich nur die technische kurz kom-
mentieren. .

Dank technologischer Innovationen im Transportwesen, in
der Kommunikation und im I'T-Bereich haben sich die Produkti-
onsprozesse insbesondere in den letzten 40 Jahren noch einmal
drastisch beschleunigt, und die rasante Entwicklung in diesem
Sektor wird die Prozesse noch weiter beschleunigen. Im Rahmen
des kulturellen Diskurses muss die Gesellschaft vor dem Hinter-
grund einer neuen Vision von Lebensqualitit entscheiden, wel-
che Formen der Beschleunigung zum Wohle der Gesellschaft an-
gebracht und welche kritisch hinterfragt werden missen. Dazu
einige Beispiele:
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- Die Erhohung der Zuggeschwindigkeit von 160 Kilometer
pro Stunde (km/h) auf 300 km/ h fithrt zu einer Verdopplung
des Energieverbrauchs.

- Die Anlieferung von Waren just in time durch Zulieferer hat
vermehrte Transporte und die Verwandlung von Industriela-
gerhallen in LXWs, die auf Autobahnen und Landstraflen
unterwegs sind, zur Folge.

— Es werden immer grofiere und schnellere Flugzeuge gebaut,
um immer mehr Menschen schneller und weiter zu transpor-
tieren. Die Zahl der Billigfluglinien ist weltweit auf inzwi-
schen 120 gestiegen. Der Flugtourismus gehort zu den am
schnellsten wachsenden Wirtschaftsbranchen. Als Folge wer-
den weltweit Milliarden Dollar in den Bau neuer und die
Modernisierung und Erweiterung bestehender Flughifen in-
vestiert. — Im Hochfrequenzhandel der Borsen werden in
Hundertsteln von Sekunden tiglich Geschifte in der Grofen-
ordnung von Hunderten von Milliarden abgewickelt, die kei-
nen Bezug zur realen Wirtschaftswelt haben.

— Auch in Bereichen, in denen es um unsere Gesundheit und
um unsere Lebensqualitit geht, machen die Beschleunigungs-
prozesse dank Kraftfucter, Chemie, Antibiotika und Hormo-
nen nicht halt. Wihrend ohne diese Hilfsmittel frither ein
Ferkel 12 bis 18 Monate bis zur Schlachtreife gefuttert wur-
de, ist es heute nach finf Monaten schlachtreif, ein Mast-
hihnchen schon nach sechs Wochen. Ein Legehuhn »durfte«
frither bis zu 20 Jahre Eier legen, heute ist es im Durchschnitt
‘nach 15 Monaten verbraucht, weil das Eierlegen in dieser
Zeit rund um die Uhr akribisch geplant wird — eine Mauser
erlebt so ein Huhn nicht mehr. Auch bei Kilbern und Rin-
dern [duft der Prozess dhnlich: Kraftfutter, Antibiotika und
Wachstumshormone pervertieren die Funktion der Wieder-
kiuer. Etwa 70 Prozent der gesamten Agrarflache der Erde
bestehen aus Griinland, und nur Wiederkauer sind in der La-
ge, aus Grasern und Krautern hochwertiges Eiweif$ zu bilden

(Idel 2010).
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Ausblick: YWas ist zu tun?

Wie weiter mit dewm Wirtschaftswachstum?
Wir werden uns in Zukunft von dem weltweit giiltigen Wirt-
schaftswachstumsimperativ alter Ordnung verabschieden miis-
sen. Stattdessen werden wir unterscheiden mussen zwischen ei-
nem vollig legitimen Wirtschaftswachstum in den Schwellen-
vnd Entwicklungslandern, das die Voraussetzung dafiir ist, dass
die Menschen in diesen Lindern ihre Grundbediirfnisse befriedi-
gen konnen, und einem kunstlich gepushten Wachstum in den
gesittigten Mirkten der Industrieldnder, das trotzdem die Le-
bensbedingungen und -qualitdt nicht verbessert, sondern fiir ei-
nen grofsen Personenkreis deutlich verschlechtert hat. Ersteres
wird in den niachsten 30 Jahren etwa 4 Milliarden Menschen die
Méglichleit zu bescheidenem Wohlstand eréffnen sowie die es-
sentiell notwendige Infrastruktur in diesen Lindern auf- bzw.
ausbauen. Dieses Wachstum: diirfen und koénnen wir nicht ver-
hindern. Wir sollten jedoch auch in diesen Lindern eine Ent-
wicklung fordern, die sich nicht unseren verschwenderischen
Lebens- und Konsumstil zum Vorbild nimmt und die sich nicht
unserer ressourcenschweren und energieintensiven industriellen
Blaupausen bedient.

Das aber setzt bei den Industrienationen unabdingbar vor-
aus, endlich den verschwenderischen Lebens-, Konsum- und
Produktionsstil auf eine zukunftsfihige Groflenordnung zu re-
duzieren und vorzuleben. Dies konnen wir in Demokratien nur
durch Bildung fiir nachhaltige Entwicklung erreichen, ein miih-
samer, aber langfristig erfolgversprechender Prozess. Wirt-
schaftswachstum darf in gesittigten heimischen Mirkten nicht
langer zum Imperativ erhoben werden. Freilich ist die iiberwilti-
gende Mehrheit der Politiker in den Industrienationen noch da-
von {iberzeugt, nur bei geniigend groffem Wachstum die Aufga-
ben des Staates angemessen erfiillen zu kénnen. Ich méchte am
Beispiel der USA dieses scheinbar unwiderlegbare Argument in
Frage stellen: Dieses Land wird immer noch als die grofle Wachs-
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tumslokomotive dargestelle, was in der Tat auch durch die rela-
tiv hohen Wachstumsraten der letzten Jahrzehnte untermauert
wird. Die Ergebnisse dieser »Esfolgsgeschichte« sind jedoch be-
stiirzend. Die USA hat sich zu einem der am hochsten verschul-
deten Linder unter den groffen Industrienationen entwickelt.
Anuch die US-Konsumenten haben inzwischen Schulden in Hohe
von 2,5 Billionen Dollar angehauft, und sogar die Schulden des
Staates sind iiberwiegend in den Konsum geflossen. Amerikas
Infrastruktur ist in einem desolaten Zustand. Straflen, Bricken,
Schulen, Hochschulen (Ausnahme: die wenigen Eliteuniversita-
ten), offentliche Verkehrsmittel, Gesundheitswesen, Altersvor-
sorge — alles ist ernenerungsbediirftig. Die American Society of
Civil Engineers kommt im Jahr 2009 zu dem FErgebnis, dass fiir

.die US-Infrastruktur ein dringender Investitionsbedarf von etwa

2,2 Billionen Dollar besteht (Sachs 2011: 19). Es ist auch be-
zeichnend, dass Milliardire in den USA 6ffentlich beklagen, dass
sie ebenso wie die Groffunternehmen weniger als 20 Prozent
Steuern entrichten miissen, was sie als krass ungerecht empfin-
den. Die Kluft zwischen Arm und Reich wichst so immer weiter,

" der Mittelstand der USA rutscht nach unten ab, kurzum: Der so

oft beschworene trickle-down-effect einer Wachstumsgesell-
schaft ist ginzlich ausgeblieben. Und dennoch: Im Falle eines
Wabhlsieges ihres Prisidentschaftskandidaten haben die Repu-
blikaner die Sanierung der Staatsfinanzen zum obersten Ziel er-
klirt, und zwar durch Ausgabenkiirzungen, im Wesentlichen im
Sozialbereich, sowie durch hohere Steuereinnahmen aus einem
starkeren Wirtschaftswachstum. Dieses Wachstum soll durch
weitere Senkungen der Steuersitze erzielt werden. »Too many
of America’s elites — among the super-rich, the CEOs, and many
of my colleagues in academia - have abandoned a commitment
to social responsibility. They chase wealth and power, the rest
of society be damned.« (Ebd.: 4f.)

Auch an zwei Beispielen aus Deutschland méchte ich aufzei-
gen, wie dringend notwendig es ist, das Wachstumsdogma zu
hinterfragen. Gegenwirtig haben wir offiziell im Durchschnitt
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des Jahres etwa 3 Millionen Arbeitslose, knapp 3 Millionen da-
von sind ungelernte Arbeitskrifte. Sie sind arbeitslos geworden,
weil die Wirtschaft ihre Arbeitspldtze durch den Finsatz kosten-
giinstigerer Maschinen wegrationalisieren konnte. Selbst ein ho-
hes Wirtschaftswachstum wiirde diesen Arbeitnehmern keine
Maoglichkeit bieten, wieder in den Wirtschaftsprozess zuriickzu-
kehren. Das zweite Beispiel betrifft unsere allgemeinbildenden
Schulen. Jahrlich verlassen etwa 20Prozent der Schiiler ohne
Abschluss die Schule. Hier ist Arbeitslosigkeit ebenfalls vorpro-
grammiert. Statt in Wirtschaftswachstum miissen wir massiv in
Bildung und v.a. in Bildung fiir nachhaltige Entwicklung inves-
tieren, und zwar, wie sich hier zeigt, iiber alle Stufen unserer
Gesellschaft.

Statt Wachstum durch ungebremsten Konsum bendtigen die
Industriestaaten politische und wirtschaftliche Rahmenbedin-
gungen fiir die Transformation in eine nachhaltige Entwicklung.
Teil dieser Rahmenbedingungen muss die Sicherung eines ange-
messenen Einkommens fiir alle Arbeitnehmer und Rentner so-
wie ein hinreichendes Steneraufkommen fiir die Aufgaben des
Staates sein, etwa fiir Bildung, Infrastrukturinvestitionen, Um-
weltpolitik, Entwicklungshilfe etc. Dies bedingt eine gerechte
Verteilung der Steuerlast nach Leistungsvermogen. Die Folge
davon wiren insbesondere in den angelsichsischen Lindern er-
hebliche Anhebungen der Steuersitze fiir Wohlhabende und Un-
ternehmen. Inshesondere bei Letzteren muss dariiber hinaus si-
chergestellt werden, dass Steuerocasen geschlossen und Gewinne
dort versteuert werden, wo die Wertschépfung anfillt. Die
Moglichkeit pauschaler Steuerabkommen mit Unternehmen im
Kanton Zug in der Schweiz haben beispielsweise dazu gefiihrt,
dass mehr als 2000 US-amerikanische Unternehmen ihren Sitz
dorthin verlegt haben. Ihre Gewinne werden dann in der Regel
mit nur 8 bis 9 Prozent versteuert. Beschiftigt werden in diesen
Unternehmen wenige Mitarbeiter, vor allem Buchhalter sowie
Rechts- und Steueranwilte. Diese Are der (legalen) Steuerumge-
hung kénnte man verhindern, indem man, wie Finanzwissen-
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schaftler seit Jahren fordern, die Bemessungsgrundlage fiir die
Besteuerung von Gewinnen in den »Wertschopfungsldndern«
entsprechend anpasst.

Ferner miissen verdnderte politische Rahmenbedingungen
sicherstellen, dass Unternehmen nicht wie bisher aus Griinden
kurzfristiger Gewinnmaximierung zu exponentiellem Wachstum
gezwungen und zu nicht nachhaltigem Verhalten geradezu einge-
laden werden. Eine wesentliche Reform wire hier die Veranke-
rung des Stakeholders statt des Shareholders, die Abschaffung
des »quarterly reporting« sowie die Pflicht zur Internalisierung
von Kosten, soweit dies im internationalen Wettbewerb zunachst
moglich ist.

Wir sollten uns in diesem Zusammenhang vergegenwarti-
gen, dass die Europdische Union immer noch das grofSte Brutto-
inlandsprodukt aller Volkswirtschaften aufweist und in der Welt
eine Vorreiterrolle im Bereich der Nachhaltigkeit nicht nur bei
den erneuerbaren Energien tibernchmen sollte.







Christoph Sanders

Degrowth-Politik, Resonanz und mentale
Infrastrukturen

Abstract

Auf der Basis einer theoretischen Verfeinerung des Konzepts der mentalen Infra-
strukturen des Wachstums werden konkrete Politiken diskutiert, wie dominante so-
zial-psychologische Prigungen der Moderne im Sinne von Degrowth transformiert
werden kdnnen. Diese Infrastrukturen werden als zentrale Hiirde fiir eine Uberwin -
dung der Wachstums- und Steigerungszwénge spatmoderner Gesellschaften identi-
fiziert. Als Orientierungsrahmen fiir ihre Transformation werden Hartmut Rosas
Resonanzkonzept sowie Marcel Huneckes Arbeit zu psychischen Ressourcen fiir
Postwachstumsgesellschaften verwendet. Die vorgeschlagenen PolitikmaB3nahmen
setzen vor allem auf die Starkung sozial-6kologischer Nischen und entsprechender
Akteure, da hier einerseits alternative Denk- und Handlungsweisen eingeiibt wer-
den konnen. Dadurch kann andererseits der starke Zusammenhang zwischen
Macht- und Produktionsverhéltnissen sowie mentalen Infrastrukturen des Wachs-
tums, der bislang eine umfassende sozial-6kologische Transformation blockiert,
angegangen werden.

1 Einleitung

Warum teilen Menschen sozial-6kologische Uberzeugungen, aber konsumieren
ressourcenintensive Produkte und Dienstleistungen? Warum lieben sie ihre Haus-
tiere, essen aber industriell produziertes Fleisch? Wieso erkennt die Politik den
Klimawandel an, steuert aber nicht angemessen um? Wieso klafft diese Liicke zwi-
schen unseren Einsichten und Lebensweisen, die weiterhin die Ausbeutung der Na-
tur und anderer Menschen (vor allem im globalen Siiden) antreiben?

Hierfiir sind zunichst etablierte Machtverhiltnisse und Organisationsstrukturen
verantwortlich, die Lebensrealititen priagen und Alternativen erschweren. Aller-
dings streben moderne Menschen besagte Lebensweisen auch selbst an. Dabei wer-
den sie von tief verinnerlichten und meist unhinterfragten Vorstellungen von
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Gliick und gutem Leben geleitet, aus denen alltdgliche Routinen resultieren. Diese
Vorstellungen, diese kulturellen und sozial-psychologischen Muster konnen »men-
tale Infrastrukturen« (Welzer 2011) genannt werden. Ihre Transformation ist eine
dringende Aufgabe, die bislang weder im gesellschaftlichen Diskurs noch in der
politischen Praxis (ausreichend) beriicksichtigt wird. Genau hier setzt dieser Arti-
kel an.

Im ersten Teil wird eine knappe Erweiterung des Konzepts der mentalen Infra-
strukturen vorgenommen. Hierfiir werden drei dominante Prigungen vorge-
schlagen, die unsere Weltbeziehungen (alle Beziechungen zu Menschen, Lebewe-
sen, Dingen) beeinflussen: das Streben nach Beschleunigung, das unternehmeri-
sche Selbst und Naturbeherrschung. Hinsichtlich mdglicher Alternativen wird im
zweiten Teil Hartmut Rosas Resonanzkonzept als Orientierungsrahmen eingefiihrt.
Resonanz ist ein Beziehungsmodus, in dem sich »Subjekt und Welt gegenseitig be-
rithren und zugleich transformieren« (Rosa 2016, S. 298). Damit er erreicht werden
kann, miissen unsere mentalen Infrastrukturen resonanzféhig werden. Dies lauft im
Wesentlichen auf das Einliben von mehr Altruismus, Mitgefiihl, Wohlwollen und
Kooperation sowie den dazu notwendigen (kommunikativen) Fahigkeiten hinaus.
Weiterhin spielt der Umgang mit Angsten eine wichtige Rolle. Um Resonanzfzhig -
keit herzustellen ist die politisch gestiitzte Forderung psychischer Ressourcen fiir
Postwachstumsgesellschaften (Hunecke 2013) sinnvoll. Resonanz bedarf aber auch
eines Umfeldes, das sie ermdglicht und auf das Politik Einfluss nehmen kann. Zu
Beginn des dritten Teils werden daher vier staatliche Gestaltungsfelder identifiziert
— (1) Arbeits- und Sozialpolitik, (2) Bildungspolitik, (3) Umweltpolitik und (4) de-
mokratische Teilhabe — anhand derer diskutiert wird, wie Degrowth-Politik' Anrei-
ze und Strukturen bereitstellen kann, um alternative mentale Infrastrukturen zu for-
dern, sowie dariiber, welche Akteure dafiir aussichtsreich sind.

2 Mentale Infrastrukturen des Wachstums und
Ressourcenfixierung

Fiir Rosa ist die Ressourcenfixierung eine Folge des modernen Selbstbestimmungs-
anspruchs, das eigene Leben (gut) zu gestalten. Es gibt in der Moderne eine Viel-
falt an Lebensentwiirfen. Diese Offenheit ist ihr ethisches Fundament. Sich frei fiir
einen Lebensentwurf entscheiden zu konnen, ist ihre anspruchsvolle Verheiflung.
Vor diesem Hintergrund scheint es generell ratsam, sich zundchst auf die eigene
Ressourcenausstattung zu konzentrieren, um sich viele (Wahl-)Moglichkeiten zu

' Fiir eine Unterscheidung zwischen »Degrowth«, »Postwachstum« und anderen Positionen zu

sozial-6kologischen Transformationen siche: Schmelzer 2014.
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bewahren und zu schaffen: »Sich Rechte und Positionen zu sichern, mittels Geld,
Wissen und Beziehungen buchstiblich die physische, soziale und technische
»Weltreichweite« zu vergroBern, [...] Fahigkeiten zu erweitern, [...] Netzwerke aus-
zudehnen etc. erweist sich als eine, nein: als die geeignete Lebensstrategie« (Rosa
2016, S. 45). Obwohl letztere nicht per se gelingendes Leben und Sicherheit garan-
tiert, wird die Ressourcenfixierung nicht nur als Voraussetzung, sondern im Laufe
der Moderne zunehmend als das gute Leben selbst wahrgenommen (ebd., S. 46).
Dies ist eine Erklirung fiir die noch immer klaffende Liicke zwischen unserem
Wissen iiber sozial-6kologische Krisen und unserem tatsdchlichen Handeln. Mei-
nes Erachtens dienen die folgenden drei dominanten psycho-sozialen Pragungen in
der Wettbewerbsgesellschaft der Ressourcensicherung.

Streben nach Beschleunigung

Derzeit bindet die Ressourcenfixierung sehr viel individuelle Lebensenergie, weil
im Kontext der von Konkurrenz getriebenen sozialen Beschleunigung Stillstand
mit Zuriickfallen verbunden ist: Menschen miissen tendenziell schneller werden,
um ihre Position zu halten (Rosa 2012). Es geht um ein »Mehr« in derselben knap-
pen und teuren Zeit. Dieser Zwang erzeugt psycho-soziale Probleme und dennoch
ist der Wunsch nach Beschleunigung tief in uns eingeschrieben, weil sie verheifit:
Beschleunige dein Leben, um deine Ressourcenausstattung zu vergroflern, mog-
lichst viele Lebenswiinsche zu realisieren, nicht abgehingt zu werden und dadurch
selbstbestimmt und gliicklich zu sein. Getrieben von Angst und Verheilung streben
wir nach mehr Geld, Rechten, Ressourcen, Giitern, Kontakten, Status, Reisen, Er-
lebnissen und Bildung.

Unternehmerisches Selbst

Das unternehmerische Selbst (Brockling 2007) ist ein weit verbreitetes Leitbild fiir
die Steuerung des eigenen Lebens (Selbstfiihrung) in Wettbewerbsgesellschaften,
das Brockling aus verschiedenen Wirtschaftstheorien ableitet. Dabei besteht das
Rollenangebot zum Finen aus dem eigenniitzigen Homo Oeconomicus. Dieser
muss entsprechend seiner Modellierung in jeder Situation nach dem eigenen (Wett-
bewerbs-)Vorteil fragen und urteilen. Er ist stets auf (Selbst-)Optimierung im Sin-
ne einer alle Lebensbereiche umfassenden Kosten-Nutzen-Analyse bedacht. Auch
der zweite Bestandteil des Leitbilds, das des »Unternehmers, zielt auf Erfolg im
sozialen und 6konomischen Wettbewerb ab und lduft auf rastloses Aktivsein und
sich stetiges Verdndern hinaus (ebd., S. 108-125).” Diese beiden (durchaus wider-

Insofern ist die Bezeichnung des »unternehmerischen Selbst« irrefithrend, da nicht jede 6ko-
nomische Handlung eine unternehmerische Handlung ist (Brockling 2007, S. 108): Die 6ko-
nomischen Handlungen des Homo Oeconomicus sind nicht auf rastloses Aktivsein ausgerich-
tet und daher im Prinzip nicht unternehmerisch im hier gemeinten Sinne. Meines Erachtens
wire es daher treffender, wenn das Leitbild »6konomisches Selbst« und nicht »unternehmeri -
sches Selbst« hiefe.
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spriichlichen) Rollenangebote werden mittels vielfdltiger Anrufungen, etwa in Er-
folgsratgebern, Wirtschaftslehrbiichern, Werbung, aber auch in 6ffentlichen Dis-
kursen von Subjekten verinnerlicht, so dass Selbst- und Fremdfiihrung miteinander
verschmelzen: Menschenstreben im Sinne des unternehmerischen Selbst nach
Handlungen, weil sie dessen Rollenangebot zum Teil ihrer Personlichkeit gemacht
haben — sie miissen nicht mehr zu einem hohen Mal3 an Produktivitat, Aktivitat und
Selbstausbeutung gezwungen werden (Fremdfiithrung).

Naturbeherrschung

Naturbeherrschung ist eine Weltbeziehungsform, die aus einer spezifisch modernen
Wahrnehmung resultiert. Wir tendieren dazu, uns getrennt von der Natur zu sehen:
Hier Geist, dort Materie; hier Kultur, dort Natur. Diese Trennung wurde ab dem
17. Jahrhundert maBigeblich von modernen Wissenschaftlern vorangetrieben. Sie
nahmen an, dass Natur berechenbar ist: Wenn Natur geistlos ist, kann sie nicht ab-
sichtsvoll handeln und muss regelmiBigen, vorhersehbaren Gesetzen folgen. Fiir
Descola stellen sie daher die »Welt nach dem Bild einer Maschine dar [...], deren
Réderwerk von den Gelehrten auseinandergenommen werden kann« (Descola
2013, S. 105). Aus der wahrgenommenen Trennung resultieren Ausbeutung und
Herrschaft (Naturbeherrschung), wenn diese nicht durch respektvolle Vermittlun-
gen zwischen den Polen Kultur und Natur oder gar durch eine Authebung der
Trennung verhindert wird.> Der Versuch der umfassenden Beherrschung #duflerer
und innerer Natur ist eng mit dem modernen Fortschrittsverstdndnis verbunden, das
den Menschen verheif3t, unabhingiger von natiirlichen Zwéngen zu werden. Dies
ist (in gewissen Grenzen) sicherlich legitim und hat einige Jahrhunderte ganz gut
funktioniert — nicht zuletzt, weil das radikale »Zum-Ding-Machen« der belebten
und unbelebten Natur (Nicht-Menschen) Wachstumsprozesse ermdglichte, die die
Lebensqualitit der Menschen (vor allem im globalen Norden) massiv steigerte. In
der Tat kann es kein fortwidhrendes Wachstum ohne die Wahrnehmung der Natur
als auszubeutenden Ressourcenpool geben. Doch spétestens seit den 1990er Jahren
wird die moderne Fortschrittsvorstellung vom existentiell bedrohlichen Klimawan-
del in Frage gestellt. Heute ldsst sich nicht mehr pauschal argumentieren, dass zu-
nehmende Naturbeherrschung Menschen unabhingiger von der Natur macht.

> Die Debatte, ob die Trennung vollstindig authebbar ist und sein sollte, ist sehr komplex und

kann hier nicht gefiihrt werden.
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3 Mentale Infrastrukturen fiir Degrowth-Gesellschaften

Rosa vertritt die These, dass die Krise der Moderne letztlich eine Krise der grund-
sdtzlichen Modi ist, wie sich moderne Menschen auf andere Menschen, auf Lebe-
wesen und auf Dinge beziehen (Rosa 2016, S. 707). Mit Krise ist gemeint, dass
unsere auf Wachstum ausgerichtete Lebensweise an psychische, planetare und
politische Grenzen st6Bt. Zudem verursacht diese Ausrichtung eine zunehmende
Bezichungslosigkeit und Unverbundenheit. Zur Uberwindung dieser Krisen aktua-
lisiert Rosa den Resonanzbegriff, den er als Verkorperung einer anderen Bezug-
nahme auf Welt versteht, als inhaltlich und emotional offene Beziehungsform der
Bezogenheit: »Resonanz konnen wir [...] bestimmen als ein spezifisches kogniti-
ves, affektives und leibliches Weltverhéltnis, bei dem Subjekte [...] durch einen
bestimmten Weltausschnitt beriihrt [...] werden, bei dem sie aber [...] auch selbst
»antwortend<, handelnd und einwirkend auf Welt bezogen sind und sich als wirk-
sam erfahren — dies ist die Natur des Antwortverhéltnisses oder des »vibrierendenc
Drahtes zwischen Subjekt und Welt« (ebd., S. 279). Resonanz ist dabei nicht
gleichzusetzen mit Harmonie und Einklang. Durch den Fokus auf Beziehung
schlieBt das Resonanzkonzept an die Uberzeugung an, dass Transformation nicht
iiber rationale Aufklarung allein funktioniert. Der Trigheit der Lebenswelt muss
ganzheitlich begegnet werden. Um Resonanz eingehen zu kénnen, miissen Subjek-
te und Welt entsprechend Rosas Definition mit jeweils eigener Stimme sprechen
und doch flireinander erreichbar bleiben, um sich aufeinander »einschwingen« und
gegenseitig durchdringen zu konnen. Es braucht also die Fahigkeit, auf die Welt
zuzugehen, die Erwartung, dass dies nicht abgelehnt wird, die Eigensténdigkeit des
Gegeniibers sowie die Freiheit fiir eine wechselseitige Bewegung. Beschleuni-
gungs- und Wachstumszwinge, Konkurrenzdruck und der Versuch, die Welt
umfassend instrumentell verfiigbar zu machen (Naturbeherrschung, totalitdre Sys-
teme), erweisen sich als Resonanzblockaden.”

Es ldsst sich also auch aus resonanztheoretischer Perspektive analog zur De-
growth-Perspektive schlussfolgern: Okologische, soziale, psychische und kulturelle
Krisen kénnen nur gemeinsam geldst und miissen zusammengedacht werden.
Zudem wird klar, dass die Transformation mentaler Infrastrukturen im Sinne reso-
nanter Weltbeziehungen wesentlicher Bestandteil fiir den Aufbau von Degrowth-
Gesellschaften ist. Sie wird jedoch nicht ohne entsprechende strukturelle und
institutionelle Verdnderungen gelingen. Fiir Politiken bieten sich somit zwei Zu-
gangsmoglichkeiten, die in der Praxis untrennbar sind: Sie kdnnen versuchen,
Menschen direkt individuell zu befdhigen, resonante Beziehungen zuzulassen (in-

4 Jedoch sind verdinglichende instrumentelle Weltbeziehungen nicht grundsitzlich problema-

tisch. Rosa hilt sie sogar fiir Resonanzbedingungen. Es geht um eine Kritik an der Stérung
der Balance zwischen stummen und resonanten Weltbeziehungen (ebd., S. 733).
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dividuelle Ebene) und den soziodkonomischen Rahmen so zu gestalten, dass Sub-
jekte und Welt in Resonanz treten konnen (kollektive Ebene).

Individuelle Ebene

Um Resonanz zuzulassen ist die Einlibung »psychischer Ressourcen fiir Post-
wachstumsgesellschaften« hilfreich. Es handelt sich dabei um: Sinnkonstruktion,
Genuss, Achtsamkeit, Selbstakzeptanz, Selbstwirksamkeit und Solidaritit (Hune-
cke 2013). Wenn das ganze Ressourcenset beriicksichtigt wird, kdnnen sie folgen-
dermaflien im Sinne von Resonanz und alternativer mentaler Infrastrukturen
wirksam werden.’

1) Genussfahigkeit erlaubt es, Sinneserfahrungen leiblich positiv zu erleben.
Dies umfasst auch Ruhe und MuBle, die zentral sind, um Genussfihigkeit
liber die Intensitdt und nicht die Quantitdt von Erfahrungen herzustellen.
Damit gelangen Aspekte wie Zeitwohlstand in den Fokus. Stress ist ein
Resonanzkiller (Rosa 2016, S. 729).

2) Selbstakzeptanz stirkt die individuelle Widerstandskraft gegen Formen
des Konsums, die auf die Steigerung sozialen Status abzielen, denn:
»Je unsicherer [...] eine Person ist, desto anfalliger ist sie flir identitétspro-
thetische [...] Formen des materiellen Konsums. [...] Der Wettlauf in
Richtung auf immer mehr [...] wird durch soziale Vergleichsprozesse ver-
ursacht« (Hunecke 2013, S. 42). Deshalb wirkt Selbstakzeptanz sozialen
Vergleichsprozessen und den mit ihnen verbunden Angsten entgegen, die
mentale Infrastrukturen des Wachstums befeuern. Angst ist ein Resonanz-
killer (Rosa 2016, S. 729).

3) Selbstwirksamkeit ist »die subjektive Gewissheit, Anforderungssituatio-
nen aufgrund eigener Kompetenz bewéltigen zu kdnnen« (Hunecke 2013,
S. 63). Dies betrifft auch die Uberzeugung, die gesellschaftlichen
(Natur-)Verhiltnisse verdndern zu konnen, wodurch Selbstwirksamkeit
letztlich fiir einen sozial-6kologischen Wandel und die Qualitit der Welt-
beziehungen entscheidend ist (Rosa 2016, S. 271). Wer sich selbstwirksam
fiihlt, hat weniger Angst und ist potentiell weniger anfillig, durch mentale
Infrastrukturen des Wachstums geprigt zu werden. Wesentlich ist aller-
dings, dass Selbstwirksamkeit nicht instrumentell fiir die Beherrschung
von (Nicht-)Menschen eingesetzt wird. In diesem Sinne muss die zweite
Halfte des Ressourcensets verstanden werden, die altruistische Werte stir-
ken und fiir die Eigensténdigkeit anderer (Nicht-)Menschen sensibilisieren
soll.

4) Achtsamkeit ist eine mentale Strategie zur Einnahme einer bewussten
nicht wertenden Haltung mit dem Ziel, durch Beobachtung den »inneren
Autopiloten« abzuschalten und sowohl eigene als auch fremde Bediirfnis-

*  Fiir Gefahren bei isolierter Férderung der Ressourcen siehe: Hunecke 2013, S. 120.
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5)

6)

se wahrzunehmen. Sie erméglicht, Genuss von Quantitit auf Intensitét
umzustellen und erleichtert aufgrund ihrer nicht-wertenden Eigenschaft
Selbstakzeptanz. Sie ermdglicht die Verringerung von Egoismus: »Uber
den Fokus auf das unmittelbare Erleben [...] erweitert die Achtsamkeit das
Bewusstsein fiir Sinnfragen [...] iiber das subjektive Wohlbefinden der ei-
genen Person hinaus zum Wohlergehen anderer Personen« (Hunecke
2013, S. 69). Sie macht also die Eigenarten anderer (Nicht-)Menschen er-
fahrbar und veréndert dadurch die Beziehung zwischen Menschen (und
Nicht-Menschen). Achtsamkeit schldgt Briicken zur Welt und sich selbst
und ermdglicht somit Resonanz.

Sinnkonstruktion verleiht der eigenen Existenz durch eine ergebnisoffene
Suche nach umfassenden Erkldrungen eine iiberindividuelle Bedeutung,
erlaubt das eigene Leben positiv in Bezug zur Welt zu setzen und kann
sich damit auf das subjektive Wohlbefinden auswirken (ebd., S. 71f1.).
Solidaritét orientiert das eigene Handeln an der Idee sozialer Gerechtigkeit
und der Uberzeugung, dass diese Idee sich gemeinsam umsetzen lésst. Sie
ist also eine Kombination aus sozialer Verantwortung und politischem
Empowerment. Solidaritét schafft Verbindung und damit Resonanz.

Kollektive Ebene

Rosa beschiftigt sich mit »Konturen einer Postwachstumsgesellschaft« (Rosa
2016, S. 722-737), weil eine Transformation unserer Weltverhiltnisse und Reso-
nanz nur moglich sind, wenn die Steigerungszwinge von Wachstum und Beschleu-
nigung {iberwunden werden (ebd., S. 56). Dies gilt insbesondere fiir gesellschaftli-
che Bereiche, die in der Moderne resonante Weltbezichungen ermoglichen und die
nun anhand von vier politischen Gestaltungsfeldern diskutiert werden: (1) Arbeits-
und Sozialpolitik, (2) Kulturpolitik, (3) Umweltpolitik und (4) demokratische Teil -
habe.°

4

Degrowth-Politiken zur Transformation
mentaler Infrastrukturen

Die im Folgenden vorgeschlagenen PolitikmaBnahmen zur Transformation menta-
ler Infrastrukturen miissen stets zusammengedacht werden, da sie, insbesondere in
threr Wirkung, auf vielfiltige Weise miteinander verkniipft sind.

6

Aus Platzgriinden wird nur eine Auswahl der von Rosa identifizierten »Resonanzachsen«
diskutiert.
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Arbeits- und Sozialpolitik

Eine auf Konkurrenz basierte Welt schiirt Angste und erschwert daher Resonanzer-
fahrungen. Dies gilt auch fiir die Arbeitssphére, die zugleich ein enormes
Resonanzpotential hat, dass sich etwa iiber die Erfahrung der Selbstwirksamkeit
realisieren ldsst: Arbeit erlaubt, die Welt zu beriihren, zu bewegen, zu verdndern
und zu gestalten; zugleich lasst sich die Welt ihrerseits niemals vollkommen
beherrschen. Das Problem ist indes, dass iiber die Einpassung der Arbeit in die ka-
pitalistische Verwertungslogik (Verkauf der Arbeitskraft) und aufgrund von Kon-
kurrenzverhiltnissen ein instrumentelles Verhéltnis entsteht und der Resonanzdraht
zu verstummen droht; »der Arbeitende kann die Stimme der Welt beziechungsweise
des Materials in der Tatigkeit nicht mehr héren und seine eigene [...] nicht mehr
geltend machen« (ebd., S. 397). Die mentalen Infrastrukturen der Beschleunigung,
das unternehmerische Selbst und Naturbeherrschung werden unter diesen Vorzei-
chen in der Arbeitswelt befeuert. Zugleich wichst die Angst, durch neoliberale Fle-
xibilisierung und Prekarisierung erwerbslos zu werden und neben dem Einkommen
eine wichtige materielle und soziale Resonanzsphére zu verlieren.

Es gibt gute Griinde davon auszugehen, dass ein umfassender gesellschaftlicher
Wandel von sozial-6kologischen Nischen und zivilgesellschaftlichen Akteuren aus-
gehen wird. Ein direktes Einwirken auf etablierte Institutionen kann unter gewissen
Umstidnden hingegen sogar die bestehenden Kultur- und Machtverhéltnisse starken
(Narberhaus 2013), was diese Ansatzebene jedoch nicht ausschlieB3t. So sollten De-
growth-Politiken, unabhéngig von ihrem Ansatzpunkt, die Stirkung von Nischen-
akteuren stets beriicksichtigen. Im Bereich Arbeit gilt dies auch. Hier existiert eine
Vielzahl prominent diskutierter Reformansitze, die institutionelle Strukturen
positiv verdndern, mentale Infrastrukturen transformieren und zugleich sozial-6ko-
logische Nischenakteure erheblich stirken wiirden; etwa das bedingungslose Gr-
undeinkommen und Arbeitszeitverkiirzung. Vor allem ein Grundeinkommen wiirde
es erlauben, den Grundmodus des In-der-Welt-Seins von Kampf auf Sicherheit
umzustellen und somit existentielle Angste zu reduzieren sowie resonante Arbeits-
beziehungen wiederzuentdecken (Rosa 2016, S. 730). Es wiirde die Stirkung der
psychischen Ressourcen fiir Postwachstumsgesellschaften im Bereich Arbeit er-
leichtern (siehe etwa Schachtschneider 2014, S. 49-60). Viele positive Effekte
(etwa auf Achtsamkeit, Solidaritdt und Sinnkonstruktion) stellen sich nicht nur
iiber Sicherheit, sondern auch iiber die Ressource Zeit ein. Gutes Leben braucht
Zeitwohlstand (Konzeptwerk 2014a). Entsprechend lassen sich auch Kémpfe um
Arbeitszeitverkiirzung fiir eine Transformation mentaler Infrastrukturen interpretie-
ren — besonders in Verbindung mit Bestrebungen, Sorgearbeit gesellschaftlich auf-
zuwerten: Dies beinhaltet das Potential, die Trennungsstruktur der kapitalistischen
Okonomie hinsichtlich der Beherrschung der Natur und des Weiblichen im Sinne
des guten Lebens aufzubrechen (Biesecker et al. 2012).

Alle diese Reformprojekte stofen aufgrund etablierter Machtverhéltnisse (u.a.
Kapitalinteressen; Sorge vor den sozialen und emanzipativen Transformations-
folgen; Erwerbsarbeit vs. Sorgearbeit) und Pfadabhéngigkeiten (z.B. Gewerk-
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schaftsbestrebungen zur Arbeitsplatzsicherung in klimaschédlichen Sektoren) auf
erheblichen Widerstand. Hinsichtlich der Arbeitszeitverkiirzung sind die Gewerk-
schaften dennoch ein unverzichtbarer Akteur, weshalb Interessenkonflikte mit der
Degrowth-Bewegung unbedingt bearbeitet werden miissen. Wie die Gewerkschaf-
ten gewonnen werden konnen, Arbeitszeitverkiirzung auf ihrer Agenda zu stirken,
ist eine offene Frage. Aktuell scheinen Kreis- und Jugendverbande zuginglicher
fiir diese Thematik, als die Vorstinde. Eine kurzfristig realisierbare Moglichkeit
wire eine Stirkung der Kampagne »Arbeitszeitverkiirzung-jetzt!«. Die Arbeitszeit
betrifft immer auch direkt die Unternehmen — nicht nur deshalb haben sie grund-
sdtzlich groBen Einfluss auf mentale Infrastrukturen. Hunecke verweist darauf,
dass Unternehmensstrukturen sich so gestalten lassen, dass sie den Aufbau psychi-
scher Ressourcen unterstiitzen (Hunecke 2013, S. 94). Fiir ihre umfassende sozial-
Okologische Transformation mangelt es jedoch an Anreizen. Diesbeziiglich kdnnen
kommunale und stidtische Programme adressiert werden, um soziale, demokrati-
sche und 6kologische Unternehmen zu férdern (Konzeptwerk 2014b). SchlieBlich
kann die individuelle und gesamtgesellschaftliche Wirkung des Grundeinkommens
(verstdrkt) in wissenschaftlich begleiteten Modellgruppen erforscht werden. Als
Kooperationspartner fiir Degrowth-Politiken bietet sich das Netzwerk Grundein-
kommen an.

Bildungspolitik

»Die Weltbeziehungen eines Menschen werden ganz wesentlich in der und durch
die Schule geformt« (Rosa 2016, S. 402). Grundsétzlich haben alle Lebens- und
Handlungssphéren, die im Bildungsprozess ex- oder implizit beriihrt werden, Reso-
nanzpotential. Dabei spielen Selbstwirksamkeit und Akzeptanz (oder Indifferenz
und Ablehnung) entscheidende Rollen fiir die Ausbildung der Weltbeziehungen.
Diesbeziiglich hat die Tendenz zur Verengung von Bildung auf Ausbildung negati-
ve Auswirkungen. Vor dem Hintergrund der von der OECD propagierten Vorstel-
lung von Bildung als Humankapital (unternehmerisches Selbst) wurden in
Deutschland Schul- und Studienzeiten verkiirzt (Beschleunigung) und durch die
Kultusministerkonferenz Bildungsstandards eingefiihrt, die im Kern eine Lei-
stungs- und Outputorientierung im Dienste der internationalen Wettbewerbsfahig-
keit sicherstellen. Dies ist nur konsequent, da die moderne (Hoch-)Schule bislang
immer auch darauf ausgerichtet sein muss, einen Sozialcharakter zu pragen, der in
der Steigerungsgesellschaft funktionsfdhig bleibt und diese Gesellschaft bestenfalls
affirmiert (Welzer 2011, S. 23). Entsprechend trégt sie auch zu Wahrnehmungs-
weisen einer Trennung zwischen Mensch und Natur bei: Die Verdinglichung der
Nicht-Menschen wird vor allem »im mathematisch-naturwissenschaftlichen Schul-
unterricht systematisch vorgefiihrt, begriindet und eingeiibt [...], bis sie als gleich-
sam >natiirliche« Welthaltung erscheint« (Rosa 2016, S. 382). In einer solchen
Bildungslandschaft 1dsst sich eine »Resonanzpddagogik« kaum realisieren, die vor
allem die Begeisterung der Lehrkraft sowie intrinsisches Interesse und Angstfrei-
heit der Schiiler(inn)en als Bedingung fiir Selbstwirksamkeitserfahrungen braucht



112 Christoph Sanders

(ebd., S. 412f.). Das Hochschulwesen ldsst sich sehr dhnlich analysieren: Beschleu-
nigung und Okonomisches Denken sowie daraus resultierende Pathologien sind
erkennbar (Jacobs & Sanders 2014). Die Macht von Bildung auf unsere Weltbezie-
hung ist also kaum zu iiberschétzen. Hinsichtlich 6konomischer Bildung gilt dies in
besonderem Malle, weshalb sie filir gezielte Weltbildmanipulation verwendet wird
(siche Arbeiten von Silja Graupe).’

Wie sieht eine Bildungspolitik aus, die resonante Weltbeziehungen iiber die
Transformation mentaler Infrastrukturen ermoglicht? Sie stellt Rdume, in denen die
multiplen Krisen unseres Kulturmodells integral erfahrbar werden, individueller
Wandel »erspiirt« sowie andere Haltungen und Routinen eingeiibt werden konnen.
In diesen offentlichen Raumen gibt es Zeit fiir Scheitern und Umwege sowie fiir
die Forderung psychischer Ressourcen fiir Postwachstumsgesellschaften. Sie sind
moglichst frei von Verwertungszwingen. Es werden kritisches Denken und niitzli-
che Fertigkeiten gelernt. Lehrende und Lernende begegnen sich weitestgehend auf
Augenhohe und mit einem intrinsischen Interesse an Weltaspekten — auch, weil sie
ihre Lebenswelten betreffen. Wie konnen Degrowth-Politiken so eine Bildung be-
fordern? Mittelfristig ist nicht zu erwarten, dass etablierte Bildungsakteure (BMBF,
Kultusministerien) entsprechende Maflnahmen treffen, nicht zuletzt, da der Ein-
fluss von Lobbyisten (z.B. Bertelsmann Stiftung, Arbeitgeberverbénde) enorm ist.
Daher sollten auch in dieser Sphéire Akteure gefordert werden, die die genannten
Réume (teilweise) schon bereitstellen oder Potential haben dies zu tun: Auflerschu-
lische Anbieter politischer Bildungsarbeit, Freiwilligendienste, Angebote des glo-
balen Lernens, der Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung, der Erlebnis-, Umwelt-,
Natur-, Wildnis- und Theaterpadagogik. Im schulischen Bereich ist bei der Bereit-
stellung alternativer Lehrbiicher — dies gilt auch fiir den Hochschulbereich — und
bei der Schulung der Lehrer(innen) anzusetzen. Beides ist miihselig, aber ohne eta-
blierte Akteure moglich. SchlieBlich schligt Hunecke die Einfiihrung des Schul-
fachs »Gliick« vor, da die positive Psychologie an Modellschulen erproben konnte,
dass sich hierdurch Verdnderungen im Sinne der psychischen Ressourcen realisie-
ren lassen (Hunecke 2013, S. 87-91). Im Hochschulbereich ist erstens die Selbstor-
ganisation von Studierenden zu fordern, um Einfluss auf Curricula und die
Hochschulorganisation zu nehmen — ein hoffnungsvoll wirksames Beispiel ist das
Netzwerk Plurale Okonomik. Zweitens ist die Griindung neuer Studienginge und
Universitdten (wie die der Cusanus-Hochschule) zu erwégen. Drittens sind Dialo-
griume zwischen Politik, Zivilgesellschaft, Studierenden und Lehrpersonal von
groBer Relevanz.

7 So duBerte sich der Bestseller-Lehrbuchautor Paul Samuelson folgendermafBen: »1 don't care

who writes a nation's laws — or crafts its advanced treaties — if I can write its economic text-
books« (Graupe 2013, S. 85).
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Umweltpolitik

Die Sehnsucht nach Verbindung kann es nicht geben, wenn der Zustand der Tren-
nung nicht bekannt ist. Demzufolge ermoglichte paradoxerweise erst die rationale
Aufteilung der Welt und die damit verbundene Trennung in Mensch und Natur die
Konstruktion einer romantischen »Stimme der Natur«, so dass die Natur schlief3-
lich »als die zentrale Resonanzsphire des Menschen konzipiert wird« (Rosa 2016,
S. 457). Viele kennen die Erfahrung einer geradezu korperlichen Resonanz beim
Blick in die Berge oder beim Schwimmen im Meer. Das Problem ist aber, dass die-
ses Beriihrtwerden von Natur vor dem Hintergrund der ideologischen Dominanz
der Naturbeherrschung — das Beriihrtwerden kann rational nicht legitimiert werden
— keine Entsprechung auf der Handlungsebene findet. Unser Zugriff auf Natur ist
vom Beherrschungsstreben geprégt. Da es also fiir das selbstbewusste und doch re-
spektvolle »Beriihren« von Nicht-Menschen in der Moderne kein kognitives und
deshalb auch kein kulturelles Repertoire gibt, bleibt die Resonanzbeziehung einsei-
tig und unvollstindig. Dies »fiihrt nicht selten dazu, dass Selbstwirksamkeit [...] in
Naturrdumen in der stummen Form der Selbst- und Naturbeherrschung gesucht
wird: Berge bezwingen, Meere durchschwimmen [...] sind Aktivitdtsformen, die
[...] den instrumentellen, verdinglichten Beziehungsmodus des wissenschaftlich-
technisch-6konomischen Naturverhiltnisses replizieren« (ebd., S. 468). Gemal
derselben Logik spiegelt die Sorge vor Umweltzerstorung und Klimawandel nicht
nur Angst, sondern auch die Sehnsucht nach Naturresonanz wider. Dies driickt sich
aber wiederum nicht in unserem Umwelthandeln aus — auch nicht bei Aktivitéten,
die auf direkte Naturresonanz abzielen. Hier werden Widerspriiche (ebenfalls) pro-
blemlos gelebt (z.B. Flug ins Tauchdomizil oder Skiurlaub). Was fiir eine vollstin-
dige und respektvolle Resonanzbeziehung »fehlt ist die aktive Anverwandlung von
Natur, wie sie sich bei Kindern, aber auch im Naturbezug auBereuropéischer Kultu-
ren beobachten lésst« (ebd., S. 471).

Diesbeziiglich sind die Studien von Descola aufschlussreich — etwa hinsichtlich
des Volks der Achuar, die groBe Teile der Nicht-Menschen als Personen identifi-
zieren, diec das Denken und Handeln von Menschen beeinflussen konnen und mit
denen Kommunikation moglich ist (Descola 2013, S. 21-26). Diese Wahrnehmung
hat nachhaltige Weltbeziechungen zur Folge. Ohne hier auf direkte Anverwand-
lungstechniken der Achuar eingehen zu kénnen und ohne in einen naiven und ro-
mantischen Gestus zu verfallen, ist festzustellen, dass sich aus den dominanteren
Spielarten der Kosmologie der Achuar, der Kultur der Quichua und Aymara spre-
chenden Indigenen der stidamerikanischen Grofiregion, das Konzept des »Buen Vi-
vir« entwickelte. Dieses kritisiert entschieden das moderne Wachstumsstreben und
Entwicklungsverstindnis und hat das Wohlergehen aller (Nicht-)Menschen im
Blick (Gudynas 2012).

Das Buen Vivir ist ein erster Hinweis darauf, wie Politik versuchen sollte, durch
neue Vermittlungsformen die Trennung zwischen Menschen und Nicht-Menschen
zu reduzieren. Mogliche Politikmafnahmen sollten entsprechend anstreben, dass
sich alternative Beziehungen auf der Alltagsebene etablieren und kulturell veran-
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kern (Rosa 2016, S. 389) — etwa durch das Festschreiben von Naturrechten, wie es
auf Grundlage des Buen Vivir in Ecuador und Bolivien formal geschehen ist. Es ist
zudem sinnvoll iiber Moglichkeiten einer demokratischen Reprisentation der
Nicht-Menschen nachzudenken, um ihre Stimmen horbar zu machen (Latour
2016). Davon sind wir weit entfernt, denn bis heute wird Naturbeherrschung fort-
laufend {iiber Institutionen, Wertvorstellungen, Subjektivierungsprozesse und nor-
malisierte Praxen neu hergestellt (Brand & Wissen 2011). Degrowth-Politiken
konnen hier iiber eine sozial-6kologische Steuerreform ansetzen. Sie wiirde die
Maschinisierung einddmmen, den Naturverbrauch verteuern sowie die Beschéfti-
gung von Menschen attraktiver machen — alles Voraussetzungen flir Tatigkeiten,
die ein respektvolleres Naturverhdltnis ermdglichen. Andererseits kdnnen Nischen-
akteure unterstiitzt werden, die bereits andere Beziehungsformen nahelegen — etwa
Initiativen fiir Solidarische Landwirtschaft. SchlieBlich gilt es, umweltschadliche
Subventionen in verschiedensten Sektoren abzubauen.

Was bislang génzlich vernachléssigt wird, ist, ein Bewusstsein fiir die Tren-
nungsstruktur, ihre Wirkmacht und ihre Auswirkungen in verschiedenen Lebens-
bereichen zu schaffen. Hierfiir ist eine Verzahnung mit Anstrengungen in den Be-
reichen Bildung und Arbeit unerlésslich. Wird dies realisiert, konnen iiber die
Verbindungen, die die Arbeitssphire zur Welt herstellt, in unzéhligen Gesell-
schaftsbereichen gesellschaftliche Naturverhiltnisse erforscht und mit Alternativen
experimentiert werden.

Demokratische Teilhabe
Die Wachstums- und Steigerungstendenzen der Moderne setzen die Politik unter
Zeitdruck und bedingen, dass sie zunehmend autoritér wird und reagiert statt zu ge-
stalten (Rosa 2012). Machtkonzentration in undemokratischen Institutionen befor-
dert auf Seite der Biirger(innen) das Gefiihl, politische Wirksamkeit zu verlieren,
insbesondere, wenn Mallnahmen als Sachzwang kommuniziert werden. Fiir Rosa
bedeutet dies einen umfassenden Resonanzverlust, da Biirger(innen) weder den
Eindruck haben, Politik mitzugestalten, noch von ihr »beriihrt« zu werden (Rosa
2016, S. 377). Die Reaktion ist Verdruss und Apathie, wie hinsichtlich der Haltung
vieler Menschen zur EU, oder aber Hass und Wut, wie im Falle von PEGIDA.®
Wut und Hass erlauben durchaus die eigene Stimme horbar zu machen, laufen aber
Gefahr, die erfahrene Ablehnung zu reproduzieren und damit in der Entfremdung
zu verhaften. Resonanz entsteht fiir Rosa in innovativen demokratischen Institutio-
nen, wo neue Formen des Zusammenhandelns und des gemeinschaftlichen Gestal-
tens entstehen (ebd., 379f.).

In der Nische konnen Degrowth-Politiken diesbeziiglich all jene Akteure adres-
sieren, die an der Schnittstelle zwischen Offentlichem und Privatem mit emanzipa-

8 Verdruss und Apathie haben sicherlich zur Entstehung von PEGIDA beigetragen. Dies soll

jedoch nicht verschleiern, dass ihr Fundament rassistisch ist.
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tivem und solidarischem Anspruch politische Rdume 6ffnen — etwa Projekte der
Solidarischen Okonomie, der Care Economy, Okodérfer, der Transition Town oder
Urban-Gardening-Bewegung. Besonders plastisch werden die Moglichkeiten zur
Einiibung psychischer Ressourcen fiir Postwachstumsgesellschaften bei der ge-
meinsamen Herstellung, Pflege und Nutzung von Produkten und Ressourcen
(Commons). Jenseits der Nische sind vereinzelte Erfolge bewegungsbasierter so-
zial-6kologischer Politikformen festzuhalten — im europédischen Kontext insbeson-
dere der Wahlsieg der Wahlplattform Barcelona en Comut im Jahr 2015, die aus der
Indignados-Bewegung hervorging (Asara 2016). Hieraus sollten unbedingt Lehren
gezogen und Moglichkeiten zur Ubertragungen in andere Kontexte ausgelotet wer -
den. Bei aller Komplexitdt stechen einige Dinge besonders hervor: Degrowth-
Politik wird nur erfolgreich sein, wenn sie auf der Grundlage basis-demokratischer
Selbstorganisationsstrukturen flir eine Selbstbestimmung und Autonomie streitet,
die sich auf die Freiheit der anderen (Nicht-)Menschen riicksichtsvoll bezieht. Eine
solche Politik braucht zur grundsitzlichen Verdnderung der Produktions-, Macht-
und Naturverhidltnisse neben dem Mut zur 6ffentlichen Anerkennung der eigenen
Grenzen und zum Konflikt auch die Fahigkeit zum vorsichtigen Vorantasten, um
die Freiheit des Gegeniibers zu gewihrleisten. Die Einddmmung sozialer Ungleich-
heit ist fiir eine solche Politik zentral. Sofern es fiir sie nicht bereits Unterstiitzung
gibt, muss der Fokus auf ihrer Herstellung liegen. Dies ist ein kleinteiliger, lang-
wieriger und diffiziler Prozess, der wiederum auf die Arbeit in der Nische verweist.
Jenseits dessen bietet es sich an, grofflachig Dialog- und Austauschforen einzu-
richten, in denen gesellschaftliche Konflikte, Note, Angste und Bediirfnisse auf
kommunaler Ebene mit Hilfe intelligenter Moderationstechniken verhandelt wer-
den. Dies impliziert die Vermittlung kommunikativer Féhigkeiten.
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Erwerbsarbeit, Téatigsein und
Postwachstum

Irmi Seidl, Angelika Zahrnt

Zusammenfassung: Das gegenwirtige Wirtschaftssystem ist paradox:
Wachstum soll Erwerbsarbeitsplitze schaffen. Dazu beitragen soll die
Steigerung der Arbeitsproduktivitit, doch damit gehen gleichzeitig Ar-
beitsplitze verloren. Entsprechend muss Wachstum zusitzlich die weg-
rationalisierten Arbeitspldtze kompensieren. Verstirkt wird diese Para-
doxie durch das Sozial- und Abgabensystem mit seiner zentralen Finan-
zierungsgrundlage Erwerbsarbeit: es treibt die Steigerung der Arbeitspro-
duktivitét voran. Doch Wirtschafts- und Produktivitidtswachstum kénnen
nicht unbegrenzt fortgesetzt werden. Es ist deshalb wichtig, die grofe
Bedeutung der Erwerbsarbeit — fiir die Sozialversicherung, als Basis fiir
offentliche Abgaben sowie fir die gesellschaftliche Anerkennung und
Integration — zu relativieren. Zugleich ist ein Verstandnis von Tétigsein
zu entwickeln und seine Umsetzung institutionell zu fordern, das neben
der Erwerbsarbeit auch Eigen-, Freiwilligen-, Care-, Gemeinschaftsarbeit
und andere Arbeitsformen einschliefit.

1. Enge Verkniipfung von Arbeit und Wachstum

In den letzten zehn Jahren hat die kritische Auseinandersetzung mit dem
stindigen und zum Teil starken Wirtschaftswachstum seit der zweiten
Halfte des 20. Jahrhunderts deutlich zugenommen. Auch die zugrunde
liegende Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik und die Mechanismen, die
zu Wachstum fithren, kamen in den Blick.' Diese Kritik ist in erster Linie

" Petschow ct al. (2019) haben eine umfangreiche Analyse zur jiingeren wachstums-
kritischen Literatur gemacht.
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Skologisch motiviert: Wirtschaftswachstum geht mit einem hohen Res-
sourcenverbrauch und umfassender Zerstorung der natiirlichen Lebens-
grundlagen einher. Diese Wirtschaftsweise hat die planetaren Grenzen
teilweise erreicht oder {iberschritten. Gleichzeitig verhindert die Ausrich-
tung auf Wirtschaftswachstum eine wirksame Umweltpolitik, denn diese
konnte Wirtschaftswachstum bremsen oder unterbinden, so die geldufige
Argumentation von Wachstumsbefiirworterlnnen.

Ein wichtiger Aspekt in der kritischen Auseinandersetzung mit Wirt-
schaftswachstum sind dessen Treiber. In ihrem Buch ,,Posiwachstums-
gesellschaft. Konzepte fiir die Zukunft* benannten und analysierten Seidl
und Zahrnt (2010) verschiedene Bereiche, die Wirtschaftswachstum an-
treiben und die umgebaut werden miissen, soll die Wachstumsabhiéingig-
keit unserer Okonomien und Gesellschaften beendet werden und ein Uber-
gang in eine Postwachstumsgesellschaft stattfinden.” Das vorliegende
Buch thematisiert nun (Erwerbs-)Arbeit, weil Arbeit — genauer: Erwerbs-
arbeit — das Wirtschaftswachstum stark antreibt.

Politik zugunsten von Wirtschaftswachstum wird sehr hiufig damit
begriindet, es entstiinden dadurch (Erwerbs-)Arbeitsplitze oder es blie-
ben solche erhalten.” Zwischen Wirtschaftswachstum und Umweltpolitik
wird ein Konflikt gesehen, weil letztere Wachstum bremse und so Arbeits-
plétze koste. In jiingerer Zeit wird teilweise argumentiert, griines Wachs-
tum hebe einen solchen Konflikt auf und entkopple Wachstum und Res-
sourcenverbrauch (kritisch dazu siehe Parrique et al. 2019). Leitlinie fiir
Wachstumspolitik ist in Deutschland das Stabilitits- und Wachstums-
gesetz, welches das Ziel der Vollbeschaftigung verankert. Kritisch hinter-
fragt wird diese Politik kaum, geht es doch um das Sicherstellen materi-

2 GemaB Seidl/Zahrnt (2010, 34) ist eine Postwachstumsgesellschaft nicht existen-
tiell auf Wirtschaftswachstum angewiesen; sie ist gekennzeichnet durch folgende
Kriterien: 1. Es findet keine Politik zur Erhéhung des Wirtschaftswachstums statt;
2. Wachstumsabhiingige und -treibende Bereiche, Institutionen und Strukturen wer-
den umgebaut, so dass sie von Wirtschaftswachstum unabhingig sind; 3. Energie-
und Ressourcenverbrauch werden auf ein nachhaltiges Niveau reduziert und der
Verlust der Biodiversitat gestoppt.

3 Petschow et al. (2019, 105) bestitigen den positiven Zusammenhang zwischen
Wachstum und Beschiftigung, argumentieren allerdings aus 6konomischer Main-
stream-Perspektive, es gebe keine unidirektionale Kausalitil. Erwerbsarbeit und
schlieBlich Wachstum kénnten auch entstehen, wenn die Charakteristika des Arbeits-
angebotes wie Qualifikation, Flexibilitat oder Preis zur Arbeitsnachfrage passten.
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eller Existenz. Seit Beginn dieses Jahrzehnts wird verstirkt mit ,,griitnem
Wachstum* argumentiert, das positive Beschiftigungseffekte haben und
zugleich okologische Probleme reduzieren soll (zum Beispiel OECD
2011). Zusitzlich zur Ankurbelung des Wachstums wird politisch das
Ziel verfolgt, mittels Forderung des technischen Fortschritts und Qualifi-
zierung der Erwerbstitigen die Arbeitsproduktivitit zu erhdhen. In der
Folge wird pro Arbeitsstunde mehr produziert oder fiir eine bestimmte
Produktionsmenge wird weniger Arbeit eingesetzt. Somit entsteht Wachs-
tum, und zusitzlich — so die Argumentation — steige die Wettbewerbs-
fahigkeit, weil die Preise sinken kénnten. Dies fithre zu einer erhshten
Nachfrage und mithin wiederum zu Wachstum.*

Interesse an moglichst vielen Erwerbsarbeitsplidtzen mit hohen Loh-
nen haben Erwerbstitige wie der Staat: Die Erwerbstitigen sichern so
thre Existenz und die threr Familien und kénnen sich sozial absichern,
der Staat erhebt auf Basis von Erwerbseinkommen Steuern und Sozial-
abgaben. Die Einkommenssteuern machen in Deutschland 27 Prozent des
gesamten Steueraufkommens aus, in Osterreich sind es 22 Prozent, in der
Schweiz 31 Prozent (zu Abgabesatzen fiir verschiedene Einkommenshshen
vgl. Koppl/Schratzenstaller in diesem Buch).’ Die Sozialabgaben auf
Arbeit (Arbeitnehmer- und Arbeitgeberanteil) belaufen sich in Deutsch-
land auf 38 Prozent des gesamten Abgabenaufkommens®, in Osterreich
auf 35 Prozent und in der Schweiz auf 24 Prozent.” Damit ist ein betréicht-
licher Anteil des Abgabeaufkommens von Erwerbseinkommen abhingig
(in Deutschland 65%, in Osterreich 57% und in der Schweiz 55%).® Es ist
nachvollziehbar, dass angesichts dieses Abgabesystems ein breites Inter-
esse an einer hohen Erwerbsbeteiligung und an hohen Lohnen besteht,

* Fiir einc Diskussion der Zusammenhinge zwischen Arbeit und Wachstum in ver-
schiedenen 6konomischen Theorien siehe Petschow et al. (2018),

3 Hinzu kommen Steuereinnahmen aufgrund von Haushaltsausgaben, die groBtenteils
auf Lohnen basieren, wie die Mehrwertsteuer. Thr Anteil am Abgabenautkommen
betrigt in Deutschland 26%, Osterreich 28% und der Schweiz 22%.

¢ Abgabe ist der Oberbegriff fir Steuern, Gebiihren und Beitréige.

" Die Sozialabgaben in der Schweiz kénnen nur bedingt mit denen anderer Lander
verglichen werden, denn die soziale, obligatorische Absicherung erfolgt dort zum Teil
tiber nicht staatliche Organisationen, so dass diese Zahlungen nicht in der Abgaben-
rechnung erscheinen.

¥ OECD-Zahlen, data.oecd.org/tax/social-sccurity-contributions.htm
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Interesse an einer zunehmenden Arbeitsproduktivitit haben Erwerbs-
tiatige, ArbeitgeberInnen und der Staat. Erstere haben Aussicht darauf,
einen Teil des Produktivititsfortschrittes als Lohnerhéhung zu erhalten
(vgl. Reuter in diesem Buch). Die ArbeitgeberInnen schopfen einen Teil
des Produktivitétsfortschrittes als Gewinn ab und verbessern allenfalls
ihre Marktposition. Der Staat profitiert von héheren Steuereinnahmen.
Fiihrt die erhohte Arbeitsproduktivitidt dazu, dass Arbeit wegrationalisiert
wird, so muss fiir diese Menschen neue Arbeit entstehen ~ im herkdmm-
lichen Denken idealerweise durch Wirtschaftswachstum.

Das Abgabesystems mit seiner hohen Belastung von Erwerbseinkom-
men filihrt dazu, dass Arbeitgeberlnnen einen permanenten Anreiz haben,
die Arbeitsproduktivitit zu steigern, um , teure* Arbeit zu ersetzen.” Kon-
sumentlnnen meiden Produkte und Dienstleistungen, die hohe Arbeits-
kosten beinhalten (lieber neue Schuhe kaufen, als alte reparieren zu lassen
oder lieber billige Produkte aus konventioneller Landwirtschaft kaufen
als teurere, weil arbeitsintensivere Bioprodukte). Hohe Arbeitskosten ver-
leiten dazu, den Anteil menschlicher Arbeit zu reduzieren; gleichzeitig
aber streben Gesellschaft, Politik und Wirtschaft nach hoher Beschafti-
gung. Kurz: Anreize des Abgabensystems, Wachstumspolitiken und stei-
gende Arbeitsproduktivitit fithren dazu, dass Erwerbsarbeit (weg)rationa-
lisiert wird, um dann Wachstum zu fordern und zu férdern, damit neue
Erwerbsarbeitspldtze entstehen, die wiederum rationalisiert werden. So
dreht sich die Spirale weiter.

Die wissenschattliche und politische Diskussion zu (Erwerbs-)Arbeit
und Wirtschaftswachstum sowie zur Bedeutung der Arbeit fiir Existenz-
sicherung, Sozialsystem und Steuersystem steht am Anfang. Es gibt aber
durchaus Reformdebatten, an die angekniipft werden kann. Zu nennen ist
vor allem die lange Debatte und umfangreiche Konzeptentwicklung zu
einer 6ko-sozialen Steuerreform (vgl. unter anderem Koppl/Schratzenstal-
ler in diesem Buch), zu neuen Konzepten von Arbeit (vgl. unter anderem
Gerold, von Jorck/Schrader, Wehner, Gotiwald et al. in diesem Buch) so-
wie zu Moglichkeiten, das Sozialsystem weiterzuentwickeln (vgl. unter
anderem Hagedorn und Kubon-Gilke in diesem Buch).

¥ Hohe Abgaben auf Erwerbseinkommen machen Arbeit deshalb _teuer*, weil die
ArbeitnehmerInnen beziehungsweise Gewerkschaften versuchen, einen Teil der
Abgabenlast mit héheren Léhnen wettzumachen, und weil bei den Sozialabgaben
ein Arbeitgeberanteil anfillt.

Erwerbsarbeit, Tétigsein und Postwachstum 13

Vor diesem Hintergrund leitet folgende These dieses Buch: Soll sich
unsere Gesellschaft aus der Fixierung auf Wirtschaftswachstum und Er-
werbsarbeitsplitze 16sen, muss das Erwerbsarbeitssystem umgebaut wer-
den. Erwerbsarbeit darf nicht weiter ein so grofies Gewicht haben, dass es
die beschriebenen nachteiligen Dynamiken verursacht. Daraus folgt, dass
die starke Abhangigkeit des Sozialsystems von Erwerbsarbeit — ein Resul-
tat der wirtschaftlichen und sozialstaatlichen Entwicklung vor allem seit
Mitte des 20. Jahrhunderts — verringert werden muss. Zugleich brauchen
wir ein breiteres Verstindnis von Arbeit, das neben der Erwerbsarbeit
auch Sorgearbeit, Selbstversorgung, Freiwilligenarbeit und andere For-
men der Nicht-Erwerbsarbeit einschlieft, und wir brauchen Strukturen, die
es ermoglichen, Arbeit in ihren verschiedenen Formen nachzugehen.

2. Aktuelle Herausforderungen im Bereich der Erwerbsarbeit

Technologische, wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklungen fith-
ren zu einem stindigen Wandel der Arbeit. Aktuell finden verschiedene
Entwicklungen statt, die Arbeit veriindern und im Hinblick auf eine Neu-
bewertung von Arbeit und Erweiterung des Arbeitsverstandnisses rele-
vant sind.

~ Digitalisierung und Roboterisierung reduzieren Erwerbsarbeit und den
Anteil gesicherter Normalarbeitsverhdltnisse. International sind unge-
sicherte, flexible Arbeitsverhiltnisse die Regel, inzwischen nchmen
sie auch in Europa zu (vgl. Stoll in diesem Buch). In welchem Aus-
mal} diese technologischen Entwicklungen Erwerbsarbeit ersetzen, wird
kontrovers diskutiert; erkennbar ist jedoch ¢in gravierender Struktur-
wandel, in dessen Verlauf viele Erwerbsarbeitsplatze frei werden diirf-
ten (vgl. Nierling/Krings in diesem Buch). Relevant ist diese Entwick-
lung fiir die Neubewertung von Arbeit und fiir die Erweiterung des
Arbeitsverstandnisses, weil sie zu Einnahmeausfillen im Sozial- und
Steuersystem fithrt und weil die Zahl prekér lebender Menschen steigt.
Diese technologischen Entwicklungen iiben also einen grofen Druck
auf das gewachsene System der Erwerbsarbeit, der sozialen Absiche-
rung und Steuerbasis aus.

— Parallel dazu findet c¢in Wertewandel beziiglich Erwerbsarbeit statt:
Vor allem die jingere Generation stellt den hohen Stellenwert von
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Erwerbsarbeit und -einkommen als Lebensziel und Statussymbol in
Frage, sie erwartet und lebt eine groflere Flexibilitt, Selbstbestimmt-
heit und eine zufrieden stellende Work-Life-Balance. Sie bewertet
(Erwerbs-)Arbeit daraufhin, ob sie sinnvoll ist; fehlende Sinnhaf-
tigkeit wird thematisiert und kritisiert und Arbeitgeber kommen unter
Druck, Sinn zu erméglichen (vgl. Gerold in diesem Buch). Relevant
fiir die Neubewertung von Arbeit und die Erweiterung des Arbeitsver-
stindnisses ist diese Entwicklung, weil in der Gesellschaft dadurch die
Bedeutung der Erwerbsarbeit relativiert wird und sich eine groBere
Vielfalt von Tétigkeiten entfalten kann.

— FEine weitere Herausforderung besteht darin, dass Arbeitskrdfie in Be-

reichen fehlen, die arbeitsintensiv und traditionell eher unterbezahlt
sind und sich nur begrenzt automatisieren lassen, namlich in den sozia-
len Dienstleistungen (vor allem Gesundheit, Pflege, Erziehung; vgl.
Hagedom in diesem Buch), in der Landwirtschaft (vgl. Gottwald et al.
in diesem Buch) und in vielen Handwerksbereichen.'® Diese Entwick-
lungen sind fiir eine Neugewichtung von Arbeit und Erweiterung des
Arbeitsverstandnisses relevant, weil sie steuerliche und abgabenpoliti-
sche Anreize und eine Gestaltung von Arbeit nétig machen, die diese
Berufe attraktiver machen.

— SchlieBlich stehen wir am Anfang eines Strukturwandels aus dkologi-
schen Griinden, der vor allem energie- und ressourcenintensive Bran-
chen (z.B. Automobil- und Verkehrssektor, Energiesektor, Ressourcen-
sektor) betrifft und ressourcenleichte Branchen (z.B. offentlicher Ver-
kehr, erneuerbare Energie, Re- und Upcycling) begiinstigt und von poli-
tischen Entscheidungen sowie okologischem Konsumentenverhalten

!9 prognosen zum kiinftigen Arbeitskréftemange] miissen kritisch auf die zugrunde
gelegten Wachstumszahlen hin gepriift werden. Eine Studie (VBW/Prognos 2019)
zur Fachkriftesicherung rechnet beispielsweise mit einer Wachstumsrate des BIP
von 1,6 % pro Jahr von 2016 bis 2025 und 1,2 % pro Jahr ab 2026. In den letzten
10 Jahren lag die Wachstumsrate des deutschen BIP bei durchschnittlich rund 1,3 %
pro Jahr. Dic Zunahme der Arbeitsproduktivitit lag im gleichen Zeitraum bei etwa
0,7 % pro Jahr (Elstner/Schmidt 2017) mit seit Jahrzehnten sinkender Tendenz. Das
heiBt, die Differenz zwischen Wachstum des BIP und der Arbeitsproduktivitat ba-
siert auf der Erhdhung des geleisteten Arbeitsumfangs und/oder der Ausdehnung
des Kapitals. Mindestens der Anteil des Wachstums, der auf die Ausweiting des
Produktionsfaktors Arbeit zuriickzufihren war, sollte aber bei Prognosen ignoriert
werden, wenn c¢s um die kiinftige Knappheit des Faktors Arbeit geht.
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ausgehen diirfte (zu letzterem vgl. Walz et al. 2019). Es ist mit groBeren
Entlassungen und gleichzeitig dem Entstehen neuer Erwerbsarbeits-
plitze zu rechnen. Relevant ist diese Entwicklung, weil moglicherweise
arbeitsmarktpolitische MaBnahmen wie zum Beispiel Arbeitszeitreduk-
tion und Qualifizierungsmafnahmen nétig werden und neue Struktu-
ren zu schaffen sind, die Menschen erméglichen, in Bereichen mit
Arbeitsnachfrage sowie auflerhalb der Erwerbsarbeit titig zu werden.

3. Verstindnis von Arbeit und Tétigsein

Unter dem Begrift der Arbeit wird tiblicherweise bezahlte Erwerbstitig-
keit in einem Normalarbeitsverhiltnis mit sozialer Absicherung verstan-
den. Dieses Verstandnis entstand im Ubergang von der vorindustriellen
hauslichen Familienwirtschaft zur arbeitsteiligen Industriegesellschaft im
19. Jahrhundert, in der nur mehr auBerhdusliche bezahlte (ménnliche) Ar-
beit als solche galt (vgl. Komlosy in diesem Buch). Damit einher ging die
Entwertung anderer (meist weiblich konnotierter) Tétigkeiten wie der
Haus- und Familienarbeit sowie der Selbstversorgung — und damit auch
der Frauen, die diese Arbeit hauptséchlich leisteten. Die unterschiedliche
Wertigkeit der Arbeit von Frauen und Minnern ist immer noch verbrei-
tet, trotz der hohen Erwerbsarbeitsbeteiligung von Frauen und der Pro-
fessionalisierung der Care-Arbeiten und obwohl sich Familienrollen und
Erwerbsbiografien stark verdndert haben.

Die heutige zentrale Rolle der Erwerbsarbeit beruht gemill Senghaas-
Knobloch (1998, 11ff.) auf vier Funktionen: Erwerbsarbeit sichert das
individuelle Einkommen; sie verleiht soziale Anerkennung und kann die
psychische Gesundheit stirken;'' sie bildet eine wesentliche Anspruchs-
grundlage fiir die Sozialversicherungssysteme; und biirgerschaftliche
Integration — das heif}t die gleichberechtigte Einbeziehung der Menschen
in das Gemeinwesen — ist an sie gebunden.

" Daraus folgl, dass jemandem, der keiner Erwerbsarbeit nachgeht, etwa wegen
Arbeitslosigkeit oder langer Krankheit, nicht nur dic materiellen Moglichkeiten
fehlen, sondern auch Anerkennung im beruflichen und sozialen Umfeld, was auch
gesundheitliche Folgen haben kann.
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Die traditionelle Volks- und Betriebswirtschaftslehre versteht Arbeit
vor allem als einen Produktionsfaktor neben Boden und Kapital.'> Er
beeinflusst als Kostenfaktor die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen
und von Volkswirtschaften. Dieses Verstindnis ist traditionellerweise mit
einem Menschenbild verbunden, das den Menschen als rational handeln-
des Wesen versteht, das seinen Nutzen maximieren will (homo oecono-
micus). Zur Arbeit motiviert der Lohn, der eine hohe Bediirfnisbefriedi-
gung ermdglichen soll, wobei die Bediirfnisse in diesem Menschenbild
als unbegrenzt gelten. Zwar finden inzwischen andere Menschenbilder
Eingang in die Okonomik der Arbeit, doch durchzieht das Menschenbild
des Homo oeconomicus weiter die 6konomischen und politischen Debat-
ten und beeinflusst Entscheidungen in dem Sinne, dass ein sténdiges
Mehr an Erwerbsarbeit, Giitern und Dienstleistungen (v.a. ausgedriickt
im BIP) das Wohlergehen der Menschen erhohe.

Auch wenn heute das 6konomische Verstindnis von Arbeit dominiert,
so gibt es in den Sozial- und Geisteswissenschaften, vor allem in der Ge-
schichtswissenschaft, Philosophie, Soziologie, Anthropologie und Theo-
logie eine zum Teil lange und intensive Auseinandersetzung mit dem
Begriff Arbeit. Einen allgemeingiiltigen Arbeitsbegriff gibt es aber nicht.
Vielmehr hingt das Verstidndnis von Arbeit vom Erkenntnisinteresse, von
(geistes-)geschichtlichen Epochen, vom Wirtschaftsleben und existentiel-
len Notwendigkeiten, technischen Mdoglichkeiten und Entwicklungen,
Hierarchien und Machtstrukturen ab. Komlosy (2014, 11) bezeichnet
Arbeit als ein ,,Chamileon®: ,Jeder versteht etwas anderes darunter, die
Definitionen und Begriffe sind in standiger Verinderung.“

Das dominierende enge Verstindnis von Arbeit als Erwerbsarbeit wird
der Vielfalt von Arbeit, die immer schon im taglichen und gesellschaft-
lichen Leben erbracht wurde und wird und die das individuelle und ge-
sellschaftliche Leben und Uberleben sicherstellt, nicht gerecht. Hannah
Arendt (1967/1958) sprach von ,,Vita activa oder Vom tétigen Leben™ und
formulierte damit einen Gegenentwurf zur Eindimensionalitdt der moder-
nen (Erwerbs-)Arbeit. Diese Vielfalt von Arbeit fassen wir unter den
Begriff des Tatigseins.

Die Frauenbewegung hat groBe Verdienste dabei, die unbezahlte Ar-
beit in Haus und Familie, die zumeist von Frauen geleistet wird, zu the-

2 Epr eine ausfilhrliche Auscinandersetzung mit dem Arbeitsverstindnis in der
Okonomik siehe Diefenbacher et al. (2017, 381f.).
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matisieren und zu politisieren. Vor diesem Hintergrund entstanden Kon-
zepte der erweiterten Arbeit, der Mischarbeit, des ,,Ganzen der Arbeit*
(Biesecker 2000), der regenerativen Arbeit und andere, die {iber den engen
Begriff der Erwerbsarbeit hinausgehen (fiir eine Ubersicht vgl. Gerold in
diesem Buch).

Tdtigsein verstehen wir hier als einen Oberbegriff

fiir die Vielfalt méglicher Arbeiten inklusive Erwerbsarbeit (a);

|

dafir, dass Menschen verschiedene Formen von Arbeit nach- oder
nebeneinander realisieren (b);

fiir Arbeit, die den Anspruch hat, fiir den titigen Menschen und die
Geselischaft sinnvoll zu sein (c)."

(a) Tatigsein kann bezahlt oder unbezahlt sein. Gerade die unbezahlte
Arbeit ist duBerst vielfiltig: sie kann existentiell sein (Sorge um Kinder,
Kranke, Hausarbeit, Eigen- und Subsistenzarbeit), immaterielle Bediirf-
nisse (nach sozialer Einbindung, Kultur, Kunst etc.) befriedigen und Tatig-
keiten umfassen, flir die niemand etwas bezahlen will oder kann (Freiwil-
ligenarbeit). Unbezahlte Arbeit diirfte meist eine andere Qualitét haben
als bezahlte Arbeit, weil der Tauschakt mit Geld (,,man ist nachher quitt*,
Znoj 2011) der Arbeit eine andere Qualitdt verleiht. Der Koordinations-
mechanismus der unbezahlten Arbeit ist Reziprozitdt (oder Uneigenniit-
zigkeit); bei bezahlter Arbeit ist es der Markt (zu den 6konomischen Ko-
ordinationsmechanismen vgl. Kubon-Gilke in diesem Buch).

(b) Titigsein entspricht dem Konzept der Mischarbeit (Brandl/Hilde-
brandt 2002). Mischarbeit integriert Erwerbs-, Versorgungs-, Gemein-
schafts- und Eigenarbeit und ,,bezeichnet die Gleichzeitigkeit unterschied-
licher gesellschaftlicher Arbeiten der oder des Einzelnen, die Vielfalt der

13 yerschiedentlich findet sich in der Literatur auch der Begriff der , Titigkcitsge-
sellschaft” (etwa Senghaas-Knobloch 1998). Die Katholische Arbeitnchmerbewegung
(KAB) hat Anforderungen an eine Tatigkeitsgesellschaft formuliert. Darunter ver-
steht sie ein Zukunftsmodell fir ein gelingendes Zusammenleben der Menschen, flir
neue Formen der Arbeit und fiir einc Okonomie der Gerechtigkeit im Rahmen einer
sozialen und 6kologischen Transformation der Gesellschafl. ,,Arbeit muss (...) be-
freiende Arbeit, muss ,Tatigkeit* werden® (KAB 2017). Insgesamt aber scheint cs
kein konsistentes Konzept einer Tatigkeitsgesellschaft zu geben. Rosswog (2018),
ein Post-work-Vertreter, versteht ,,Arbeit® als extrinsisch motiviert, als sinnlos, ent-
fremdet; ,, Titigsein hingegen sei intrinsisch motiviert, selbstbestimmt.




18 Irmi Seidl, Angelika Zahrnt

alltaglichen individuellen Kombinationen dieser Arbeiten und die Verin-
derung der Kombinationen in biographischer Perspektive™ (ebenda 105).
Damit einher gehen , Mischqualifikationen, Mischbelastung und Mischein-
kommen®. Solches Titigsein erlaubt ein integriertes Arbeiten und Leben
und iiberwindet die funktionale Arbeitsteilung (Allmendinger 2016).

(c) Titigsein findet schlieBlich in einem Kontext statt, in dem Men-
schen ihre Fihigkeiten, Fertigkeiten und Interessen verwirklichen kon-
nen, in der sie eigene Bedeutung erfahren und in der soziale Beziehungen
gelebt werden. Im Tatigsein konnen Werte realisiert und Sinn erfahren
werden und iiber das Tatigsein entsteht Bezug zur Lebenswelt und zur
Gesellschaft (Weber 2005).

So zentral das Titigsein fiir Menschen ist, so braucht es auch Zeit sein
furs Nichts-Tun, MuBe, Nachdenken und Kontemplation.

4. Ansatzpunkie fiir ein Tdtigsein in einer
Postwachstumsgeselischaft

Wihrend es in Politik und Wirtschaft zaghafte Ansitze gibt, ein Ende der
Wachstumsgesellschaft in Betracht zu ziehen (etwa Teulings/Baldwin
2014, Lichtblau et al. 2015, Petschow 2018), gibt es bisher unseres Wis-
sens keine Uberlegungen und keine Forschung zur Frage, wie das
Erwerbsarbeits- und Sozialsystem umgebaut werden konnten, sollte die
Wirtschaftsleistung — ungewollt oder gewollt — nicht mehr wachsen. An-
gesichts der existentiellen Bedeutung des Erwerbsarbeits- und Sozialsys-
tems fiir die Mehrheit der Menschen unserer Gesellschaften besteht offen-
sichtlicher Bedarf an gesellschaftlicher Debatte und Forschung zu diesem
Thema. Dieses Buch soll einen Beitrag dazu leisten. Im Folgenden wer-
den einige zentrale Punkte fiir die Debatte, Forschung und Transformation
genannt.

4.1 Erwerbsarbeit relativieren und Erwerbsarbeitssystem umbauen

Die Besteuerung von Arbeit und anderen Produktionsfaktoren prégt ganz
wesentlich Preisrelationen und damit den Faktoreinsatz. Arbeit ist heute
zu hoch mit Abgaben belastet. Die historisch gewachsenen Steuer- und
Sozialsysteme sind den heutigen sozialen, arbeitsmarktpolitischen, éko-
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logischen und finanziellen Herausforderungen nicht mehr angemessen
(vgl. Képpl/Schratzenstaller in diesem Buch). Es liegen zahlreiche Vor-
schldge vor, das Steuersystem weiterzuentwickeln; Politik und Gesell-
schaft miissen endlich die Notwendigkeit einer umfassenden Reform er-
kennen. Wie allerdings das Sozialsystem weiterentwickelt werden konnte,
wenn Erwerbsarbeit und Wachstum zuriickgehen, dafiir fehlen Vorschlage.

Eine insgesamt reduzierte Erwerbarbeitszeit ist aus verschiedenen
Griinden vorteilhaft: Der Umweltverbrauch geht zuriick (Knight et al.
2013), es entstehen Freirdume flir Tatigsein und verringerte Erwerbs-
arbeitszeit passt zum gesellschaftlichen Wertewandel. Die zentrale Frage
in diesem Zusammenhang lautet: Wie kann die Erwerbsarbeitszeit redu-
ziert werden, wie wird diese Reduktion sozialversicherungstechnisch
abgefedert und ist ein Lohnausgleich — und in welchem Ausmaf} — ndtig?
(siehe dazu auch Reuter in diesem Buch). Parallel steht die Aufgabe an,
Strukturen und forderliche Bedingungen fiir andere Arbeitsformen als Er-
werbsarbeit (weiter) zu entwickeln (beispielsweise fiir Freiwilligen- und
Eigenarbeit), Qualifikationen dafiir zu fordern und Vorteile bei Steuern
und Sozialabsicherung zu gewihren. Freiwilligenarbeit ist fiir viele Men-
schen bereichernd, unter anderem, weil sie Sinn schafft und Autonomie
verleiht. Zahlreiche gesellschaftliche Aufgaben kénnen von Freiwilligen
{ibernommen werden (vgl. Wehner in diesem Buch), idealerweise von
einem breiteren Kreis der Gesellschaft als bisher. Parallel sind Strukturen
fiir Eigen- und Subsistenzarbeit zu férdern, so dass Menschen einen gro-
Beren Teil ihrer alltiglichen Versorgung als bisher selbst iibernehmen
konnen.

4.2 Sozialsystem weiterentwickeln

Weit entwickelte Sozialsysteme sind dufierst komplexe Gebilde mit gro-
flem 6konomischem Gewicht. Die offentlichen sozialen Ausgaben belie-
fen sich 2018 in Deutschland auf 25 Prozent des Bruttoinlandsprodukts
und liegen damit im oberen Bereich der OECD-Linder (OECD 2019)."
Das deutsche Sozialsystem finanziert sich zu zwei rund Dritteln aus Bei-
trigen von ArbeitnehmerInnen und Arbeitgeberinnen und zu einem Drittel

*1n Osterreich sind es 26%. Die Zah! fiir die Schweiz (16%) ist wegen der um-
fangreichen privat-obligatorischen Absicherung nicht vergleichbar.
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aus allgemeinen Steuermitteln.'* Wie oben und im Beitrag von Koppl/
Schratzenstaller in diesem Buch deutlich wird, muss die starke Abhén-
gigkeit der fiskalischen Einnahmen von Erwerbsarbeit verringert und die
Finanzierung durch andere Steuerquellen ausgebaut werden. Angesichts
des demographischen Wandels sowie der Unterversorgung und den teil-
weise niedrigen Léhnen im Gesundheits- und Pflegebereich wird der
Mittelbedarf des Sozialsystems weiter steigen (vgl. Hagedorn in diesem
Buch). Das Sozialsystem kann aber mit Elementen weiterentwickelt wer-
den, die es finanziell entlasten und die Qualitét der Leistungen erhéhen:
durch eine priventive Sozialpolitik sowie eine Stirkung des Reziprozi-
tatsprinzips bei der Leistungserbringung (vgl. Kubon-Gilke in diesem
Buch), durch Ausbau der Vorsorge und personenbezogener Dienstleis-
tungen in Gesundheit und Pflege sowie durch verstirkte soziale Einbet-
tung der Leistungen in Nachbarschaften und Netzwerke.

Es gibt im Bereich der Sozialversicherung Reformdebatten, die an der
Qualitit verschiedener Leistungen und ihrer Finanzierung ansetzen, doch
bisher gibt es keine Debatte und Forschung, wohin sich das System ent-
wickeln konnte, wenn es weniger Erwerbsarbeit gibt, die erwerbsarbeits-
bezogene Finanzierung zuriickgeht und die Wirtschaft nicht mehr wiichst.

4.3 Forderlicher Kontext fiir die Transformation des
Sozial- und Erwerbsarbeitssystems

Der Umbau des Sozial- und Erwerbsarbeitssystems betrifft verschiedenste
Interessen, Besitzstande und Errungenschaften. Solche Prozesse lassen
sich leichter durchfithren, wenn sie sozial gerecht sind. Dazu beitragen
konnen ein Umban des Steuersystems hin zu groferer sozialer Gerechtig-
keit, finanzielle Absicherungen wie Grundrente und Mindesteinkommen
(sowie Maximaleinkommen, das Ungleichheit reduziert) sowie eine so-
ziale Infrastruktur und soziale Praktiken, die den Alltag erleichtern und

'S Institut Arbeit und Qualifikation der Universitdt Duisburg-Essen (sozialpolitik-
aktuell.de/tl_files/sozialpolitik-aktuell/_Politikfelder/Finanzierung/Datensammlung/
PDF-Dateien/tabll16.pdf). 50 Prozent des deutschen Bundeshaushaltes gehen in die
soziale Sicherung (Monatsbericht des BMF, www .bundesfinanzministerium.de/
Monatsberichte/2018/08/Inhalte/Kapitel-3-Analysen/3-1-Sollbericht-2018-Ausgaben-
Einnahmen-Bundeshaushalt.html).
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es ermoglichen, einen Teil der eigenen Versorgung selbst zu erbringen.
Elemente dafiir sind Gemeingiiter (beispielsweise allgemein nutzbare
Riume und Einrichtungen wie Werkstatten und Gérten), enge soziale
(Unterstltzungs-)Netze (wie Nachbarschaften, Selbsthilfestrukturen oder
Sozialdienste) sowie Strukturen, in denen man suffiziente und subsistente
Lebensweisen praktizieren kann (Repair-Cafés, Hiuser der Eigenarbeit).
Es gibt verschiedenste Beispiele solcher Infrastrukturen und Praktiken,
die inzwischen teilweise Eingang in die Mitte der Gesellschaft finden
(vgl. Schneidewind/Zahrnt 2013, Baier et al. 2016, futurzwei.org).

Wie der aktuelle Transformationsdiskurs betont, entstehen neue Ldsun-
gen meist in der Nische (z.B. Kristof 2010, WBGU 2011, Schneidewind
2018). Dies gilt auch fiir das Fiskal- und Sozialsystem.'® Deshalb ist es
zentral, Experimentierrdume flir neue Losungen im Bereich der Arbeit
und des Sozialsystems zu schaffen und zu fordern sowie Erfahrungen zu
gewinnen, wie das Verbreiten in die Mitte der Gesellschafi hinein verein-
facht und begleitet werden kann. In Experimentierrdumen konnen neue
Werte entstehen und gelebt werden und sich mit dem Ubergang in den
Mainstream verbreiten (vgl. Fritz-Schubert in diesem Buch). Solche Ex-
perimentierrdume gedeihen leichter bei unterstiitzenden &ffentlichen
Rahmenbedingungen; vor allem fiir die Verbreitung braucht es das finan-
zielle Engagement der &ffentlichen Hand, relevanter Institutionen und
Stiftungen. Deshalb sollte es in §ffentlichen Budgets feste Kategorien
geben, um forderliche Bedingungen fiir Transformationen zu schaffen.

5. Schiuss

Im Transformationsdiskurs kommt bisher das (Erwerbs-)Arbeits- und
Sozialsystem kaum vor. Dies ist ein gewichtiges Defizit, denn 6kologisch
notwendige Transformation in den meist fokussierten Bereichen wie
Mobilitit, Energie, Industrie oder Erndhrung wird gebremst durch Wachs-
tumsinteressen, um Arbeitspldtze zu erhalten und zu schaffen sowie die
soziale Absicherung sicherzustellen. Die Dominanz von Erwerbsarbeit ist
deshalb zu relativieren und neue Moglichkeiten des Tétigseins sind zu

16 Beispiel fiir eine fiskalische Neuerung, die in einer Nische entwickelt wurde, ist
dic Lenkungsabgabe der Stadt Basel auf Stromverbrauch (ab 1999). Fiir Beispicle
im Sozialbercich vgl. unter anderem Lang/Wintergerst 2011,
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férdern und zu entwickeln. Dazu braucht es, frei nach Herzog (2019), die
pragmatische Auseinandersetzung mit konkreten institutionellen Verbes-
serungsmoglichkeiten einerseits sowie die groflen Visionen einer besse-
ren, aber ferneren Zukunft andererseits, wobei sich beides bedingt und
erginzt. Die folgenden Kapitel werden beide Perspektiven einnehmen.
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Free Days for Future?

Die gangigen Arbeits- und Konsummodelle in wohlhabenden Landern
untergraben unsere sozialen und 6kologischen Grundlagen. Befurwortende
einer kurzeren Erwerbsarbeitszeit verweisen auf eine maégliche dreifache
Dividende durch weniger Arbeit. Dieser Policy Brief fasst zusammen, wie
reduzierte Wochenarbeitszeiten unserem Wohlbefinden, der Wirtschaft und
der Natur zugutekommen kénnten — und mit welchen Massnahmen sich
eine solche Vision verwirklichen liesse. Gestutzt auf internationale Erkennt-
nisse und Erfahrungen empfiehlt ein Forschungsteam des CDE mogliche
Wege weg von der derzeit in der Schweiz Ublichen Wochenarbeitszeit hin
zu einem neuen, besseren Status quo, der unseren BedUrfnissen sowie
denen anderer — und des Planeten — besser gerecht werden kdnnte.

Die hier prasentierte Forschung
fokussiert auf die Schweiz.

Wenn die gegenwartige pande-
miebedingte Krise einmal unter
Kontrolle ist, wird es zweifellos er-
heblichen Druck geben, zu etwas
wie «business as usual» zurtickzu-
kehren. Fur die meisten Arbeitneh-
menden in wohlhabenden Landern
hiesse das die Ruckkehr zu einem
Leben gepragt von Uberarbeitung,
hohem Stress und langen Pendel-
fahrten — und zum damit verbun-
denen Ubermassigen materiellen
Konsum. Doch diese Option kénnen
wir uns nicht leisten. Sollen unse-
re Gesellschaften noch in diesem
Jahrhundert gestnder, gltcklicher
und gerechter werden, mussen

wir unsere Prioritaten Uberdenken,
unseren Lebensstil andern und her-
kdmmliche Systeme neu gestalten.
Dazu gehéren nicht zuletzt unsere
Vorstellungen von Arbeit, Entloh-
nung und Erholung.

Eine Erfindung der
Industriegesellschaft: die
Wochenarbeitszeit

Die Wochenarbeitszeit von vierzig
oder mehr Stunden gibt es schon so
lange, dass leicht vergessen geht,
dass sie eine menschliche Erfin-
dung ist — und jederzeit verandert
werden kénnte. Im Jahr 1926 fuhr-
te Henry Ford nach langjahrigen
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* Um unsere Gesellschaften 6kolo-
gischer, gliicklicher und gerechter
zu machen, braucht es zahlreiche
Strategien. Ein vielversprechender
Ansatz fiir wohlhabende Industrie-
lander ist — neben anderen Refor-
men — die Verkiirzung der Erwerbs-
arbeitszeit.

Weniger zu arbeiten kann unser
Wohlbefinden steigern, Stress
reduzieren und das Risiko eines
Burnouts senken. Die neu gewon-
nene Zeit bietet Raum fiir Refle-
xion, soziale Beziehungen und
bereichernde Aktivitaten — und sie
kann einen umweltfreundlicheren
Lebensstil mit einem kleineren
o6kologischen Fussabdruck unter-
stiitzen.

Kiirzere Wochenarbeitszeiten
konnen zudem helfen, die Gleich-
berechtigung zwischen den Ge-
schlechtern zu starken und die
Erwerbsarbeit besser auf die Arbei-
tenden zu verteilen, wodurch die
Zahl der Arbeitslosen sinkt.

Die Menschen sollten ihre bezahlte
Arbeitszeit moglichst flexibel und
im Einklang mit den eigenen Be-
diirfnissen einteilen kdnnen. Dazu
braucht es Massnahmen, die es
allen erméglichen, weniger zu
arbeiten, wenn dies ihre Lebens-
qualitat verbessert.



Box 1. Studienergebnisse zu Erwerbs-
arbeitszeitreduktionen in der Schweiz

Ein Forschungsteam des CDE hat mit finan-
zieller Unterstutzung der Stiftung Mercator
Schweiz die Umstande untersucht, unter
denen eine Erwerbsarbeitszeitreduktion einen
nachhaltigeren Lebensstil ermdglichen kann
(Bader, Hanbury, Neubert, Moser 2020). Uber
einen Zeitraum von 10 Monaten beobachte-
ten die Forschenden 800 Teilnehmende. Diese
waren in zwei Gruppen aufgeteilt: Eine Grup-
pe reduzierte ihre Wochenarbeitszeit, die an-
dere Gruppe behielt sie bei. Die Auswertung
fuhrte zu den folgenden Ergebnissen:

e Personen, die ihre Arbeitszeit reduzierten,
zeigten kurzfristig ein hoheres Wohlbefin-
den und langerfristig ein geringeres Burn-
out-Risiko.

Jene mit langeren Arbeitszeiten wiesen ein
hoheres Mass an umweltschadlichem Ver-
halten auf, insbesondere mehr Pendeln,
allgemein mehr Auto- und Flugreisen sowie
einen hoheren Kleidungskonsum.

Nach der Reduktion ihrer Erwerbsarbeits-
zeit zeigten die Teilnehmenden ein héheres
Mass an umweltbewusstem Verhalten und
weniger Pendeln. Andere Verhaltensweisen
mit hohen Umweltauswirkungen (Wohnen,
allgemeine Mobilitat) waren resistenter
gegeniber Veranderungen.

Anstrengungen seitens der Gewerkschaften
in seinen amerikanischen Automobilwerken
erstmals eine Finftagewoche ein. Ein paar
Jahre spéater folgte der Getreideflockenher-
steller Kellogg's mit dem Sechsstundentag.'
Diese Reformen, damals noch Kurzungen
der Erwerbsarbeitszeit, wurden von den Ar-
beitnehmenden weitgehend unterstttzt und
begrisst — insbesondere weil die Durch-
schnittsldhne und -gehalter hoch genug
blieben.

Insgesamt zeigen die globalen Zahlen einen
starken Ruckgang der Erwerbsarbeitszeiten
von 1870 bis zur Mitte des letzten Jahrhun-
derts. In Frankreich beispielsweise sank die
jahrlich pro Kopf geleistete Erwerbsarbeits-
zeit in diesem Zeitraum von 2'945 auf 1'848
Stunden. Auch nach dem Zweiten Welt-
krieg — im so genannten goldenen Zeitalter
des Kapitalismus — ging die durchschnitt-
liche Arbeitszeit weiter zurick, wenn auch
weniger stark: Von 1950 bis 1980 sank die
durchschnittliche Zahl der geleisteten Stun-
den pro Arbeitnehmerin und Arbeitnehmer
in der OECD um weitere 18 Prozent.? Die
Schweiz reduzierte ihre Standardarbeits-
woche zwischen 1950 und 1990 nach und
nach von 50 auf 42 Stunden.?

In den meisten Landern kam diese schritt-
weise Bewegung hin zu mehr Freizeit und
einer besseren Work-Life-Balance jedoch
gegen Ende des 20. Jahrhunderts zum Still-
stand. Seither hat eine Kombination aus
wirtschaftlichen und kulturellen Entwicklun-
gen dazu gefuhrt, dass die gesellschaftliche
Norm von acht Stunden pro Tag und funf

Tagen pro Woche unverrlckbar scheint,
selbst wenn sie den Bedurfnissen vieler
Menschen nicht gerecht wird — und unter
dem Strich nicht einmal unbedingt der Wirt-
schaft nutzt.

Fortschritt unterbrochen
Technologische Fortschritte und besser qua-
lifizierte Arbeitskrafte haben nicht den gros-
sen Freizeitgewinn gebracht, den John May-
nard Keynes und andere Okonomen des 20.
Jahrhunderts fur unsere Zeit vorausgesagt
haben.* Keynes hatte erwartet, dass heute
nur noch funfzehn Stunden pro Woche ge-
arbeitet wirde. Doch stattdessen ist das
heutige Wirtschaftssystem so ausgerichtet,
dass Produktivitdtsgewinne in immer mehr
materiellen Ausstoss und grossere Gewin-
ne umgewandelt werden, einschliesslich

der Kapitalgewinne fur die bereits Reichen.
Diese einseitige Ausrichtung verhindert

eine Reduktion der Standardarbeitszeit fur
durchschnittliche Arbeitnehmende. Eine
aktuelle OECD-Studie in 24 Landern zeigt,
dass sich das Wachstum der mittleren Real-
|6hne zwischen 1995 und 2015 effektiv
vom Wachstum der Arbeitsproduktivitat
entkoppelt hat.®

Vor 1980 waren
die Frichte von Produktivitatssteigerungen
relativ gleichmassig Uber die Gesellschaft
verteilt, wobei die Einkommen stiegen und
die durchschnittlichen Erwerbsarbeitszeiten
fur grosse Teile der Bevolkerung sanken. In
jungerer Zeit jedoch werden die Gewinne
aus Produktivitatssteigerungen zunehmend
von einigen Wenigen abgeschopft, wéhrend
immer mehr Menschen gezwungen sind,
prekdre Arbeitsbedingungen, stagnierende
Lohne, langere Arbeitszeiten oder mehrere
Jobs sowie mehr Stress und Burnouts zu er-
tragen.® Das Gefuhl der Arbeitnehmenden,
«rennen zu mussen, um an Ort zu bleiben»
widerspiegelt die Tatsache, dass der Anteil
der Erwerbsarbeit am Volkseinkommen seit
den 1990er Jahren erwiesenermassen stetig
sinkt.” Die Schweiz ist von diesen Trends der
zunehmenden Ungleichheit und der extre-
men Vermoégenskonzentration® nicht aus-
genommen. Jingste Zahlen zeigen, dass die
reichsten 10 Prozent des Landes 75 Prozent
des gesamten Vermdgens besitzen.’

Doch trotz
dieser kontinuierlichen Umverteilung von
Wohlstand von unten nach oben hat sich
bei den etablierten Wirtschaftspolitikerin-
nen und Wirtschaftspolitikern wenig ge-
andert: Das Streben nach einem immer
grosseren Bruttoinlandsprodukt (BIP) gilt
nach wie vor als oberstes Gebot. Seit Jahr-
zehnten dominiert die Vorstellung, dass ein
kontinuierliches Wachstum des BIP nicht nur
das Wohlergehen einer Mehrheit der Men-
schen verbessert, sondern auch — und das
ist entscheidend — die mit diesem Wachs-
tum verbundenen Schdden ausreichend
kompensiert. Diese ldeologie hat sich welt-
weit besonders in 6kologischer Hinsicht als
gravierend erwiesen: Aktuelle Daten zeigen,
dass das globale Wirtschaftswachstum die
naturlichen Ressourcen weitaus schneller
verbraucht und die Umwelt schneller mit

Schadstoffen — einschliesslich Treibhausga-
sen — belastet, als dass neue Technologien
dies wettmachen kénnten.® Auch auf der
personlichen Ebene ist der Zusammenhang
zwischen Einkommenswachstum und Wohl-
befinden nicht eindeutig. Eine Studie mit
Daten von tber 1,7 Millionen Menschen
weltweit hat gezeigt: Mehr Geld jenseits
eines bestimmten Einkommensniveaus —

in Westeuropa z. B. jenseits eines jahrli-
chen Haushaltsdaquivalenzeinkommens von
100’000 USD — macht die Menschen nicht
glucklicher.™

In ahn-
licher Weise konnen ab einem bestimmten
Beschdéftigungsniveau die echten Vorteile
der Arbeit als Tatigkeit an sich — etwa ein
Gefuhl von Selbstwirksamkeit und Identi-
tat'? — durch Stress, Mangel an Zeit fur
soziale Beziehungen und andere sinnvolle
Aktivitaten sowie die damit verbundenen
Krankheiten zunichte gemacht werden. In
der Schweiz betrug der Produktivitatsver-
lust aufgrund stressbedingter Erkrankungen
wie Depressionen und Burnouts 2018 insge-
samt 6,5 Milliarden Franken.” Und laut For-
schungsumfragen winschen sich etwa 30
Prozent der Arbeitnehmenden in europai-
schen Landern (einschliesslich der Schweiz),
weniger zu arbeiten — auch um ihr Stress-
niveau zu senken."

Bezahlte Arbeit
ist ein Grundpfeiler der heutigen Marktwirt-
schaft — und gleichzeitig eine Achillesferse.
Insbesondere in reichen Landern wurden
fremdversorgte, konsumbasierte Systeme
aufgebaut, in denen bezahlte Arbeit — als
einzige oder wichtigste Einkommensquelle
der meisten Menschen — der wesentliche be-
stimmende Faktor ist fur den Lebensunter-
halt und die soziale Sicherheit,” aber auch
fur die soziale Akzeptanz und die Erfullung
anderer essenzieller psychologischer Be-
durfnisse.' Unter diesem Paradigma wird
die Abhangigkeit von der Schaffung und
Aufrechterhaltung bezahlter Arbeitsplatze
routinemadssig dazu benutzt, unaufhorliches,
umweltzerstorerisches Wirtschaftswachstum
zu rechtfertigen.

Angesichts dieser Tatsachen wird deut-
lich, dass Nachhaltigkeit in wohlhabenden
Landern nur zu erreichen ist, wenn die
Menschen ihr Verhaltnis zur Erwerbsarbeit
grundlegend verandern.

Die dreifache Dividende einer
kiirzeren Wochenarbeitszeit

— Antonio Gramsci

Krisen bieten oft die Gelegenheit, verbrei-
tete Uberzeugungen'’ zu hinterfragen, wel-
che die gesellschaftliche Weiterentwicklung
behindern — oder die Menschen gar krank
machen. Schon lange vor der Pandemie
wiesen viele vorausschauende Beobachterin-
nen und Beobachter auf die Notwendigkeit
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systemischer Veranderungen bei Produktion
und Konsum hin."® Doch um zu einer 6ko-
logischeren, gerechteren und gltcklicheren
Gesellschaft zu werden, braucht es eine
ganze Reihe von Strategien. Eine kirzere
Wochenarbeitszeit ist eine solche Strategie,
die sich transformativ auswirken kénnte.
Studien weisen darauf hin, dass die Gesell-
schaften der Industrieldnder in den Genuss
einer dreifachen Dividende kommen koénn-
ten — also eines gleichzeitigen sozialen,
okonomischen und 6kologischen Nutzens —
wenn die Menschen weniger Zeit mit Er-
werbsarbeit verbringen.

Von 2015 bis 2017 testeten Pflegefachkrafte
in Goteborg, Schweden, eine Dreissigstun-
denwoche. Die Ergebnisse waren grossten-
teils positiv: Die Pflegenden meldeten we-
niger Krankheitsstunden und berichteten
Uber ein besseres korperliches und mentales
Wohlbefinden. Nachdem die wochentliche
Standardarbeitszeit zwischen 1996 und 2002
in Portugal von 44 auf 40 Stunden und in
Frankreich von 39 auf 35 Stunden reduziert
worden war, wurde bei Arbeitnehmenden
ein Anstieg der Arbeitszufriedenheit und des
Freizeitgenusses beobachtet.” Wenn Arbeit-
nehmende ihre neu gewonnene Freizeit auf
eine Weise verbringen, die positive Emo-
tionen und Wohlbefinden hervorruft, ohne
der Umwelt zu schaden — beispielsweise mit
Sport, Gartenarbeit, der Pflege von sozialen
Kontakten oder gemeinschaftlichem Enga-
gement — kann die Verbesserung des Wohl-
befindens und der Gesundheit nach einer
Erwerbsarbeitszeitverklrzung besonders aus-
gepragt ausfallen.?

Eine stets steigende Arbeitspro-
duktivitat bedeutet, dass von Jahr zu Jahr
weniger Menschen benétigt werden, um
die gleiche Menge an Waren und Dienstleis-
tungen zu produzieren. Im derzeitigen pro-
fit- und wachstumsorientierten System fuhrt
diese Dynamik typischerweise zu einem Ver-
lust von Arbeitsplatzen, es sei denn, unsere
Volkswirtschaften expandieren insgesamt
weiter. Anders sahe es aus, wenn man sich
dafur entscheiden wurde, statt der Arbeits-
produktivitat die Ressourcenproduktivitét
(z. B. saubere Energieinfrastruktur) starker
zu gewichten und gleichzeitig die Beschaf-
tigung in menschenzentrierten, ressour-
cenleichten Sektoren (z. B. «Care»-Arbeit,
Bildung oder Kunst) auszuweiten: So liesse
sich gesellschaftlich nutzliche bezahlte Ar-
beit breiter und fairer verteilen und gleich-
zeitig die Standardwochenarbeitszeit ins-
gesamt reduzieren. Dies wlrde mit grosser
Wahrscheinlichkeit auch die wirtschaftlich
vorteilhafte Gleichstellung der Geschlechter
verbessern, da Frauen derzeit den grossten
Teil der Last unbezahlter Arbeit (z. B. Kin-
derbetreuung) und unfreiwilliger Unterbe-
schaftigung tragen.?'

Es besteht ein Zusammenhang zwischen
ldngeren Arbeijtszeiten und héheren Ein-
kommen sowie grésseren, schddlicheren
6kologischen Fussabdricken — sowohl beim
Vergleich von Landern als auch beim Ver-
gleich von Einzelpersonen innerhalb eines
Landes.?? Besonders deutlich wird dies am
Beispiel des Jetsets: Viele der Superreichen
haben einen 6kologischen Fussabdruck, der
hundert- oder tausendmal grosser ist als der
eines Durchschnittsmenschen.? Tatsachlich
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Abbildung 1. Schweizer Haushaltsdaten zeigen: Besserverdienende — und insbesondere die Reichsten unter
ihnen — verursachen mehr Treibhausgasemissionen (schwarze Linie), wéhrend der Besitz von mehr Geld die
Menschen ab einem bestimmten Schwellenwert nicht signifikant glicklicher macht (orange Linie). Aufgrund
dieser empirischen Befunde empfiehlt sich die Einfihrung eines abgestuften Einkommensausgleichs fur
reduzierte Arbeitszeiten, wobei Personen mit einem Verdienst unterhalb des Medianlohns ihre Arbeitszeit
ohne Lohneinbusse reduzieren kénnten (voller Lohnausgleich), wahrend Personen mit einem Verdienst ober-
halb des Medians weniger Lohn erhielten, wenn sie weniger Stunden arbeiteten (Bader, Hanbury, Neubert,

Moser 2020).29 Grafik: Christoph Bader

fihren Personen, die weniger verdienen, oft
ein &kologisch nachhaltigeres Leben — auch
wenn sie sich selbst nicht als besonders um-
weltbewusst einschatzen.? Sie fliegen weni-
ger,” fahren weniger Auto, leben in kleine-
ren Wohnungen?® und konsumieren generell
weniger.?’ Und bei einer Arbeitszeitreduk-
tion liesse sich die freigewordene Zeit nut-
zen, um das eigene Konsumverhalten zu
andern — etwa, indem Gegenstdnde (z. B.
Handys) repariert statt ersetzt, bestimmte
Konsumguter (z. B. Haushaltsgerate) geteilt
statt allein besessen, oder Mahlzeiten selbst
gekocht statt fertig gekauft wiirden.?®

Eine kirzere Wochenarbeitszeit fiir
die Schweiz

Unsere Gesellschaft ist moglicherweise noch
nicht so weit, dass sich Keynes' Vision
einer Funfzehnstundenwoche erfullen lies-
se, aber die Zeit ist reif fur einen weiteren
grosseren Schritt in diese Richtung. Ver-
kurzte Erwerbsarbeitszeiten — z. B. die
Viertagewoche — wurden in Landern wie
Schweden, Deutschland und Neuseeland
erfolgreich getestet. Frankreich, die Nieder-
lande und Belgien verabschiedeten unlangst
Gesetze zur Erwerbsarbeitszeitverktrzung.
Deutschlands grosste Gewerkschaft und
Europas grosste Industriegewerkschaft, die
IG Metall, hat 2018 eine Option fur eine
28-Stunden-Woche ausgehandelt. Ange-
sichts dieser Erfahrungen sowie der Nach-
weise, dass mehr Geld ab einem bestimm-
ten Niveau die Menschen nicht gltcklicher,
sondern ihre Lebensstile umweltschadlicher
macht, empfiehlt sich, die Standardarbeits-
woche in der Schweiz nach und nach bei-
spielsweise um bis zu einen Tag zu verkdr-
zen. Wichtig ist, dass dies mit einer Formel
fur einen Einkommensausgleich kombiniert
wird (siehe Abbildung 1), der allen Arbeit-
nehmenden trotz reduzierter Erwerbsarbeit
ein wirdiges, zufriedenstellendes Leben si-
chert. Schrittweise politische Massnahmen
konnten helfen, dieses Ziel zu verwirklichen
(siehe «Anregungen zur Umsetzung der Er-
kenntnisse» auf der nachsten Seite).

CDE Policy Brief 18 /2021



Dr. Christoph Bader

Mitglied der Geschaftsleitung

und Leiter Transformative Education

and Science Impact Area

Centre for Development and Environment (CDE)
christoph.bader@unibe.ch

Dr. Stephanie Moser

Mitglied der Geschéaftsleitung

und Leiterin Just Economies and

Human Well-Being Impact Area

Centre for Development and Environment (CDE)
stephanie.moser@unibe.ch

Sebastian Neubert, MSc

Doktorand und wissenschaftlicher Mitarbeiter
Centre for Development and Environment (CDE)
sebastian.neubert@unibe.ch

Hugo Hanbury, MA

Doktorand und wissenschaftlicher Mitarbeiter
Centre for Development and Environment (CDE)
hugo.hanbury@unibe.ch

Anu Lannen, MA

Redaktor der CDE Policy Briefs

Centre for Development and Environment (CDE)
anu.lannen@unibe.ch

Weiterfuhrende Literatur

Bader C, Hanbury H, Neubert S, Moser S. 2020. Weniger ist mehr:
Der dreifache Gewinn einer Reduktion der Erwerbsarbeitszeit. CDE
Working Paper 6. https://www.cde.unibe.ch/unibe/portal/fak_natur-
wis/g_dept_kzen/b_cde/content/e65013/e681581/e968300/e968311/
€969224/CDE_Working_Paper_6_eng.pdf

Hanbury H, Bader C, Moser S. 2019. Reducing working hours as a
means to foster low(er)-carbon lifestyles? An exploratory study on
Swiss employees. Sustainability 11(7):2024.
https://doi.org/10.3390/su11072024

Hanbury H, Bader C, Neubert S, Moser S. 2020. Reduktion der
Erwerbsarbeitszeit — aber wie umsetzen? Okologisches Wirtschaften 4.
https://boris.unibe.ch/151544/1/Hanbury_et_al_2020_-__kologi-
sches_Wirtschaften.pdf

Bader C, Allheilig G. 2020. Wir brauchen grundsatzlich eine andere
Art des Wirtschaftens. Interview von Gaby Allheilig mit Christoph
Bader. CDE Spotlight. https://www.cde.unibe.ch/forschung/cde_rei-
hen/wir_brauchen_grundsaetzlich_eine_andere_art_des_wirtschaf-
tens/index_ger.html

CDE Policy Briefs informieren regelmassig tber die
neuesten Erkenntnisse unserer Forschung zu nachhaltiger
Entwicklung. Sie bieten politik- und umsetzungsrelevante
Informationen zu den Forschungsgebieten globaler Wan-
del, Innovationen, Nutzung von Land- und Wasserressour-
cen, Okosystemdienstleistungen, Ressourcengouvernanz,
Ungleichheiten und Armut. Die Reihe erscheint auf Eng-
lisch, einzelne Nummern auch in deutscher Ubersetzung.
CDE Policy Briefs und andere Ressourcen des CDE sind
offentlich zuganglich unter: www.cde.unibe.ch

Anregungen zur Umsetzung der Erkenntnisse

Gunstige Voraussetzungen fiir kiirzere Erwerbsarbeitszeiten schaffen
Unabhangige Initiativen von Einzelpersonen, Gruppen, Arbeitnehmenden und Arbeitge-
benden kénnen aufzeigen, was alles moglich ist, und andere dazu motivieren, ebenfalls
kurzere Erwerbsarbeitszeiten zu testen.3° Gleichzeitig muss aber auch eine breitere gesell-
schaftliche Diskussion dartber stattfinden, was wir als Gesellschaft punkto Verhaltnis von
Erwerbsarbeitszeit zu verfligbarer Zeit fur andere lebenswichtige und bereichernde Aktivi-
taten als «normal» oder wiinschenswert erachten. Diese Diskussion sollte eine kritische
Auseinandersetzung mit arbeitsbezogenen Geschlechterstereotypen beinhalten. Neue,
fortschrittliche staatliche Massnahmen sollten die Rahmenbedingungen fir eine Erwerbs-
arbeitszeitreduktion verbessern — und insbesondere Benachteiligungen aufgrund von
Teilzeitarbeit beseitigen (z. B. reduzierte Rentenleistungen, geringere Chancen auf berufli-
chen Aufstieg). Und schliesslich braucht es mehr Forschung dazu, wie man Erwerbsarbeits-
zeitreduktionen férdern und unterstiitzen kann, die gleichermassen das Wohlbefinden
verbessern und umweltfreundliches Verhalten begtnstigen.

Rahmenbedingungen fordern, die es den Menschen erméglichen, weniger zu
arbeiten

Die Umstellung auf eine kirzere Standardarbeitswoche wird wahrscheinlich schrittweise
Veranderungen erfordern.3! Zu diesem Zweck mussen die damit verbundenen Rahmen-
bedingungen gestarkt und erweitert werden:

o Teilzeitorientierte Strukturen implementieren, beispielsweise flache Hierarchien, Rechte
auf Teilzeitarbeit und/oder Jobsharing — auch in Fhrungspositionen — und flexible
Arbeitsmodelle zugunsten der Mitarbeitenden. Eine Anpassung des Steuersystems hin
zu einer Individualbesteuerung konnte Hemmnisse fur Teilzeitarbeit beseitigen.3?

Einen variablen «Lebensverlaufs-Ansatz» mit individuellen Zeitrechten einflihren, mit
denen die Menschen ihre Arbeitsstunden pro Woche und Arbeitstage pro Jahr — sowie
Karrierepausen und das Renteneintrittsalter — nach ihren Lebensbedurfnissen und
-wiinschen flexibel anpassen kénnen.3 Innerhalb dieses Ansatzes sollte der bezahlte
Eltern- und Pflegeurlaub ausgeweitet werden — zum Beispiel in Anlehnung an Schwe-
dens 16-monatiges Elternurlaubsgesetz oder die Regelung der Niederlande, wonach
Arbeitnehmenden mindestens 70 Prozent ihres Ublichen Gehalts erhalten, wenn sie
eine Auszeit nehmen, um kranke Familienmitglieder zu pflegen.

Die Option anbieten, weniger zu arbeiten, statt mehr Lohn zu erhalten, wie dies bereits
in verschiedenen Industriezweigen in Deutschland und Osterreich méglich ist.34

Die Méglichkeiten erweitern, Auszeiten zu nehmen fur sozial und 6kologisch relevante
Tatigkeiten, wie etwa in der Schweiz, wo Menschen unter 30 einen einwochigen
(unbezahlten) Urlaub nehmen kénnen, um sich in der Jugendarbeit zu engagieren.

Eine kurzere Wochenarbeitszeit fir alle anstreben - mit Garantien fiir Arbeit und
ein existenzsicherndes Einkommen

Der offentliche Sektor kénnte als Vorreiter fur kiirzere Wochenarbeitszeiten fungieren. Ein
auftragsorientierter, explorativer Ansatz wiirde es ermaglichen, die Bedingungen (z. B. das
Einkommensniveau) zu ermitteln, unter denen die Vorteile von weniger Erwerbsarbeit
maogliche Nachteile (z. B. Rebound-Effekte) tiberwiegen. Entsprechende Ansatze sollten in
einen Rahmen eingebettet sein, der einen abgestuften Einkommensausgleich fir reduzier-
te Erwerbsarbeitszeiten vorsieht, um ein wardiges, zufriedenstellendes Leben fur alle
innerhalb der 6kologischen Grenzen zu gewahrleisten. Bemerkenswert: Erste Analysen
deuten darauf hin, dass sich Massnahmen zur Verkirzung der Erwerbsarbeitszeit letztlich
durch die Reduktion gesundheitlicher und sozialer Kosten infolge von Uberarbeitung
selbst finanzieren kénnten.3>
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enter Lebensstile?” (2017-2020) (www.zeitwohlstand.unibe.ch). In diesem
Projekt untersuchten Forschende des Zentrums fur Nachhaltige Entwicklung
und Umwelt (CDE) der Universitat Bern, unter welchen Bedingungen sich
eine freiwillig gewahlte Erwerbsarbeitszeitreduktion forderlich aufs individu-
elle Wohlbefinden und den 6kologischen Fussabdruck auswirkt und wie diese
Effekte unterstitzt werden konnten. Dies geschah anhand qualitativer In-
terviews und quantitativer Langsschnittbefragungen von Arbeitnehmenden,
sowie einem Expert*innen-Dialog. Das vorliegende Working Paper entstand
mit dem Ziel, die grésseren gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Zusam-
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Einleitung

Unser ungebremster Bedarf an Rohstoffen und Energie, eine steigende soziale Ungleichheit, eine sich ver-
selbststandigende Finanzwirtschaft sowie die zunehmende Beschleunigung in unserem Alltag bringen un-
sere Gesellschaft an den Rand von Belastbarkeitsgrenzen: ¢kologische, soziale und wirtschaftliche. Auch
wenn sich beim Erscheinen dieses Working Papers die 6ffentliche Aufmerksamkeit hauptsachlich auf die
sozialen und 6konomischen Auswirkungen der Corona-Pandemie richtet, darf nicht vergessen werden, dass
diese vielfaltigen Krisenphanomene sich bereits seit langerem ankindigten und miteinander in Zusammen-
hang stehen. Die Bewaltigung dieser multidimensionalen Probleme erfordert einen grundlegenden Wandel
unseres Wirtschafts- und Gesellschaftssystems.

Wir Autor*innen dieses Berichts sind Uberzeugt, dass eine Neugestaltung der Arbeitswelt sowie eine Neu-
gewichtung von Erwerbsarbeit zentrale Bestandteile einer solchen sozial-6kologischen Transformation sind.
Bisherige BemUhungen, den 6kologischen Folgen unseres Wirtschaftens zu begegnen, setzten insbesonde-
re auf isolierte technische Losungen der Effizienzsteigerung und den Ausbau erneuerbarer Energien. Diese
BemUhungen werden jedoch nicht ausreichen, um addquate Losungen im Hinblick auf die Mehrdimensi-
onalitat der aktuellen Krisen zu finden. Vielmehr ist eine suffizienz-orientierte Transformation notwendig.
Dies bedeutet nicht nur eine relative Verringerung, sondern eine absolute Entkopplung unseres materiellen
Wohlstands vom Verbrauch nattrlicher Ressourcen, indem der Ressourcenverbrauch gesamthaft gesenkt
wird und neue, immaterielle Auffassungen von Wohlstand hervorgehoben werden.

Dabei wird die Rolle der Erwerbsarbeit aktuell auf verschiedene Weise diskutiert. Einerseits wird Erwerbsar-
beit als Problemtreiberin identifiziert und die daraus entstehenden Probleme analysiert. Andererseits wird
insbesondere die Reduktion von Erwerbsarbeitszeit als moglicher Losungsweg von verschiedenen Autor*in-
nen aufgegriffen und untersucht. Wir nehmen diese Debatte auf und streben in diesem Bericht an, mog-
liche Implikationen daraus fir die Schweiz abzuleiten. Wir wurden dabei von der Frage geleitet, inwiefern
eine Erwerbsarbeitszeitreduktion fir die Schweiz einen Beitrag zu einer suffizienz-orientierten Transfor-
mationsstrategie im Sinne einer Nachhaltigen Entwicklung darstellen kénnte. Wir untersuchten dazu, ba-
sierend auf einer umfassenden Literaturrecherche, in einem ersten Schritt die aus unserer Sicht zentralen
Herausforderungen und Trends der Erwerbsarbeitssituation in der Schweiz (Kapitel 2). In einem zweiten
Schritt stellen wir den aktuellen Stand der wissenschaftlichen Debatte zu méglichen Vorteilen verkirzter
Erwerbsarbeitszeiten aus 6kologischer, sozialer und ékonomischer Perspektive dar (Kapitel 3). Darauf ba-
sierend formulieren wir Vorschldge, wie eine mégliche sozial-6kologische Arbeitszeitpolitik fur die Schweiz
aussehen koénnte (Kapitel 4).

Erwerbsarbeit in der Schweiz — aktuelle Herausforderungen

Folgende Merkmale der aktuellen Situation sowie moglicher Trends sind aus unserer Sicht in Hinblick auf
eine sozial-6kologische Transformation besonders relevant:

Ungleichverteilung der bezahlten und unbezahlten Arbeit zwischen den Geschlechtern: Die Schweiz
verfiigt mit knapp 42 Stunden wochentlicher Normalarbeitszeit Gber eine der héchsten in Europa. Auch
der Anteil von 35% Teilzeitarbeitenden ist eine der hdchsten Quoten in Europa. Gleichzeitig zeigt sich
jedoch auch eine Spitzenreiterposition der Schweiz in der dusserst starken Ungleichverteilung von Vollzeit
und Teilzeitarbeit sowie bezahlter und unbezahlter Arbeit zwischen Frauen und Mannern: Frauen arbeiten
mehrheitlich Teilzeit und leisten den Hauptteil der unbezahlten Sorgearbeit (Haushalt, Betreuung). Diese
Diskrepanz widerspiegelt sich nicht nur in geringerer Wertschdtzung, sondern auch in niedrigerer sozialer
Absicherung. Die Schweiz ist von einer sogenannten Geschlechtergerechtigkeit bei der Verteilung von Ar-
beit noch weit entfernt.

Eine sich verandernde Einstellung zu Erwerbsarbeit: Gerade bei jingeren Arbeitnehmenden gewinnen
das eigene Wohlbefinden, die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben und die Sinnhaftigkeit der eigenen
Tatigkeit an Bedeutung, was sich im zunehmenden Beddrfnis nach Flexibilitat und Autonomie in der Er-
werbsarbeitszeitgestaltung, wie auch im Wunsch nach Teilzeitarbeit manifestiert.
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Neue Arbeitszeitmodelle — Zwischen Flexibilisierung und Autonomieverlust

Auf der Seite des Erwerbsarbeitsangebots zeigen die Trends in die Richtung einer Flexibilisierung. Jedoch
muss hier differenziert werden, ob die verschiedenen Formen der Flexibilisierung der Erwerbsarbeit (wie Ein-
teilung der Arbeitszeit, Arbeitsvolumen, Gestaltungsfreiheit vs. Verantwortung, Arbeitsort) eher zu Gunsten
der Arbeitgebenden, oder der Arbeitnehmenden gestaltet werden. Gehen Sie eher von den Bedurfnissen der
Arbeitgebenden aus, kénnen Sie die finanzielle Sicherheit der Arbeitnehmenden negativ beeintrachtigen und
zu Stress fuhren. Aber auch Formen der Flexibilisierung, die von den Arbeitnehmenden bestimmt werden,
kénnen problematisch sein. Die Verantwortungstibertragung auf die Arbeitnehmenden kann zur Aufhebung
der Grenzen zwischen Erwerbsarbeit und Privatleben beitragen und fiihrt oftmals zu Uberstunden.

Eine sinkende Lohnquote: Die Lohnquote, das heisst der Anteil des Volkseinkommens, welcher via Lohne,
Renten und Sozialleistungen an die Arbeitnehmenden gezahlt wird, sinkt in der Schweiz seit mehreren Jahren.
Es erfolgt also eine stetige Verschiebung der Arbeitsproduktionsgewinne von den Arbeitnehmenden hin zu
den Unternehmens- und Vermogenseigner*innen in Form von erhohtem Kapitaleinkommen. Eine sinkende
Lohnguote muss also als Hinweis auf eine sich verscharfende Einkommens- und Vermégensungleichheit ge-
wertet werden. In Bezug auf die Existenzsicherung der Arbeitnehmenden ist dies von zentraler Bedeutung. Bei
Forderungen nach einer Reduktion der Erwerbsarbeitszeit muss die Entwicklung der Lohnquote und damit die
Verteilung der Arbeitsproduktivitdtsgewinne daher zwingend mitberiicksichtigt werden.

Die Abhangigkeit der Sozialsysteme von Erwerbsarbeit: Zahlen der Eidgendssischen Steuerverwaltung
(ESTV) zeigen, dass rund die Halfte des Steuerauftkommens der ¢ffentlichen Hand auf der Besteuerung von
Arbeit basiert, entweder direkt (Einkommenssteuern), oder indirekt (Lohnbeitrage an die Sozialversicherun-
gen). Eine absolute Reduktion der Erwerbsarbeitszeit hatte bei der jetzigen Ausgestaltung der Finanzierung
der Sozialsysteme also negative Auswirkungen auf deren Sicherheit. Eine soziale-6kologische Transforma-
tion der Erwerbsarbeit muss daher auch zu einer zumindest teilweisen Entkopplung der Erwerbsarbeit von
der Existenzsicherung, im Sinne der Abhangigkeit von den Sozialsystemen, fuhren.
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Abbildung 1: Wirkungsmechanismen einer Erwerbsarbeitszeitreduktion und mogliche Effekte
(Quelle: Eigene Darstellung)
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Erwerbsarbeitszeitreduktion als Transformationsstrategie — drei Perspektiven

Die Debatte um die Erwerbsarbeitszeitreduktion unter Akteur*innen der Transformations- und Nachhaltig-
keitswissenschaften erfolgt vielfach aus drei verschiedenen Perspektiven, namlich in Bezug auf deren 6ko-
logischen, sozialen und 6konomischen Beitrag. Im Zusammenspiel dieser drei Argumentationsstrange wird
meist von einer «dreifachen Dividende» gesprochen, also méglichen positiven Effekten sowohl fur Umwelt,
Gesellschaft und Wirtschaft. Veranderungen in diesen drei Bereichen haben ihren Ursprung in Veranderun-
gen auf der individuellen Ebene der Arbeitnehmenden und Konsument*innen. Auf dieser individuellen Ebe-
ne sind aus unserer Sicht zwei mogliche Effekte einer Erwerbsarbeitszeitreduktion zentral: Einerseits kann
eine Verdnderung der Einkommenssituation der Arbeitnehmenden erwartet werden (Einkommenseffekt),
andererseits verandert sich fur sie die Verfigbarkeit von Zeit (Zeiteffekt). Wir starten unsere Betrachtung
deshalb mit Annahmen Uber Verdnderungen auf der individuellen Erlebens- und Verhaltensebene aufgrund
einer veranderten Erwerbseinkommenssituation (Einkommenseffekt) und einer veranderten Verflgbarkeit
von Zeit (vgl. Abbildung 1).

Reduktion des 6kologischen Fussabdrucks (6kologische Dividende): Verschiedene Forschungsgrup-
pen haben Studien vorgelegt, welche zeigen, dass Volkswirtschaften mit geringeren Erwerbsarbeitszeiten
auch tiefere 6kologische Belastungen aufweisen. Eine verkirzte Regelarbeitszeit verringert gemass diesen
Studien den Stoffdurchfluss der wirtschaftlichen Aktivitaten und damit deren 6kologischen Auswirkungen.
Relevant fur eine Reduktion des ¢kologischen Fussabdrucks ist jedoch nicht nur die absolute Erwerbsar-
beitszeit, sondern vielmehr das Zusammenspiel des Arbeitszeit- und Einkommensniveaus, sowie die Art
und Weise, wie Menschen die freiwerdende, nicht durch Erwerbsarbeit gebundene Zeit, nutzen. So zeigen
Studien, welche die Umweltbelastung individueller Lebensstile in Zusammenhang mit Einkommen und Zeit-
nutzung untersucht haben, einerseits, dass Menschen mit tieferem Einkommen auch einen kleineren kon-
sumbedingten 6kologischen Fussabdruck aufweisen. Andererseits kann mehr Zeit, die nicht fir Erwerbsar-
beit aufgewendet wird, dazu fuhren, dass darin ressourcenintensivere Aktivitaten ausgefthrt werden und
somit zumindest ein Teil des positiven Einkommenseffekts kompensiert wird. Ein 6kologischer Effekt auf der
individuellen Ebene wird sich vor allem dann einstellen, wenn die freiwerdende Zeit fUr ressourcen-leichte
Aktivitaten (soziale Beziehungen, Weiterbildung, freiwilliges Engagement) und nicht fir ressourcenintensive
Freizeitaktivitdten genutzt wird.

Erhéhung der Lebensqualitat (soziale Dividende): Auch verstarkt hinterfragt wurde in letzter Zeit, in
welchem Ausmass Erwerbsarbeit und das damit verbundene Einkommen wirklich die Hauptquelle individu-
ellen Wohlbefindens und damit subjektiv empfundener Lebensqualitat ist. Studien zeigen, dass ab einem
bestimmten Einkommensniveau zusatzliches Einkommen nur bedingt zu einer Steigerung des individuel-
len Wohlbefindens fihrt. Es kann davon ausgegangen werden, dass eine leichte Einkommenseinbusse bei
mittleren und oberen Lohnklassen durch eine Reduktion der Erwerbsarbeitszeit kaum zu Zufriedenheits-
einbussen fuhren wirde, solange eine grundlegende Bedurfnisbefriedigung gewahrleistet ist. Arbeitslo-
sigkeit, wie auch sehr lange Arbeitszeiten kdnnen einen negativen Einfluss auf das Wohlbefinden und die
Gesundheit der Betroffenen haben. Jenseits dieser beiden Extreme finden Studien jedoch keinen unmittel-
baren Einfluss der Hohe der Erwerbsarbeitszeit auf die Zufriedenheit. Wichtiger sind hier Faktoren wie die
Selbstbestimmung Gber Hohe und Ausgestaltung der Arbeitspensen durch die Arbeitnehmenden, um eine
bessere Ubereinstimmung von Beruf und Privatleben herzustellen. Die wiirde zudem eine ausgeglichenere
Verteilung der Erwerbs- und Nichterwerbsarbeit zwischen den Geschlechtern erméglichen. Nicht zuletzt ist
far das Wohlbefinden zentral, fir welche Aktivitaten die Zeit jenseits der Erwerbsarbeit genutzt wird. Ins-
besondere das Pflegen romantischer und sozialer Beziehungen, Entspannung und aktive Freizeitgestaltung
sind hier zentral. Zeit, welche fur den Arbeitsweg aufgewendet werden muss, ist der Zufriedenheit hinge-
gen abtraglich. Hier besteht somit eine Wechselwirkung mit der 6kologischen Dividende. Wahrend viele
zufriedenheitsstiftende Aktivitaten gleichzeitig auch eine geringe 6kologische Intensitat aufweisen kénnen,
ist Pendeln ein Beispiel fur eine Aktivitat, welche weder der Umwelt noch dem Wohlbefinden zutraglich ist.

Abschwachung des Wachstumsdrucks (6konomische Dividende): Auch wenn das Ausbleiben von
Wachstum aus einer 6kologischen Perspektive als positiv bewertet werden kann, stellt es fir unser aktuelles
Wirtschaftssystem, welches strukturell auf ein standiges Wachstum ausgerichtet ist, ein Problem dar. Unab-
hangig von der 6kologischen Frage zeigen die letzten Jahre, dass zumindest in den westlichen Landern nicht
mehr mit hohen Wachstumsraten zu rechnen ist und sich die Ara des Wachstums daher dem Ende zuneigen
kéonnte. Das Ausbleiben von Wachstum ist aus heutiger Sicht insbesondere problematisch, da aktuell und
zukunftig bei gleichzeitig stetiger Steigerung der Arbeitsproduktivitat aufgrund technologischer Weiterent-
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wicklung Arbeitsplatze Gberfllssig werden. Diese werden durch eine stetige Nachfragesteigerung — d.h.
Wachstum — erhalten, oder aber durch eine zunehmende staatliche und private Verschuldung. Eine Abkehr
von der Wachstumsorientierung und damit einhergehend der Vollbeschaftigung hatte ihrerseits Implikatio-
nen fur die Finanzierung der Sozialsysteme in ihrer aktuellen Form, wie wir bereits weiter oben dargestellt
haben. Vor diesem Hintergrund argumentieren verschiedene Autor*innen, dass eine Erwerbsarbeitszeit-
verklrzung einen moglichen Beitrag zur Loésung des drohenden Anstiegs der Arbeitslosigkeit aufgrund
ausbleibender Wachstumsraten darstellen kénnte. Denn eine solche wirde eine bessere Verteilung der ver-
bleibenden Arbeit in der Gesellschaft ermdglichen und somit nicht zuletzt den Druck auf die 6kologischen
Ressourcen verringern. Simulationsmodelle mit kirzeren Arbeitszeiten und strukturellen Anpassungen der
Wirtschaft zeigen, dass bei einer Kombination von Treibhausgasreduktionsmassnahmen mit einer Erwerbs-
arbeitszeitreduktion eine Volkswirtschaft selbst bei tiefem Wirtschaftswachstum funktionieren kann und
zugleich innerhalb der planetaren Grenzen verbleibt. In Kombination mit einer aufgrund der Klimaziele
notwendigen drastischen Abkehr von fossilen Energietragern und einer veranderten Besteuerung von Ar-
beit konnte sich Erwerbsarbeit wieder vermehrt in sogenannte arbeitsintensive jedoch ressourcenleichte
Sektoren verlagern, wie die «Service- und Caredkonomie», Bildung, Handwerk, biologische Landwirtschaft
oder Kultur.

Ansatzpunkte fur eine sozial-dkologische Arbeitszeitpolitik in der Schweiz

Es bleibt die Frage, wie wir als Gesellschaft eine derartige Transformation gestalten konnten. Wir skizzieren
im Folgenden mogliche Ansatzpunkte fur eine sozial-6kologische Arbeitspolitik der Schweiz, welche die
dreifache Dividende einer Erwerbsarbeitszeitreduktion nutzen kénnte:

Kurze Vollzeit fir Alle mit abgestuftem Lohnausgleich als Leitbild: Die postulierten positiven Effek-
te einer Erwerbsarbeitszeitverkirzung basieren grossmehrheitlich auf der Annahme, dass diese Reduktion
in Form einer generellen Verkirzung der Regelarbeitszeit fir alle umgesetzt wird. Denn nur so kénnten
sich die dreifachen positiven Effekte nicht nur auf individueller, sondern auch auf gesellschaftlicher Ebene
vollumfanglich auswirken. Die Forderung nach einer solchen kurzen Vollzeit fur alle ist nicht neu, hat aber
beispielsweise durch die Umsetzung der IG Metall im Jahr 2019 in Deutschland neuen Aufwind erhalten.
Eine breitere Umsetzung in weiteren Branchen scheiterte bisher jedoch zumeist an unterschiedlichen Vor-
stellungen darUber, wie eine solche finanziert werden kénnte.

Wir Autor*innen mochten hier den Kompromiss einer Erwerbsarbeitszeitreduktion mit abgestuftem Lohn-
ausgleich vorschlagen. Gemass unseren Analysen nimmt ab dem Medianeinkommen'! die Zufriedenheit mit
zusatzlichem Einkommen nicht weiter zu. Gleichzeitig steigt ab dem Medianeinkommen der 6kologische
Fussabdruck markant an. Basierend auf diesen Erkenntnissen argumentieren wir fir eine Arbeitszeitverk(r-
zung mit abgestuftem Lohnausgleich (vgl. Abbildung 2). Arbeitnehmende, die jetzt Vollzeit arbeiten und
dabei weniger als den Medianlohn verdienen, kdnnten einen vollen Lohnausgleich bei geringerer Arbeitszeit
erhalten. Sie hatten so zwar das gleiche Einkommen wie zuvor, gleichzeitig jedoch mehr Zeit zur Verfigung,
die sie fr zeitintensive aber ressourcenleichte Tatigkeiten einsetzen kénnten. Arbeitnehmende, deren Ein-
kommen leicht Uber dem Medianlohn liegt, erhielten einen abgestuften Lohnausgleich, wahrend diejeni-
gen mit den hdchsten Einkommen keinen Lohnausgleich erhielten. Auch letztere hatten somit mehr Zeit,
gleichzeitig jedoch weniger Geld zur Verfiigung, was die 6kologischen Kosten ihres Lebensstils beschran-
ken konnte. Ein mogliches Instrument zur Umsetzung und Finanzierung eines abgestuften Lohnausgleichs
wadre eine negative Einkommenssteuer, bei welcher Haushalte mit tiefem Einkommen eine Transferzahlung
erhielten (negative Steuer). Mit steigendem Einkommen nehmen die Transferleistungen bis zu einem zu
bestimmenden Schwellenwert ab. Wer dariber liegt, muss Einkommenssteuern zahlen. Dies funktioniert
allerdings nur, wenn gentigend bezahlte und existenzsichernde Arbeitsstellen verfugbar sind.

1 Das Medianeinkommen bezeichnet das Einkommen, bei welchem es genauso viele Menschen mit einem hoheren wie mit einem niedrigeren
Einkommen gibt. Wirde die Bevolkerung nach der Hohe ihres Einkommens sortiert und dann zwei gleich grosse Gruppen gebildet, wirde die

Person, die genau in der Mitte dieser Verteilung steht das Medianeinkommen beziehen.
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Abbildung 1: Partieller Lohnausgleich (Quelle: Eigene Darstellung basierend
aus Daten aus Bruderer Enzler & Diekmann, 2019, sowie SHP, 2020)

Unterstltzende Massnahmen auf dem Weg zu einer kurzen Vollzeit: Wir Autor*innen sehen eine kurze
Vollzeit, das heisst eine generelle Reduktion der Erwerbsarbeitszeit fir alle, als langfristig sinnvolles Ziel ei-
ner sozial-6kologischen Arbeitszeitpolitik. Flr deren Umsetzung werden gesetzliche und gewerkschaftliche
Regelungen unumganglich sein, da heute die einzelnen Arbeitnehmenden den Arbeitgeber*innen in ihrer
Verhandlungsmacht strukturell unterlegen sind. Der Weg hin zu einer kurzen Vollzeit muss gut vorbereitet
werden und alle beteiligten Akteure einbeziehen. Verschiedene Massnahmen, welche wir im Folgenden
skizzieren, kénnten die aktuell vorherrschenden Arbeitszeitregimes in eine solche Richtung umgestalten
und die Bereitschaft fir eine kurze Vollzeit erhéhen:

¢ Elternzeit: Der Ausbau des aktuellen Mutterschaftsurlaubs zu einer langeren Elternzeit in Anlehnung
an Modelle, wie sie die skandinavischen Lander kennen, stellt eine Form einer bedingungsvollen, be-
fristeten Erwerbsarbeitszeitreduktion bei anteiligem Lohnausgleich dar. Vor dem Hintergrund der Ge-
schlechtergerechtigkeit empfiehlt sich eine gleichwertige Verteilung auf beide Elternteile.

* Freistellung fiir Ehrenamt: Eine andere Variante einer bedingungsvollen Erwerbsarbeitszeitreduktion
stellt die Weiterentwicklung von unbezahlten Urlaubstagen, Volunteer-Programmen und Sabbaticals
dar, welche an einen bestimmten gemeinwohlorientierten Zweck gekoppelt sind (in Anlehnung an die
bereits bestehenden J+S Jugendurlaube). Die Zweckgebundenheit wiirde die Wahrscheinlichkeit verrin-
gern, dass freiwerdende Zeit fur unékologische Konsum- und Freizeitaktivitaten genutzt wird. Gemein-
wohlorientierte Aktivitaten bergen zudem ein grosses zufriedenheitsstiftendes Potential.

e Fokus auf Win-Win Situationen: Mit Win-Win Situationen bezeichnen wir Ansatze, welche sowohl
dem personlichen Wohlbefinden als auch der Umwelt dienen. Hier drangen sich insbesondere Mass-
nahmen der Reduktion der Zeit fir Arbeitswege auf, welche meist der Umwelt und dem Wohlbefinden
abtréglich sind. D.h., Teilzeitregime sollten insbesondere auch zu weniger Arbeitswegen fihren. Ahn-
liche positive Effekte sind von einer Flexibilitdt zugunsten der Arbeitnehmenden zu erwarten, so dass
Arbeitnehmende berufliche und private Anforderungen besser vereinen und koordinieren kénnen.

¢ Lebensqualitdt und Zeitwohlstand als leitende Indikatoren: Verschiedene Lander verwenden be-
reits Wohlstandsindizes, welche nicht mehr den rein materiellen Wohlstand, wie er durch das Bruttoin-
landprodukt BIP gemessen wird, sondern immaterielle Aspekte der Lebensqualitdt in den Vordergrund
ricken. Ansatze wie in Bhutan und Ecuador verwendet?, bertcksichtigen explizit auch die Verfugbarkeit
von Zeit. Die Einfihrung der Betrachtung von Zeitpraktiken, also des alltaglichen Umgangs mit der Zeit,
in einen Wohlstandsindex kann die Stellung von Teilzeitarbeit in einer Gesellschaft neu beleuchten und
den Diskurs Uber die Bewertung verschiedener Formen von Arbeit befruchten.

2 Bhutan misst seinen Wohlstand anhand von 33 Indikatoren als sogenanntes , Bruttonationalgliick” (http:/Awww.grossnationalhappiness.com/). Ecua-
dor hat, ebenso wie Bolivien, das , Gute Leben” als Staatsziel in die Verfassung aufgenommen (Wikipedia: , Buen Vivir”).
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e Sozialversicherungen und Steuersystem: Auch wenn durch eine kurze Vollzeit Arbeit gerechter in
der Gesellschaft verteilt werden kann und somit theoretisch mehr Personen am Arbeitsmarkt teilneh-
men, muss davon ausgegangen werden, dass das Gesamtarbeitsvolumen sinkt und damit die Besteue-
rung von Arbeit weniger Steuereinnahmen fir den 6ffentlichen Sektor erbringt. Ein zuktnftiges Steuer-
system sollte sich deshalb weg von der Besteuerung von Arbeit hin zu der von Kapital und Ressourcen
orientieren. Insbesondere treibhausgasemissionsintensive Luxusglter und Dienstleitungen sowie bspw.
Nitrateintrage mussten hoher besteuert werden, um so den Ausfall bei der Besteuerung von Arbeit zu
kompensieren. Dadurch wirden nicht zuletzt arbeitsintensive aber ressourcenleichte Tatigkeiten (bspw.
biologische Landwirtschaft und Reparaturarbeiten) konkurrenzfahiger.

¢ Reale Utopien: Innovative Unternehmen, Organisationen und Branchen experimentieren bereits heute
mit zukunftsfahigen Arbeitszeitmodellen. Mit dem Experiment von 6-Stunden Tagen im stadtischen
Altersheim in G&teborg oder der kollektivvertraglich vereinbarten Freizeitoption in verschiedenen Bran-
chen in Osterreich seien hier nur zwei erwéhnt. Aus unserer Sicht sind solche Versuche zentral auf dem
Weg zu einer sozial-6kologischen Arbeitszeitpolitik. Ihr Potential kann dann optimal genutzt werden,
wenn die Erfahrungen evaluiert, reflektiert und zur Verfiigung gestellt werden, so dass andere die Ideen
aufgreifen und auf ihre Bedirfnisse angepasst adaptieren kénnen.

Schlussfolgerungen

Angesichts der erwahnten zunehmenden &6kologischen, sozialen und dkonomischen Probleme erscheint
es immer wahrscheinlicher, dass eine Reduktion der gesamtgesellschaftlichen und individuellen Erwerbsar-
beitszeit nicht nur einen optionalen, sondern einen notwendigen Teil einer suffizienz-orientierten Transfor-
mationsstrategie hin zu einer Nachhaltigen Entwicklung darstellen wird. Die Argumente beziiglich mégli-
cher positiver Effekte einer Erwerbsarbeitszeitreduktion, wie bspw. die Verringerung der Umweltbelastung,
die Steigerung des Wohlbefindens, die gleichmassigere Verteilung der Arbeit zwischen den Geschlechtern
sowie die Reduzierung des Wachstumsdruckes in der Wirtschaft, liegen vor. Doch wahrend diese positiven
Effekte immer besser empirisch belegt werden, besteht ein Forschungs- und Erfahrungsbedarf, wie diese
Effekte mittels gesamtgesellschaftlicher Massnahmen umgesetzt werden kénnen. Verschiedenste Formen
der Umsetzung einer Erwerbsarbeitszeitreduktion sind denkbar, und in vielen gesellschaftlichen Bereichen
wirde damit Neuland betreten werden. Vor allem hinsichtlich des Zusammenspiels der angenommenen
positiven Effekte besteht Erkenntnis- und Erfahrungsbedarf, um Trade-Offs zwischen den angenommenen
positiven Effekten abzuschwdachen oder einen konstruktiven Umgang zu finden (siehe Abbildung 3).

soziale Dividende

gerechte
Gesellschaft

funktionierende fimEEuE
6konomische Wirtschaft Gesellschaft okologische
Dividende Dividende

Abbildung 1: Gestaltungsrahmen einer sozial-ckologischen Arbeitszeitpolitik im Spannungsfeld
Okologischer, sozialer und 6konomischer Ziele (Quelle: Eigene Darstellung)

So mussen die Sozialvertraglichkeit einerseits und die Reichweite des 6kologischen Effekts einer Erwerbs-
arbeitszeitreduktion andererseits aufeinander abgestimmt werden, damit der eine positive Effekt nicht auf
Kosten des anderen geht. Die oben aufgelisteten begleitenden Massnahmen einer Erwerbsarbeitszeitreduk-
tion sind vor diesem Hintergrund essenziell, um zu gewahrleisten, dass ein solches Unterfangen sowohl 6ko-
logisch, sozial, als auch 6konomisch positive Wirkungen entfaltet. Ob eine Reduktion der Erwerbsarbeitszeit
tatsachlich den erwinschten Effekt erzielt und gesellschaftlich akzeptiert wird, hangt also massgeblich von
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der konkreten Ausgestaltung ab. Die Erkenntnis, welche Umsetzungsformen die Richtigen sind, bedingt je-
doch nicht nur einen wissenschaftlichen, sondern vor allem einen gesellschaftlichen Aushandlungsprozess.

Bei aller Tragik verdeutlicht die gegenwartige Corona Pandemie aber auch in eindrucklicher Weise, dass wir
als Gesellschaft die Fahigkeit besitzen, in umfassender Weise auf Krisen zu reagieren und radikale Veran-
derungen in kurzer Zeit umzusetzen. Die Corona Krise kénnte ein Gelegenheitsfenster fur eine tiefgehende
sozial-6kologische Transformation unseres Wirtschafts- und Gesellschaftssystems bieten. Wir hoffen mit
dem vorliegenden Arbeitspapier, einen Beitrag zur Debatte eines Alternativentwurfs einer funktionierenden
Wirtschaft in einer gerechten und klimaneutralen zu leisten.
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1 Weniger Arbeiten als zentraler Bestandteil einer
sozial-6kologischen Transformation

Unser aktuelles Wirtschafts- und Gesellschaftssystem steht vor der grossen Herausforderung eines tief-
greifenden und grundlegenden Wandels. Auch wenn sich aktuell die 6ffentliche Aufmerksamkeit auf die
sozialen und 6konomischen Auswirkungen der Corona-Pandemie richtet, darf nicht vergessen gehen, dass
sich bereits zuvor vielfaltige Krisenphdnomene ankiindigten— insbesondere das Uberschreiten der ékologi-
schen Grenzen der Tragfahigkeit des Planeten (u.a. Rockstréom 2009; Steffen 2018), die steigende Ungleich-
heit (Wilkinson and Pickett 2010; Atkinson 2015; Hickel 2017), die sich verselbstandigte Finanzwirtschaft
(Deutschmann 2008; Jackson 2017) sowie das zunehmend beobachtbare Uberschreiten von psychischen
Grenzen, u.a. durch die Beschleunigung der individuellen Lebenswelt (Rosa 2016), um nur die Wichtigsten
zu nennen. Beim Ubergang von der vorindustriellen Gesellschaft zur Industriegesellschaft hat sich die Rolle
und Bedeutung der Arbeit grundlegend verandert. Wir Autor*innen sind davon Uberzeugt, dass auch im
Ubergang von der heutigen nicht-nachhaltigen in eine nachhaltige Gesellschaft eine Neugestaltung der
Arbeitswelt und Neugewichtung der Erwerbsarbeit nétig sein wird (Seidl and Zahrnt 2019). Arbeit ist in
verschiedenen Hinsichten zentraler Bestandteil menschlichen Lebens. Ein zuklnftiges Wirtschafts- und Ge-
sellschaftssystem muss auf der Anerkennung dieser Vielfalt relevanter Funktionen von Arbeit sowie einer
besser ausbalancierten Gewichtung von bezahlter und unbezahlter Arbeit aufbauen.

Heutzutage wird der Begriff Arbeit Ublicherweise immer noch mit bezahlter Erwerbstatigkeit in einem Nor-
malarbeitsverhaltnis mit sozialer Absicherung assoziiert. Dieses Verstandnis entstand im Ubergang von der
vorindustriellen hauslichen Familienwirtschaft zur arbeitsteiligen Industriegesellschaft im 19. Jahrhundert,
in der fortan nur ausserhausliche bezahlte (meist mannliche) Arbeit als solche galt (Komlosy 2019). Als Folge
wurden andere (meist weiblich ausgelbte) Tatigkeiten wie Eigenarbeit und Sorgetatigkeiten entwertet. Die
heutige zentrale Rolle von Erwerbsarbeit beruht auf vier Funktionen: (1) Erwerbsarbeit sichert das individu-
elle Einkommen, (2) sie verleiht soziale Anerkennung, (3) bildet eine wesentliche Anspruchsgrundlage fur
Sozialversicherungssysteme und (4) die gleichberechtigte Einbeziehung der Menschen in das Gemeinwesen
ist an sie gebunden (Senghass-Knobloch 1998: 11ff.). Inwiefern diese vier Funktionen durch die heutigen
Formen bezahlter Erwerbstatigkeit noch sinnvoll erfullt werden, lasst sich streiten. So pladieren verschiede-
ne Autor*innen dafur, die Beziehung zwischen Arbeit und Privatleben neu zu denken und zu gestalten. Ju-
liet Schor (2016) schlagt beispielsweise einen neuen Rhythmus zwischen Arbeit, Konsum und Alltagsleben
vor und pladiert fir maximal vier Tage Erwerbsarbeit. Frigga Haug (2011) macht sich fur eine «Vier-in-Ei-
nem»-Perspektive stark und fordert Gerechtigkeit bei der Verteilung von Erwerbsarbeit, Familienarbeit,
Gemeinwesensarbeit und Entwicklungschancen. Dabei argumentiert Haug, dass wir nicht zu wenig Arbeit
haben, sondern darin geradezu ersticken. Die meisten notwendigen Tatigkeiten der Gesellschaft wirden
nicht oder nur zu wenig wahrgenommen, da sie keinen Profit brachten.

Um unser Wirtschafts- und Gesellschaftssystem in einen nachhaltigen “safe and just space» fur alle zu len-
ken (Raworth, 2017, S.11), werden international wie auch national verschiedene Losungswege diskutiert,
wobei das Hauptaugenmerk bisher mehrheitlich auf Effizienz- und Konsistenzstrategien lag. Effizienz be-
schreibt eine ergiebigere Nutzung von Materie und Energie beispielsweise durch verbesserte Technologie,
durch Organisation oder durch Wiederverwendung. Konsistenz richtet sich aktuell auf naturvertragliche
Technologien, die die Stoffe und die Leistungen der Okosysteme nutzen, ohne sie zu zerstéren beispielswei-
se durch eine nachhaltige Nutzung erneuerbarer Ressourcen sowie geschlossene Ressourcenkreislaufe. Im-
mer mehr kritische Stimmen bezweifeln jedoch, dass diese beiden Strategien ausreichen werden, um unser
Konsumieren und Wirtschaften in nachhaltige Bahnen zu lenken. Nicht zuletzt verhindern Rebound-Effekte,
dass das Einsparpotenzial technischer Effizienzsteigerungen vollstandig erreicht wird. So gibt es inzwischen
fast alle Haushaltsgerate in energiesparenden A+++-Varianten. Unsere Forschung hat jedoch gezeigt, dass
jene Haushalte, die Energiespargerate besitzen, Uber eine hohere Anzahl Haushaltsgerate verfugen und da-
mit das Einsparpotenzial der energiesparenden Gerate durch den Mehrkonsum verpufft (Moser and Klein-
hlckelkotten 2018).

Zudem ist es aufgrund des strukturellen Wachstumszwangs unserer aktuellen Gesellschaft (Binswanger
2019) fragwurdig, ob wir es jemals schaffen, mit Effizienz- und Konsistenzstrategien unsere Wirtschaft auf-
recht zu erhalten, wahrend wir gleichzeitig die Belastung der Umwelt senken. Daher ist eines der dringlichs-
ten Ziele einer nachhaltigen Entwicklung eine umfassendere Umgestaltung unserer Wirtschafts- und Ge-
sellschaftssysteme, so dass diese innerhalb der planetaren Grenzen funktionieren (Frischknecht et al. 2018;
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O’Neill et al. 2018; Steffen et al. 2018). Da dies bedeutet, deutlich weniger Ressourcen zu verbrauchen und
Treibhausgase zu emittieren als bisher, missen Suffizienzstrategien auf individueller und gesellschaftlicher
Ebene dabei eine zentrale Rolle spielen. So argumentiert bspw. Schneidewind (2018), dass eine relative
Entkoppelung von Wirtschaftswachstum und Ressourcenverbrauch durch die Umsetzung der Effizienz- und
Konsistenzstrategien, alleine nicht reichen wird, und wir stattdessen auch eine absolute Entkoppelung ge-
tragen von einer Suffizienzstrategie benétigen. Suffizienz richtet sich demnach auf einen geringeren Ver-
brauch von Ressourcen. Dies soll u.a. durch eine Verringerung der Nachfrage nach ressourcenintensiven
Gutern und Dienstleistungen und einem sparsamen Umgang mit Ressourcen erfolgen.

Als eine solche maogliche suffizienz-orientierte gesellschaftliche Transformationsstrategie ist in letzter Zeit
die Reduktion der Erwerbsarbeitszeit in den Fokus des Interesses gerickt (Reisch and Bietz 2014). So stellt
beispielsweise Pullinger (2014) die Frage, ob eine breit angelegte Verringerung der bezahlten Erwerbsar-
beitszeit den Energieverbrauch und die Ubernutzung natirlicher Ressourcen auf gesamtwirtschaftlicher
Ebene senken kann. Verschiedene internationale Studien, welche einen wirtschaftlichen Fokus haben, nut-
zen Vergleiche zwischen verschiedenen Volkswirtschaften und weisen auf mogliche entlastende Umweltef-
fekte einer Arbeitszeitverklrzung hin (Hayden 1999; Rosnick and Weisbrot 2007; Druckman et al. 2012;
Kallis et al. 2013; Knight et al. 2013; Reisch and Bietz 2014; King and van den Bergh 2017, Fitzgerald et al.
2018; Jackson and Victor 2019). Andere Autor*innen untersuchen die Zusammenhénge zwischen mensch-
lichem Wohlbefinden, Erwerbsarbeit, Einkommen und 6kologischem Fussabdruck und analysieren die Er-
werbsarbeitszeitreduktion somit eher aus einer individuellen Suffizienzperspektive. So kommen beispiels-
weise Jebb et al. (2018) zu dem Schluss, dass ab einem bestimmten Einkommensniveau das Wohlbefinden
mit zusatzlichem Einkommen nicht mehr ansteigt. Auch wurde argumentiert, dass der sogenannte Arbei-
ten-und-Ausgeben-Kreislauf (Schor 1993) aufgebrochen werden kénnte, indem Produktivitatsfortschritte
vermehrt in kUrzere Arbeitszeiten statt hdheren Einkommen investiert wirden. Dieser Kreislauf beschreibt
eine Situation, in welcher Beschaftigte zur Aufrechterhaltung ihres Konsumniveaus auf lange Arbeitszeiten
angewiesen sind, welche wiederum neue Konsumbedurfnisse in Form von Kompensationskonsum wecken.
Nicht zuletzt erhoffen verschiedene Autor*innen positive 6kologische Effekte einer Erwerbsarbeitszeitre-
duktion aufgrund der Annahme, dass ein nachhaltiger Lebensstil ein gewisses Mass an frei verfugbarer Zeit
voraussetzt z.B. fur umweltfreundliche (langsamere) Mobilitat, Reparaturarbeiten, kollaborativen Konsum
oder starkere Selbstversorgung (Paech 2010; Knight et al. 2013; Buhl et al. 2017).

Mit dem vorliegenden Bericht beleuchten wir die Frage, inwiefern Anstrengungen zur Reduktion der Er-
werbsarbeitszeit fur die Schweiz eine mogliche, suffizienz-orientierte Transformationsstrategie im Sinne
einer Nachhaltigen Entwicklung darstellen kénnte. Mittels eines umfassenden Literaturreviews erértern wir,
welche 6kologischen, individuellen, gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Effekte in Zusammenhang mit
Erwerbsarbeitszeit diskutiert werden und welche Implikationen sich daraus far unterschiedliche Handlungs-
ebenen in der Schweiz ergeben. Im folgenden Kapitel (Kapitel 2) stellen wir die aktuelle Situation der Er-
werbsarbeit in der Schweiz dar. Insbesondere zeigen wir hier das Verhaltnis von bezahlter und unbezahlter
Arbeit auf, stellen Trends hinsichtlich der Wichtigkeit von Erwerbsarbeit fur die Bevolkerung dar und gehen
auf das Problem ein, dass die Schweiz auf die Einkommen aus Erwerbsarbeit als Steueraufkommen ange-
wiesen ist. In Kapitel 3 untersuchen wir die sogenannte «dreifache Dividende», die Uberlegung, dass eine
Erwerbsarbeitszeit-Reduktion als Transformationsstrategie 6kologische, soziale und 6konomische Probleme
|6sen konnte: Sie konnte dazu fuhren, dass die Treibhausgas-Emissionen der Wirtschaft sinken, wahrend
gleichzeitig das Wohlbefinden der Bevolkerung steigt und ein Problem geldst wird, das durch die Stagnati-
on des Wirtschaftswachstums entsteht - die steigende Arbeitslosigkeit. In Kapitel 4 skizzieren wir Ansatz-
punkte einer sozial-6kologischen Arbeitszeitpolitik fir die Schweiz. Abschliessend weisen wir in Kapitel 5
darauf hin, dass die Transformation hin zu einer gerechten und klimaneutralen Gesellschaft sowie zu einer
funktionierenden Wirtschaft ein Aushandlungsprozess ist, bei welchem sich je nach Umsetzungsform Tra-
de-Offs zwischen den angenommenen positiven Effekten ergeben.
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2 Arbeiten in der Schweiz — aktuelle Herausforderungen

In der Schweiz werden jahrlich rund 8 Milliarden Erwerbsarbeitsstunden geleistet. Die wdchentliche Nor-
malarbeitszeit in der Schweiz ist seit 2003 stabil bei knapp 42 Stunden. Damit fahrt die Schweiz zusammen
mit Island die europaische Rangliste fir die hochsten Erwerbsarbeitszeiten an. Anders sieht es aus, wenn
die wochentliche Arbeitszeit von allen Erwerbstatigen betrachtet wird (35,5 Stunden), denn der Anteil von
Teilzeiterwerbstatigen ist im Vergleich mit anderen Landern hoch. Eine detaillierte Analyse dieser Erwerbsta-
tigen zeigt auch grosse Unterschiede zwischen den Geschlechtern, Bildungs- und Einkommensklassen. Der
bezahlten Arbeit steht die unbezahlte Arbeit (Hausarbeit, Betreuungsarbeit und Freiwilligenarbeit) gegen-
Uber, welche, gemessen in Anzahl geleisteter Stunden, die geleistete Erwerbsarbeit Ubertrifft. Eine genaue-
re Analyse zeigt, dass die unbezahlte Arbeit mehrheitlich von Frauen geleistet wird. Der folgende Abschnitt
prasentiert die aktuelle (Erwerbs)Arbeitssituation und versucht, mogliche Trends zu beschreiben, unter an-
derem der steigende Wunsch nach weniger Arbeit und mdégliche Auswirkungen davon. Beispielsweise sind
die Schweizer Sozialwerke aktuell mehrheitlich durch Lohnbeitrédge finanziert, was bedeutet daher eine
Erwerbsarbeitsreduktion fir die Schweizer Sozialwerke?

2.1 Bezahlte Arbeit

In der Schweiz waren im dritten Quartal 2019 etwas mehr als 5 Millionen Personen erwerbstatig. Insgesamt
waren 35% der Erwerbstatigen in Teilzeitarbeit beschéaftigt. Lediglich die Niederlande weisen eine hohere
Teilzeitquote auf (50,1%). Der Durchschnitt der EU28 ist mit 19,2% wesentlich tiefer. Auffallig sind die
Unterschiede zwischen den Geschlechtern hinsichtlich Teilzeitarbeit. Wahrend der Anteil bei beiden Ge-
schlechtern in den 26 Jahren zwischen 1991 und 2018 &hnlich gestiegen ist, namlich um neun bis zehn
Prozentpunkte, lassen sich stark ausgeprégte Niveauunterschiede erkennen, denn 2018 waren 60% der
Frauen in Teilzeit beschaftigt, wahrend bei den erwerbstatigen Mannern nur 15% einer Teilzeitbeschafti-
gung nachgingen (BFS 2019). In Europa sind nur in den Niederlanden anteilsmassig mehr Frauen in Teilzeit
beschéaftigt als in der Schweiz (76%). Die Diskrepanz zwischen Mannern und Frauen bei der Teilzeitarbeit
ist eine der grossten weltweit. Eine Studie der Forschungsstelle Sotomo zum Thema «Wunsch und Wirk-
lichkeit» (2019) ergab zudem, dass die Zahl der Teilzeit arbeitenden Manner bei der Geburt eines Kindes
zurtickgeht. Dementsprechend wurde die Geschlechterungleichheit in der Schweiz vom britischen Magazin
The Economist als eine der grossten Europas eingestuft (The Economist 2018).

2.2 Unbezahlte Arbeit

Mit unbezahlter Arbeit sind Tatigkeiten gemeint, die nicht entlohnt werden, theoretisch jedoch durch eine
Drittperson gegen Bezahlung ausgefuhrt werden kénnten. Das Bundesamt fur Statistik (BFS) erfasst mit
dem Satellitenkonto Haushaltsproduktion (SHHP) die volkswirtschaftliche Bedeutung der unbezahlten Ar-
beit. So wurden 2016 in der Schweiz 9,2 Milliarden Stunden unbezahlt gearbeitet (vgl. Abbildung 2. 1). Im
Vergleich dazu wurden 7,9 Milliarden Stunden von der Gesamtbevolkerung bezahlt gearbeitet. Die Haus-
und Familienarbeit (ohne Betreuungsaufgaben) machten 7,1 Milliarden Stunden aus (77%). Der fiktive
Geldwert der unbezahlten Arbeit, gerechnet mit durchschnittlichen Arbeitskosten nach Berufsgruppen,
wird fur das Jahr 2016 auf 408 Milliarden Franken geschatzt.

Alternative Arbeitskonzepte, oft auf der feministisch orientierten Arbeitsforschung basierend (Littig 2016),
kritisieren die geschlechtshierarchische Trennung von produktiver und reproduktiver Sphare. Wahrend be-
zahlte Arbeit als produktiv gilt, erfahren unbezahlte Tatigkeiten oft nur wenig Beachtung und Wertschat-
zung, obwohl diese bezahlte Arbeit in der konomischen Sphare mehrheitlich erst méglich machen. Ba-
sierend auf dieser Kritik fordern verschiedene Ansatze, den Arbeitsbegriff so auszuweiten, dass er sich am
Erhalt natdrlicher Reproduktionsprozesse und der Befriedigung menschlicher Bedurfnisse orientiert. Fur die
Schweiz lasst sich somit insgesamt festhalten, dass die Arbeitslosigkeit geringer ist als im europaischen Ver-
gleich, die Normalarbeitszeit verhaltnismassig zu den hochsten Europas gehort, aber gleichzeitig ein grosser
Anteil insbesondere von Frauen Teilzeit arbeitet, um die hohe Anzahl unbezahlter Arbeitsstunden zu leisten,
die im Haushalt sowie in der Betreuung von Kindern und Alteren anfillt. Eine kiirzere Normalarbeitszeit
konnte somit moglicherweise dazu beitragen, die ungleiche Verteilung von bezahlter und unbezahlter Ar-
beit zu mildern und so zu mehr Geschlechtergerechtigkeit beitragen.
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Zeitvolumen fiir unbezahlte Arbeit, 2016
In Millionen Stunden, standige Wohnbevélkerung ab 15 Jahren
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Abbildung 2.1: Zeitvolumen fur unbezahlte Arbeit (Quelle: Eigene Darstellungen basierend auf Daten aus
BFS, 2020)

2.3 Wie entwickelt sich die Schweizer Arbeitssituation - Mdgliche Trends

Die Erwartungen der Arbeitnehmer*innen an die Arbeitgeber*innen sind im Wandel. Wanger (2017) un-
tersuchte beispielsweise die Zufriedenheit von Beschéaftigten in Deutschland mit ihrer Arbeitszeit sowie die
Bestimmungsfaktoren, welche die Zufriedenheit erhéhen bzw. senken. Die Ergebnisse zeigen, dass das
Zufriedenheitslevel deutlich hoher liegt, wenn Beschaftigte Uber eine hohe individuelle Zeitsouveranitat
verfigen und die Hohe ihrer Arbeitszeit beeinflussen und mitgestalten kénnen. Arbeitgeber*innen haben
erkannt, dass sich die Einstellung zur Arbeit verandert. Bereits heute testen viele Arbeitgeber*innen flexible,
individuelle und mobile Arbeitszeitmodelle, nicht zuletzt auch, um auf dem heutigen Arbeitsmarkt gute
Fach- und Fuhrungskrafte zu rekrutieren. Mogliche Trends, wie sich bezahlte und unbezahlte Arbeiten in
der Schweiz entwickeln, stellen wir nachfolgend dar.

Die Einstellung zu Arbeit verdndert sich

Eine Studie zur Generation Y fur die Schweiz zeigt, dass sich viele Angehorige dieser Generation, also der
heute 20- bis 40-jahrigen, fur weniger Arbeit entscheiden, um so mit dem steigenden Leistungsdruck und
drohender Uberlastung (inkl. Burnout) umzugehen (Mack et al. 2019). Dies wird als Versuch beschrieben,
sich auf individueller Ebene personliche Ressourcen nachhaltiger einzuteilen, um sich nicht «kaputt» zu
arbeiten. Die Starkung des Wohlbefindens durch bewusste gemeinsame Zeit mit Familie und/oder Freunden
sowie Erlebnisreichtum spielen dabei genauso eine Rolle wie ein Arbeitsalltag mit einer méglichst sinnstif-
tenden Tatigkeit. Auch andere Studien deuten auf den Wunsch nach mehr Selbstbestimmung bei der Ge-
staltung der Hohe der Arbeitszeit hin (Sousa-Poza and Henneberger 2000; Fagan and Warren 2001; Albert
2011; Wanger 2017; Weber and Zimmert 2018). Zudem zeigen Analysen basierend auf der Schweizerischen
Arbeitskrafteerhebung (SAKE) des Jahres 2014, dass 20% der Vollzeiterwerbstatigen eine Teilzeitstelle be-
vorzugen wdrden. Eine klrzere Erwerbsarbeitszeit konnte somit den Winschen vieler Arbeitnehmer*innen
nach weniger Arbeit und mehr Selbstbestimmung entsprechen.

Das postfordistische Arbeitsmodell - Zwischen Flexibilisierung und Prekaritat

Wie Dérre (2003) darstellte, kodnnen neue Arbeitsformen je nachdem, welche Tendenzen des Strukturwan-
dels in der Erwerbsarbeit betont werden, sowohl als Medium der Befreiung (Trentin 1999; Schumann 2003)
als auch als Ursache einer nahezu vollstandigen Unterwerfung der Kapitalverwertung gesehen werden,
Vor diesem Hintergrund sollten die Entwicklungen der Flexibilisierung, der individualisierten Arbeitsmo-
delle und der Erwerbsarbeitszeitseduktion stets aus beiden Perspektiven betrachtet werden. Wo Birokra-
tieaufwand sinkt, kommunikativer Austausch und ganzheitliche Arbeitsaufgaben geférdert werden und
so Autonomiezonen flr Arbeitnehmer*innen entstehen, sind postfordistische Arbeitsmodelle® eine Quelle

3 Postfordistische Arbeitsmodelle erlauben Arbeitnehmenden ihre Arbeitsstunden autonomer und damit flexibler einzuteilen. Sie tragen damit jedoch
eine hohere Selbstverantwortung und werden weniger nach ihren Arbeitsstunden und mehr nach der Erfillung von Aufgaben bewertet.
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eines potentiellen Freiheitsgewinns (Dorre 2003). Wenn aber Arbeitnehmer*innen friiher einfache, repetitive
Produktionsarbeit leisteten und heute als Teammitglieder nun zu Prozessverantwortlichen werden, die nicht
nur einen moglichst stérungsfreien Ablauf, sondern auch optimale Produktqualitdt garantieren sollen, kénnen
postfordistische Arbeitsmodelle auch zu einer verstarkten Prekarisierung fihren bspw. durch Arbeit auf Abruf.
So muss genau analysiert werden, welche 6konomischen, sozialen und ¢kologischen Auswirkungen Teilzeit-
arbeit, befristete Beschaftigung und Minijobs haben. Eine Studie zu guter Arbeit in der Schweiz fur die Jahre
2015-2018 zeigt erste Tendenzen einer Abnahme der Einflussnahme fur Arbeitnehmende auf ihre Arbeitszei-
ten sowie der Vereinbarkeit von Familie und Beruf (Oesch and Fritschi 2018), ein Trend, der genau entgegen
dem Wunsch der Arbeitnehmenden wirkt, mehr Selbstbestimmung bei der Hohe ihrer Arbeitszeit zu haben.

Eine von Erwerbsarbeit abhdngige Finanzierung der Sozialsysteme

Das Steueraufkommen, welches direkt oder indirekt mit der Erwerbsarbeit verbunden ist, bildet eine der
wichtigsten Einnahmequellen fir Bund, Kantone, Gemeinden und Sozialversicherungen wie zum Beispiel
die AHV. Bei Gesamtsteuereinnahmen von rund 70 Milliarden im Jahr 2016 stammten beinahe 30 Prozent
aus den Einkommenssteuern der natdrlichen Personen (Schnyder 2019). Zahlt man die Lohnbeitrage an die
Sozialversicherungen dazu (rund ein Viertel der Steuereinnahmen), entfallen schatzungsweise rund die Half-
te der Steuereinnahmen des 6ffentlichen Sektors auf die Besteuerung von Arbeit. Werden weitere obligato-
rische Lohnbeitrage wie die berufliche Vorsorge, die Unfallversicherung und Familienzulagen dazugezahlt,
erreicht der Anteil der Einnahmen aus der Besteuerung von Erwerbsarbeit rund 63 Prozent. Im Vergleich
dazu stammen rund ein Viertel aus der Besteuerung von Kapitalertragen (Bundesrat 2017; Schnyder 2019).
Somit stellt sich bei einer Erwerbsarbeitszeitreduktion als mégliche Transformationsstrategie die Frage, wie
die sinkenden Steuereinnahmen des 6ffentlichen Sektors ersetzt werden koénnten, beziehungsweise, ob es
solche Uberhaupt geben wiirde. Dieser Frage gehen wir in Kapitel 4 nach.

Erwerbsarbeit und 6konomische Unabhdngigkeit — die Entwicklung der Lohnquote

Die Trennung von Arbeit und Kapital in unserem kapitalistisch organisierten Wirtschaftssystem bringt es
mit sich, dass wir jene Dinge, die wir zum Uberleben benétigen, mehrheitlich kauflich erwerben. Dafur
benottigen wir Geld. Dieses Geld kommt fur die Mehrheit der Menschen in der Schweiz aus der Erwerbsar-
beit, beziehungsweise aus den mit Erwerbsarbeit verbundenen Renten und Sozialleistungen. Somit ist die
Erwerbsarbeit eine Voraussetzung fur die Teilnahme am gesellschaftlichen Leben. Aus diesem Grund ist die
Entwicklung der Lohnquote, der Anteil der L6hne am gesamtwirtschaftlich erzielten Einkommen, eine wich-
tige Kennzahl. Die bereinigte Lohnquote* der Schweiz im Jahr 2018 betrug 53,1% und ist demnach in den
letzten zehn Jahren um beinahe 3 Prozentpunkte gesunken (Baumann 2019). Die Berechnung der schwei-
zerischen Lohnquote birgt Diskussionspotential, da alle Personalkostenkomponenten und damit auch die
stark gestiegenen Salare und Boni der Manager*innen enthalten sind. Die Auswirkungen des Einbezugs
der 1%- hochsten Einkommen auf die Lohngquote untersuchte der Schweizerische Gewerkschaftsbund im
Verteilungsbericht 2011 fur den Zeitraum 1997 und 2008. Resultat: Die Lohnquote aller Arbeitnehmenden
war 2008 wieder auf dem Ausgangswert von 1997 bei 61%. Im selben Zeitraum sank die Lohnquote der
Arbeitnehmenden ohne die 1%-Topverdiener*innen von 58% auf 55%. Da der Einkommenszuwachs der
Spitzenverdiener*innen in der Schweiz auch im Zeitraum von 2008 bis 2018 Uberproportional war, kann
davon ausgegangen werden, dass sich die Lohnquote ohne 1%-Topverdiener*innen in dieser Zeit um mehr
als die ausgewiesenen 3%-Punkte reduziert hat. Sinkende Lohnquoten sind weltweit beobachtbar und auf-
grund vom technischen Fortschritt sowie der stets intensiveren internationalen Arbeitsteilung durften die
Lohnquoten auch weiterhin tendenziell sinken (IMF 2017: 121ff).

Was bedeutet diese Reduzierung der Lohnquote fur die Arbeitnehmenden? Sinkt die Lohnquote, werden
die Arbeitsproduktivitdtsgewinne vermehrt in Unternehmens- und Vermdgenseinkommen transferiert, an-
stelle den Arbeitnehmenden in Form von hdheren Lohnen oder mehr Freizeit bei gleichbleibendem Lohn
zugute zu kommen. In Abbildung 2. 2 stellen wir die Entwicklung der Arbeitsproduktivitat sowie des Real-
lohns in der Schweiz fur den Zeitraum 1991-2018 dar. Dabei wird ersichtlich, dass sich die Verteilung des
Wohlstands in der Schweiz deutlich von der Arbeit zum Kapital verschoben hat. Wahrend zwischen 1991
und 2017 die Arbeitsproduktivitdt um 26% gestiegen ist, sind die Realldhne lediglich um 14% gestiegen.
Die Arbeitnehmenden haben somit zugunsten der Kapital-Eigner*innen wenig von gestiegener Produkti-
vitat profitiert, ein Umstand, der insbesondere bei einer moglichen Forderung nach einer kurzen Vollzeit
(siehe Kapitel 4) in Betracht gezogen werden muss.

4 Lohnquote, bezogen auf das Brutto-Nationaleinkommen, bereinigt durch den Anteil der Arbeitnehmenden an allen Beschaftigten.
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Abbildung 2.1: Entwicklung der Arbeitsproduktivitdt und dem Reallohn fir die Schweiz zwischen 1991
und 2017 (Quelle: Eigene Darstellung, basierend auf Daten aus (BFS 2020b; ILO 2020)

Zusammenfassend lasst sich fur die Arbeitssituation in der Schweiz festhalten, dass die Arbeitszeit Uber
die Jahre stetig abgenommen hat, seit 2003 fir europdische Verhaltnisse jedoch auf einem hohen Niveau
von knapp 42 Stunden verweilt, bei gleichzeitig starker Ungleichverteilung von bezahlter und unbezahlter
Arbeit zwischen den Geschlechtern. Zum jetzigen Zeitpunkt lasst sich kaum abschatzen, in welche Richtung
sich die Erwerbsarbeitszeit in der Schweiz entwickelt. Einerseits zeigen Studien, dass vor allem die heute
20- bis 40-jahrigen in der Tendenz weniger arbeiten wollen, andererseits stehen diesen Winschen eine
zunehmende Prekaritat im Zuge der Flexibilisierung der Erwerbsarbeit und aktuelle politische Debatten wie
bspw. jene der 67-Stundenwochen oder der Erh6hung des Rentenalters entgegen (Ringger 2010; Brotschi
2020 Feb 12). Nicht zuletzt verweisen diese beiden Debatten auf die Verbindung von Erwerbsarbeit und
Finanzierung des Sozialsystems hin. Diesem hohen Verknipfungsgrad von Arbeit und Existenzsicherung
muss in der Diskussion um Erwerbsarbeitszeitverklrzung zwingend Rechnung getragen werden. So werden
u.a. anderem in Kapitel 4 moégliche Ansatze zur teilweisen Entkoppelung von Erwerbsarbeit und Existenz-
sicherung diskutiert.
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3 Erwerbsarbeitszeitreduktion als Transformationsstrategie —
Drei Perspektiven

Wie einleitend dargestellt, flammt die Diskussion um Erwerbsarbeitszeitreduktion immer wieder auf und
wird von unterschiedlichen Akteuren gefthrt. Mehrheitlich kreisen die Diskussionen um die mogliche Be-
deutung fur die Beseitigung der Arbeitslosigkeit, fir die Férderung der Wettbewerbsfahigkeit (Flexibilisie-
rung) und seltener fur die Forderung der Vereinbarkeit von Privatleben/Familie und Beruf. Wir wollen im
vorliegenden Bericht das Thema in einen grésseren Argumentationszusammenhang stellen und beleuchten,
ob und wie eine Erwerbsarbeitszeitreduktion eine Transformationsstrategie hin zu einer nachhaltigeren
Gesellschaft sein kann. Dazu missen die konkreten Zusammenhange und Wirkmechanismen zwischen
den verschiedenen Formen von Arbeit und den wirtschaftlichen, sozialen (gesellschaftlich und politisch)
und 6kologischen Dimensionen einer sich verandernden Arbeitsgesellschaft in ihrer Komplexitat betrachtet
und besser verstanden werden. Aus unserer Sicht ist dabei die Analyse des Einflusses der Héhe der Er-
werbsarbeitszeit auf die individuelle Zeitverfligbarkeit und -verwendung (Zeiteffekt) sowie auf die Hohe des
Einkommens und dessen Verwendung (Einkommenseffekt) ein wichtiger Ausgangspunkt. Um die Effekte
einer Erwerbsarbeitszeitreduktion auf Wohlbefinden und Umwelt auf der individuellen Ebene beschreiben
zu koénnen, muss einerseits beachtet werden, wie freiwerdende Zeit genutzt wird und welche Faktoren
das Verhalten beeinflussen. Abbildung 3. 1 zeigt Uberblicksartig diese angenommenen Zusammenhange
und moglichen gesellschaftlichen Effekte einer Reduktion der Erwerbsarbeitszeit. Verschiedene Effekte ei-
ner Erwerbsarbeitszeitreduktion werden je nach eingenommener Perspektive starker oder weniger stark
beleuchtet. In der Gesamtbetrachtung dieser Effekte wird haufig von einer méglichen dreifachen Dividende
einer Erwerbsarbeitszeitreduktion gesprochen («triple dividend»; z.B. Coote et al., 2010; de Graaf, 2010;
Maniates, 2010; Stronge & Harper, 2019):

(1) Beitrag zur Uberwindung der 6kologischen Krise (¢kologische Dividende)

(2) Positive soziale Effekte wie die Verringerung sozialer Ungleichheiten und die Erhéhung der Lebenszu-
friedenheit (soziale Dividende)

(3)  Abschwaéchung des Wachstumsdrucks durch Vollbeschaftigung aufgrund besserer Verteilung der Arbeit,
sowie Verlagerung der Arbeit in arbeitsintensive und ressourcenleichte Bereiche (6konomische Dividende)

Diese drei Dividenden werden im Folgenden genauer ausgefuhrt.
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Abbildung 3.1: Wirkungsmechanismen einer Erwerbsarbeitszeitreduktion und mogliche Effekte
(Quelle: Eigene Darstellung)
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3.1 Die 6kologische Dividende — weniger Arbeiten als Losung fur die Klimakrise?

«Free day for future» - das kénnte eine Forderung sein, wenn wir Studien betrachten, welche den Zusam-
menhang zwischen Wirtschaftstatigkeit und 6kologischem Fussabdruck analysieren. Bereits 2006 haben
Rosnick & Weisbrot mit ihrer Studie «Are Shorter Work Hours Good for the Environment?» anhand von
makrodkonomischen Daten aus den USA und der EU gezeigt, dass ldngere Arbeitszeiten im Durchschnitt zu
mehr Emissionen fuhren. Knight et al. (2013) kamen auf ein dhnliches Resultat fur OECD Lander: Wenn wir
unsere Arbeitszeit um zehn Prozent verringern wirden, wirde sich unser CO,-Fussabdruck im Durchschnitt
um 14,6 Prozent reduzieren. Eine Verringerung um 25 Prozent entsprache sogar einem um 36,6 Prozent ge-
ringerem 6kologischen Fussabdruck. Eine kirzlich erschienene Studie des britischen Thinktanks Autonomy
(2019) fuhrt diese Modellrechnung noch weiter und modelliert die maximalen Arbeitszeiten fur Deutsch-
land, Grossbritannien und Schweden, bei denen der Treibhausgas-Fussabdruck so gering ist, dass er der Ein-
haltung des 2-Grad-Ziels entspricht. Demnach durften Arbeitnehmer*innen in Deutschland lediglich sechs,
in Grossbritannien neun und in Schweden 12 Stunden pro Woche arbeiten. Die Resultate dieser und weite-
rer Studien (Schor 2005; Rosnick and Weisbrot 2007; Hayden and Shandra 2009; Kallis et al. 2013; Knight
et al. 2013; Nassén and Larsson 2015; King and van den Bergh 2017; Fitzgerald et al. 2018; Schumacher
et al. 2019) zeigen, dass eine verkirzte Regelarbeitszeit den Stoffdurchsatz der Okonomie im Durchschnitt
verringert. Wie jedoch Shao & Shen (2017) fur die EU-15 Staaten zwischen 1970 und 2010 zeigen, gilt
dieser Zusammenhang nicht fur alle Lander gleich, vielmehr kommt es auf das Zusammenspiel des Arbeits-
zeit- und Einkommensniveaus an sowie auf die Art und Weise, wie die freiwerdende Zeit genutzt wird. In
diesem Zusammenhang kann zwischen Skalen- und Kompositionseffekten unterschieden werden (Liebig
2019). Der Skaleneffekt umfasst Quantitat und Addition und somit, dass langere Arbeitszeiten als Produk-
tions- und Nachfragefaktor zur Steigerung des BIP und somit zu mehr Ressourcenverbrauch beitragen. Der
Kompositionseffekt umfasst die qualitative Komponente unseres Konsums und geht der Frage nach, wie
Arbeitnehmende die durch eine Erwerbsarbeitszeitreduktion zusatzlich gewonnene Freizeit gestalten wir-
den. Wirden wir 6fter in die Ferien fliegen, mehr einkaufen und dadurch mehr klimaschadliche Emissionen
verursachen? Oder wirden wir stattdessen mehr Zeit mit Mussiggang, Kunst, Kultur, Sport und Zeit mit Fa-
milie und Freund*innen verbringen? Und waren wir zufriedener oder konnten wir mit der frei gewordenen
Zeit nicht sinnstiftend umgehen? Somit ist schlussendlich nicht nur entscheidend, wieviel weniger wir in der
Erwerbsarbeit beschaftigt sind, sondern von Interesse, wie sich die Reduktion der Erwerbsarbeitszeit auf
das verfligbare Einkommen auswirkt und was wir in unserer Freizeit machen. Diesen Kompositionseffekten
gehen verschiedene Mikrolevel-Studien nach und analysieren, unter welchen Voraussetzungen sich die Le-
bens- und Arbeitsweise von Personen maglichst 6kologisch und sozial vorteilhaft andern. In den nachsten
zwei Abschnitten fassen wir die Forschungsergebnisse zusammen, die sich auf die zwei wichtigsten Fakto-
ren einer Erwerbsarbeitszeitreduktion beziehen: Das Einkommen und die Zeitnutzung.

Einkommen und Treibhausgasemissionen

Zahlreiche Studien zeigen einen Zusammenhang zwischen der Héhe des Erwerbseinkommens und der In-
tensitat, mit welcher die naturlichen Ressourcen aufgrund des individuellen Lebensstils bzw. Konsums be-
lastet werden®. Personen mit héherem Einkommen verbrauchen demnach mehr naturliche Ressourcen als
Personen mit geringerem Einkommen (vgl. A. Druckman & Jackson, 2016). Dies gilt auch fur die Schweiz:
Personen mit hoherem Einkommen weisen Uberproportional héhere Treibhausgasemissionen auf als Perso-
nen mit einem geringeren Einkommen (Notter et al. 2013; Bruderer Enzler and Diekmann 2019). Abbildung
3.2 zeigt anhand von Daten aus dem Umweltsurvey 2007, dass insbesondere fur hohere Einkommensklas-
sen die Treibhausgasemissionen in den Bereichen Mobilitat und Wohnen stark ansteigen (Bruder Enzeler
und Diekmann, 2019). Wie in Abbildung 3.2 dargestellt, ist der 6kologische Fussabdruck von Personen mit
hohem Einkommen nicht nur grésser ist, auch setzt er sich proportional aus anderen Konsumbereichen
zusammen als derjenige von Personen mit geringerem Einkommen. Wahrend bei geringverdienenden Haus-
halten der gréssere Teil der CO,-Emissionen aus Notwendigkeiten wie Heizen und Nahrungszubereitung
resultiert, stammen die CO,-Emissionen der gutverdienenden Bevolkerungssegmente zunehmend auch aus
Erholung und Freizeitaktivitdten beziehungsweise aus Alltagsfahrten und Ferienreisen (Moser et al. 2016;
Jones et al. 2016 Oct 25).

5 Sei dies als jahrlicher Pro-Kopf Gesamtenergieverbrauch, individueller 6kologischer Fussabdruck oder Carbon Footprint gemessen.
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Abbildung 3.2: Zusammenhang Einkommen und Umweltbelastung fur Deutschland (Quelle: Moser, et al., 2016)

Zudem zeigen sich auch Unterschiede in der Umweltbelastung durch Haushaltspraktiken; Personen mit
hohem Einkommen betreiben energieintensive Tatigkeiten haufiger (z.B. waschen sie deutlich haufiger),
wahrend sich Personen mit niedrigem Einkommen beschranken (Cayla et al. 2011). Bei der Frage, ob ein
okologisches Bewusstsein diesem Einkommenseffekt entgegenwirkt, sind die Befunde unterschiedlich.
Wiéhrend Bruderer Enzler & Diekmann (2019) sowie auch Kennedy et al. (2013) aufzeigen, dass unter Kon-
trolle des Einkommens ein erh6htes Umweltbewusstsein zu einem (wenn auch nur leicht) geringerem 6ko-
logischen Fussabdruck fahrt, fanden Moser and Kleinhtckelkotten (2018) dass Personen, welche sich selbst
als umweltfreundlich sehen, einen leicht héheren Gesamtenergieverbrauch und CO,-Ausstoss aufweisen als
Personen, die sich selber weniger als umweltfreundlich sehen. Die 6kologisch bewussten Personen besitzen
gemass dieser Studie, kontrolliert fir Einkommen, zwar haufiger energieeffiziente Haushaltsgerate, kaufen
haufiger lokale, saisonale und bio-zertifizierte Lebensmittel und Kleidung und essen weniger Fleisch. Sie
verbrauchen jedoch mehr Strom, wohnen nicht in kleineren Wohnungen, legen leicht grossere Distanzen
mit motorisiertem Individualverkehr zurtick und verzichten auch nicht auf lange Ferienreisen. Das heisst,
sie verfolgen eher eine Effizienz- und Konsistenzstrategie, nicht jedoch eine Suffizienzstrategie, zumindest
nicht, wenn sie zu den héheren Einkommenssegmenten gehdren.

Diese Studien zeigen, dass eine Erwerbsarbeitszeitreduktion einen positiven Einfluss auf die Umweltbe-
lastung haben kdnnte, wenn sie mit einem geringeren Einkommen verbunden ist. Gemeinsam ist diesen
Studien jedoch, dass sie den beschriebenen Einkommenseffekt jeweils auf einem Quervergleich zwischen
verschiedenen Bevolkerungsgruppen mit unterschiedlichem Einkommen untersuchen.

Zeitnutzung und Treibhausgasemissionen

Neben dem Einkommen gibt es einen zweiten Faktor, der sich durch eine Erwerbsarbeitszeitreduktion ver-
andert - die Menge selbstbestimmter Zeit (der sogenannte Zeiteffekt). Auch diese wirkt sich auf die Kon-
sumaktivitaten und damit auf den individuellen 6kologischen Fussabdruck aus. Unter selbstbestimmter
Zeit verstehen wir in Anlehnung an das Zeitwohlstandsverstandnis von Reisch & Bietz (2014) diejenige Zeit
(pro Tag, Woche, Monat oder Jahr), tUber welche eine Person beziiglich der zeitlichen Lebensgestaltung frei
entscheiden kann.

In den theoretisch-konzeptuellen Zugangen der Erwerbsarbeitszeitreduktion aus dem Postwachstumsdis-
kurs (vgl. Kapitel 1) wird grundsatzlich davon ausgegangen, dass mehr selbstbestimmte Zeit dazu fuhren
kann, dass diese sinnstiftender und ressourcenleichter genutzt werde. So wird argumentiert, dass eine
solche dazu fuhren kénne, Dinge entschleunigter und bewusster selber zu machen (z.B. de Graaf, 2010;
Paech, 2010) und so ein Gegenstick zur dominierenden Verwertungslogik darstelle (Schor 2016). In diesen
Argumentationen umfasst selbstbestimmte Zeit zumeist all jene Zeit, welche nicht durch einkommens-
generierende Erwerbsarbeitszeit gebunden ist. Empirische Untersuchungen, welche den Zeiteffekt einer
Erwerbsarbeitszeitreduktion untersuchen, zeichnen ein weniger optimistisches Bild der Auswirkungen auf
ressourcenleichten Konsum als dies in den theoretischen Konzeptionen angenommen wird. Jalas (2002)
kombinierte als einer der ersten Zeitverwendungsdaten (aus Finnland) mit Energieverbrauchsdaten, um
die Energieintensitat (d.h. den Energieverbrauch pro Zeiteinheit einer Tatigkeit) verschiedener Zeitverwen-
dungsmaglichkeiten zu berechnen (eine Ubersicht bietet Tabelle 1 auf S. 115 in Jalas, 2002). Er argumen-
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tiert, dass bei der Berechnung des Umweltnutzens einer energieeffizienten Massnahme (die gleichzeitig Zeit
spart) immer auch betrachtet werden misse, welche Tatigkeiten stattdessen ausgefthrt werden. Wenn die
Energieintensitat dieser alternativen Tatigkeit hoch ist (z.B. wenn die durch E-Shopping gewonnene Zeit fur
Freizeitwege mit dem Auto genutzt wird), muss diese neue Umweltbelastung in den tatsachlichen Umwelt-
nutzen eingerechnet werden. Nach dieser Argumentation wirde eine Arbeitszeitreduktion héchstens durch
das Wegfallen der Pendlerwege eine positive Nettobilanz im Zeiteffekt aufweisen, da fast jegliche Tatigkeit,
welche an die Stelle der Erwerbsarbeit treten kdnnte, energieintensiver ware als Erwerbsarbeitszeit selber.®
Dieser sogenannte Zeitspareffekt wurde seither in verschiedenen Studien untersucht und beschrieben (z.B.
Jalas & Juntunen, 2015). Studien, welche den 6kologischen Gewinn eines Einkommenseffekts mit den
moglichen negativen Folgen des Zeitspareffekts vergleichen, gehen davon aus, dass letzterer den Einkom-
menseffekt um 10% gemadss einer Studie aus Schweden (Nassén and Larsson 2015) bis 60% gemass einer
Studie aus Deutschland (Buhl and Acosta 2016; Buhl et al. 2017) schmaélern kénnte. Eine Studie aus Frank-
reich postuliert hingegen umweltschonende Effekte dank mehr Zeit (Devetter and Rousseau 2011).

Vereinzelt wurde untersucht, ob die Zeitnutzung, und damit die Héhe eines allfalligen Zeitspareffekts, per-
sonenspezifisch sind. So zeigen Chai et al. (2015) in einer australischen Studie, dass ein 6kologisches Be-
wusstsein dazu fuhrt, dass freie Zeit ressourcenleicht genutzt wird (ein Befund, welcher allerdings in einer
Studie von Melo et al. (2018) aus Grossbritanien nicht bestatigt werden konnte). In unseren eigenen Unter-
suchungen zeigte sich, dass die Zeitnutzung nach einer selbstgewahlten Reduktion der Erwerbsarbeitszeit
sehr stark mit dem Ausloser fur den Reduktionsentscheid zusammenhangt. Wahrend Personen, welche auf-
grund von Elternschaft, Weiterbildung oder Freiwilligenengagement ihre freigewordene Zeit nicht fur res-
sourcenintensiven Konsum nutzen, besteht bei Personen, welche aufgrund von Uberbelastung und Stress
reduzieren eher die Tendenz, ressourcenintensivere Freizeitaktivitaten auszuftihren (Hanbury et al. 2019).

Somit kénnen wir aufgrund der Makrolevelstudien festhalten, dass je weniger Zeit wir flr Erwerbsarbeit
aufwenden, desto tiefer sind im Durchschnitt die Treibhausgasemissionen. Nichtsdestotrotz ist in der 6ko-
logischen Endabrechnung entscheidend, wie eine Erwerbsarbeitszeitreduktion die qualitative Zusammen-
setzung unseres Konsums verandert und in diesem Zusammenhang die Frage, wie sich die Reduktion der
Erwerbsarbeitszeit auf das verfugbare Einkommen auswirkt und was wir in unserer Freizeit machen. An
dieser Stelle ist es jedoch sinnvoll, nicht lediglichdie Umweltbilanz verschiedener Tatigkeiten zu betrachten,
sondern auch, welchen Mehrwert diese Tatigkeiten fur das individuelle Wohlbefinden generieren. Wn-
schenswert ist, dass eine Reduktion der Erwerbsarbeitszeit insbesondere zu einer Steigerung derjenigen Ta-
tigkeiten fihrt, die bei relativ geringer Energieintensitat hohe positive Auswirkungen auf das Wohlbefinden
haben. Diese Perspektive wird im nachsten Abschnitt aufgegriffen.

3.2 Die soziale Dividende — weniger Arbeiten fir eine hdhere Lebensqualitat?

Wie bereits in Kapitel 2 ausgefihrt, ist die Erwerbsarbeit in der Gesellschaft sehr ungleich verteilt. Wahrend
es zum einen Menschen gibt, die keine Arbeit haben, arbeiten andere Menschen in der Schweiz sehr viel.
Zum anderen arbeiten vor allem Frauen in Teilzeit, um nebenbei unbezahlter Arbeit nachgehen zu kénnen.
Eine Erwerbsarbeitszeit-Reduktion ist somit auch ein Beitrag zu grosserer Gerechtigkeit und bietet damit
einen gesellschaftlichen Mehrwert. In diesem Abschnitt soll jedoch die individuelle Auswirkung von weniger
Erwerbsarbeit auf die Lebensqualitat als soziale Dividende betrachtet werden.

Lebensqualitat wird zumeist als mehrdimensionales Konstrukt verstanden, welches sowohl objektive als
auch subjektive Komponenten umfasst. So beinhaltet beispielsweise der «Better Life Index» der OECD,
welcher inzwischen in vielen Landern zur Anwendung kommt, elf Dimensionen, von welchen acht immate-
rieller Natur (z.B. Gesundheitszustand, Work-Life-Balance, Umweltqualitat und subjektives Wohlbefinden)
und nur drei materieller Natur sind (Einkommen, Beschaftigungssituation und Wohnverhaltnisse; OECD,
(2017a)). Das subjektive Wohlbefinden - oder auch Begriffe wie «(Lebens)Zufriedenheit» oder «Gluck»
- bezeichnen die durch eine Person empfundene eigene Lebensqualitat (Veenhoven 2012). Werden Men-
schen gefragt, was ihnen im Leben wichtig ist, oder was sie sich fur ihr Leben erhoffen, nennen sie meist
eher immaterielle Aspekte von Lebensqualitdt. So zeigt zum Beispiel das Hoffnungsbarometer der Schweiz
2019, dass sich die Befragten insbesondere personliche Gesundheit, gliickliche Familie und Partnerschaft,

6 Jalas Beitrag entstand aber im Rahmen der Debatte um ¢konomische Rebound-Effekte energieeffizienter Investitionen und muss in diesem Sinne
verstanden werden.
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Harmonie im Leben, persoénliche Unabhdngigkeit und Selbstbestimmung sowie gute und vertrauensvolle
Beziehungen erhoffen (Range 1-6). Ein sicherer Arbeitsplatz folgt auf Rang 8, Erfolg bei der Arbeit auf Platz
14. Mehr Geld zu haben bildet das Schlusslicht auf Rang 16 und wird somit als weniger relevant betrachtet
als mehr Zeit fir Entspannung (Platz 10) oder mehr Freizeit zu haben (Platz 11) (Krafft 2019).

Psychologische Erkenntnisse aus der Glicksforschung legen nahe, dass Unterschiede in der Hohe des in-
dividuell empfundenen Wohlbefindens nur teilweise veranderbar sind und sich haufig um einen individu-
ellen Mittelwert bewegen (Lyubomirsky et al. 2005): Ca. 50% der Unterschiede lassen sich durch vererbte
Faktoren und Personlichkeitsmerkmale erklaren und sind somit nur schwer veranderbar. Ungefahr 10%
der Unterschiede lassen sich durch die Lebensumstande der Personen erklaren, wie zum Beispiel ihre nati-
onale, geographische und kulturelle Situation, demographische Faktoren wie Alter, aber auch Gesundheit,
Familienverhaltnisse und Beschaftigungsstatus. Diesen eher geringen Effekt der Lebensumstdnde erklaren
Forschende mit einem Gewdhnungseffekt, d.h. dass sich Personen sehr schnell an neue Lebensumstande
gewodhnen und diese bald als normal empfinden (sogenannter Tretmihleneffekt). Die restlichen ungefahr
40% der Unterschiede konnen durch bewusst gewahlte Aktivitaten einer Person erklart werden. Diese
Aktivitaten sind somit bezuglich der Veranderung von Wohlbefinden am vielversprechendsten. Um die Ef-
fekte einer Erwerbsarbeitszeit-Reduktion auf das Wohlbefinden zu verstehen, missen wir also ebenfalls
untersuchen, welche Aktivitaten statt der Erwerbsarbeit unternommen werden. Ausserdem ist abermals das
Einkommen ein wichtiger Faktor, den wir im Folgenden als erstes betrachten wollen.

Wohlbefinden und (Erwerbs)Einkommen

Wie einleitend zu diesem Bericht geschildert wurde, ist die Sicherung von individuellem Einkommen, wel-
ches letztendlich zu einem wesentlichen Teil soziale Teilhabe ermdglicht, eine der wichtigsten Funktionen
von Erwerbsarbeit (zumindest aktuell, Alternativen dazu, wie beispielsweise ein bedingungsloses Grundein-
kommen, werden immer wieder diskutiert). Nicht Uberraschend findet sich daher in Umfragedaten auch
haufig ein positiver Zusammenhang zwischen der Héhe des Erwerbseinkommens und dem individuellen
Wohlbefinden der Befragten. Studien, welche diesen Zusammenhang im Detail betrachten, zeigen jedoch
auch, dass dieser Zusammenhang abnimmt und ab einer bestimmten Einkommenshohe eine Sattigung
eintritt. Dies bedeutet, dass bei hoherem Einkommen ein weiterer Zuwachs an Einkommen nur noch we-
nig oder nicht mehr zufriedenheitssteigernd wirkt. Eine Studie auf der Basis der Gallup World Poll Daten
liefert hierzu ein relativ umfassendes Bild (Jebb et al. 2018): Weltweit liegt dieser Sattigungspunkt bei ca.
94’000 US-$ (entspricht rund 90000 CHF) des jahrlichen Haushaltsaquivalenzeinkommens’ fur die erfragte
Zufriedenheit (eine eher kognitive Bewertung), sowie zwischen 60000 und 75’000 US-$ fur das emotionale
Wohlbefinden, wobei in einigen Weltregionen das emotionale Wohlbefinden mit zusatzlicher Steigerung
des Einkommens sogar wieder abnimmt. Studien fur die Schweiz (z.B. Dorn et al., 2008; Fleche et al.,
2012; Frey & Stutzer, 2000; Lipps & Oesch, 2018) erkennen positive Zusammenhadnge zwischen der Hohe
des Einkommens und der Zufriedenheit, Gberpriften jedoch nicht explizit mégliche Sattigungspunkte. Eine
Auswertung des Schweizerischen Haushaltspanels durch die Autor*innen dieses Working Papers zeigt, dass
auch in der Schweiz der Zusammenhang von Zufriedenheit und Einkommen einen Sattigungspunkt hat.
Ab etwa 100’000 CHF jahrlichen Haushaltsaquivalenzeinkommens steigt das Wohlbefinden nur noch sehr
leicht, bei etwa 150000 CHF jahrlich ist ein Sattigungspunkt zu finden (siehe auch Abbildung 3. 3).

Forscher*innen vermuten, dass dieser abnehmende zufriedenheitsstiftende Effekt von zus&tzlichem Ein-
kommen darauf zurlick zu fuhren ist, dass zusatzliches Einkommen nur so lange einen zusatzlichen Effekt
auf das Wohlbefinden hat, wie es eine bessere Befriedigung von Bedurfnissen erlaubt (z.B. Diener et al.,
2018; Kahneman and Deaton, 2010). Fir viele unserer Bedurfnisse (z.B. Pflegen von sozialen Beziehungen,
soziale Zugehorigkeit, sich sinnstiftend betdtigen etc.) ist aber nicht (nur) Geld, sondern auch Zeit erforder-
lich (Diener and Seligman 2004). Gerade wohlhabende Menschen nutzten ihre (knappe) Zeit aber nicht un-
bedingt flr Tatigkeiten, die sich in der Forschung als glticksstiftend erwiesen haben (Kahneman et al. 2006).
Auch vermutet wird, dass ab einer bestimmten Einkommenshdhe nicht mehr das absolute Einkommen
wichtig ist, sondern der relative Vergleich mit anderen sowie das Besitzniveau (Clark et al. 2008; Brulé and

7 Das Haushaltsaquivalenzeinkommen vergleicht die Einkommenssituation von Haushalten unterschiedlicher Grosse und Zusammensetzung. Es
berechnet sich aus der Summe der steuerbaren Einkommen aller Haushaltsmitglieder dividiert durch deren gewichtete Personenanzahl. Eine
géngige Aquivalenzskala fur die Gewichtung der Haushaltsmitglieder ist jene der OECD, welche der Person mit dem héchsten Beitrag zum Haus-
haltseinkommen ein Gewicht von 1.0 zuordnet. Weiteren Erwachsenen sowie Jugendlichen ab 14 Jahren ein Gewicht von 0.5 und jedem Kind

unter 14 Jahren ein Gewicht von 0.3.
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Suter 2019). Nicht zuletzt zeigen Untersuchungen, dass eine Fokussierung auf materielle Ziele wie Reichtum
und Erfolg unglicklich machen kann (Kasser 2017; Gatersleben et al. 2018). Der Stellenwert von Geld fur
das eigene Gluck wird demnach moglicherweise Uberbewertet; sobald gewisse Grundbedurfnisse befriedigt
sind, werden andere Ressourcen, wie zum Beispiel das Vorhandensein von selbstbestimmter Zeit, wichtiger,
um das eigene Wohlbefinden zu steigern. Diese Argumentation weist darauf hin, dass eine Erwerbsarbeits-
zeitreduktion fur Menschen mit geringem Einkommen einen negativen Effekt auf das Wohlbefinden haben
konnte, wenn sie mit Einkommenseinbussen verbunden ist. Fir Menschen mit hohem Einkommen waére ein
sinkendes Einkommen maoglicherweise weniger schadlich fur das Wohlbefinden.

1

Zufriedenheit
(Skala 0-10)

T T T
0 50000 100’000 150000 200000

Jahrliches Aquivalenzeinkommen nach SKOS (netto)

® Zufriedenheit — msssssmm Fitted values

Abbildung 3.3: Zusammenhang zwischen Einkommen und Zufriedenheit
(Quelle: Eigene Darstellung basierend auf eigenen Berechnungen der Daten aus dem
Schweizerischen Haushaltspanel (SHP 2020)

Wohlbefinden und Erwerbsarbeit(szeit)

Eine Reduktion der Erwerbsarbeitszeit fuhrt, unabhangig von Veranderungen im Einkommen, nicht per se zu
einem hoheren oder geringeren Wohlbefinden. Arbeitslosigkeit, aber auch erzwungene Teilzeitarbeit beein-
trachtigen das Wohlbefinden der betroffenen Personen stark (z.B. Pedersen and Schmidt, 2011). Auch sehr
lange Arbeitszeiten bringen Unzufriedenheit, Stress und gesundheitliche Probleme mit sich, insbesondere in
Kombination mit prekaren und flexiblen Arbeitszeiten (z.B. Hsu et al., 2019; Van Aerden et al., 2016; Vir-
tanen et al., 2012). Zwischen diesen Extremen scheinen Veranderungen in der Dauer der Arbeitszeit jedoch
keinen nennenswerten Zusammenhang mit der Zufriedenheit oder mentalen Gesundheit aufzuweisen; be-
reits sehr geringe Arbeitszeiten von 8-10 Wochenstunden erweisen sich als zufriedenheitsstiftend (Kamera-
de et al. 2019 Jun 18). Wichtiger als das absolute Erwerbsarbeitspensum fur das subjektive Wohlbefinden
sind scheinbar andere Faktoren, wie z.B. die Mdglichkeit einer autonomen Selbstbestimmung Uber Héhe
und Ausgestaltung durch die Arbeitnehmenden und die Ubereinstimmung von Zielen und Bedrfnissen zwi-
schen Arbeit und Privatleben ( Work-Life-Balance, z.B. Haar et al., 2014; Lott, 2014; Matilla-Santander et
al., 2019). Wie eine solche optimale Ubereinstimmung aussieht, variiert je nach Geschlecht und Lebenspha-
se, also z.B. ob kleine Kinder zu betreuen sind und ob entsprechende Arrangements freiwillig gewahlt
werden kénnen (Lott 2015; Wepfer et al. 2015; Beham et al. 2018; Kuhn 2018). Eine bessere Vereinbarkeit
von Arbeit und Privatleben durch die flexible Ausgestaltung von Teilzeitarbeit durch die Arbeitnehmenden
fuhrt zu hoherer Arbeitsproduktivitat und Arbeitszufriedenheit sowie zu einer hoheren Lebenszufriedenheit
der Arbeitnehmenden (Weber, 2017). Folgt die Ausgestaltung von Teilzeitarbeit hingegen ausschliesslich
den Bedurfnissen der Arbeitgebenden, einhergehend mit einer héheren Arbeitsintensitat, hat dies negative
Effekte, sowohl fiir die Arbeits- als auch Lebenszufriedenheit (Lott 2014; Lott 2015; Lott 2018).

Insbesondere in den nordischen Landern Europas wurden in den letzten Jahren Experimente mit Erwerbsar-
beitszeitreduktionen durchgefihrt und auch hinsichtlich des Wohlbefindens und Gesundheitsaspekten der
betroffenen Arbeitnehmenden evaluiert. Die neuesten Ergebnisse stammen aus einem Versuch in einem Al-
tersheim in Schweden, in welchem das Betreuungspersonal Uber 23 Monate 6 statt 8 Stunden pro Tag (d.h.
eine 30-Stunden-Woche) arbeitete, bei vollem Lohnausgleich. Verglichen mit dem Betreuungspersonal in
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Vergleichsheimen berichteten die Mitarbeitenden langere Schlafdauer und bessere Gesundheitswerte (tie-
ferer Blutdruck, weniger Stress, bessere Gesundheit, aktiverer Lebensstil und héhere Aufmerksamkeit), was
sich sowohl in weniger Krankheitstagen als auch héherer Arbeitsqualitdt niederschlug (Lorentzon 2017).

Auch wenn die Generalisierbarkeit der Ergebnisse dieser Einzelstudie aus dem Pflegebereich hinterfragt
werden muss, flgen sich die Ergebnisse doch in ein Gesamtbild ein, welches positive Effekte einer Er-
werbsarbeitszeit-Reduktion fur Gesundheit und Wohlbefinden aufzeigt. So fanden Akerstedt et al. (2001)
aufgrund der Reduktion von 9- auf 6-Stunden-Tage (auch bei vollem Lohnausgleich) beim betroffenen
Pflegepersonal bessere Schlafqualitat, weniger mentale Erschopfung, weniger Herz/Atemprobleme, eine
positivere Arbeitseinstellung sowie auch eine bessere Zeit mit Familie und Freunden. Barck-Holst et al.
(2017; 2019) berichten eine bessere Schlafqualitdt, weniger Stress, weniger negative Emotionen, bessere
Gedachtnisleistungen, geringere Erschopfung und bessere Work-Life-Balance bei Schwedischen Sozialar-
beiter*innen, 18 Monate nach einer Reduktion ihres ehemaligen Vollzeitpensums um 25%. Von Thiele et
al. (2011) zeigten verringerte Krankheitsabwesenheit und hohere Arbeitsproduktivitdt unter Dentalassis-
tent*innen aufgrund einer Reduktion von 40 auf 37.5 Wochenarbeitsstunden auf. Insgesamt weisen diese
Erkenntnisse somit darauf hin, dass eine geringere Erwerbsarbeitszeit, unabhdngig vom Einkommen, einen
positiven Effekt auf Wohlbefinden und Gesundheit haben kénnte, insbesondere fur Arbeitnehmende mit
sehr langen und/oder flexiblen Arbeitszeiten und unter der Voraussetzung, dass Arbeitnehmende ihre Er-
werbsarbeitszeit so wahlen kdnnen, dass sie zu ihren aktuellen Lebenssituationen passen.

Wohlbefinden und Aktivititen (Zeitnutzung)

Wie in Kapitel 3.2 vorgestellt, wird unser Wohlbefinden auch dadurch beeinflusst, mit welchen Aktivitaten
wir unsere Zeit verbringen. Menschen mit geringerer Erwerbsarbeitszeit kdbnnen unter Umstanden, wie in
den Experimenten in Schweden, mehr Zeit einem aktiven Bewegungsstil mit Sport und aktiver Mobilitat
oder der Pflege sozialer Beziehungen widmen. Aus der Forschung ist bekannt, dass verschiedene Tatigkei-
ten unterschiedlich stark mit Wohlbefinden verbunden sind. So legt beispielsweise eine Ubersicht Gber den
zufriedenheitsstiftenden Effekt verschiedener Zeitverwendungen in Robinson und Martin (2012) nahe, dass
Erwerbsarbeit nicht per se als unbefriedigender als z.B. Hausarbeit empfunden wird, jedoch schlechter ab-
schneidet als beispielsweise Kinderbetreuung, Hobbies, TV schauen, Lesen, Essen, Pflegen sozialer Kontakte
oder Sport treiben. Basierend auf Daten des European Quality of Life Survey aus 34 Landern zeigen Lahat
und Sened (2019), dass Arbeitszeit einen negativen Effekt auf Wohlbefinden hat, wahrend Zeit fir Erho-
lung und personliche Aktivitaten sowie Hausarbeit und (unbezahlte) Carearbeit (letzteres nur bei Frauen)
einen positiven Effekt aufs Wohlbefinden austiben. Auch friihere Studien haben gezeigt, dass die Pflege
sozialer Beziehungen, Entspannung und Fitnessiibungen positiver erlebt werden als z.B. Fernsehen, Shop-
ping, Hausarbeit, Erwerbsarbeit und Pendeln (Kahneman, Alan B. Krueger, et al. 2004; Kahneman, Alan B
Krueger, et al. 2004). Pendeln, d.h. Zeit, welche fir den Arbeitsweg aufgewendet werden muss, schneidet
hinsichtlich ihres wohlbefindenstiftenden Werts besonders schlecht ab (Stutzer and Frey 2008), insbesonde-
re, wenn diese im Auto oder in 6ffentlichen Verkehrsmitteln verbracht wird (Ettema et al. 2016) und wenn
dadurch Zeit fur Familie und Freizeit verloren geht (Lorenz 2018).

Fur dieses Working Paper ist dabei von besonderem Interesse, welche Tatigkeiten sowohl einen positiven
Effekt auf das Wohlbefinden haben als auch eine verhéltnismassig geringe Energieintensitat aufweisen.
Das sind diejenigen Tatigkeiten, die bei einer Erwerbsarbeitszeitreduktion vermehrt ausgetbt werden soll-
ten. Wie bereits aufgefihrt wurde, hat Erwerbsarbeit selber eine sehr geringe Energieintensitat. Die mit
Erwerbsarbeit verbundenen Reisetatigkeiten, wie beispielsweise Pendelzeiten, haben jedoch eine sehr hohe
Energieintensitat. Somit ist Pendeln eine Tatigkeit mit einem lose-lose-Effekt: Es ist schadlich fur die Umwelt
und gleichzeitig schlecht fur das Wohlbefinden.

Auf der anderen Seite zeigt sich, dass viele der Tatigkeiten, die als angenehm empfunden werden, eine
relativ geringe Energieintensitat aufweisen. Nach einer Studie aus Grossbritannien sind dies vor allem Ta-
tigkeiten in den Bereichen romantischer Beziehungen, sozialer Eingebundenheit (z.B. Unterhaltungen oder
Spielen), Kreativitat (Kunst, Musik, Tanz), Sport sowie Religiositat beziehungsweise Spiritualitdt ( z. B. Yoga,
Meditation, Gebet; Isham et al., 2019). Diese Tatigkeiten werden als sehr positiv erlebt und haben im
Schnitt geringe Umweltauswirkungen. Wenn eine Erwerbsarbeitszeit-Reduktion zu einer vermehrten Auf-
nahme dieser Tatigkeiten fuhrt, sollte sie zu einem héheren Wohlbefinden beitragen und in Relation zu
anderen Tatigkeiten geringere negative Konsequenzen fir die Umwelt haben.
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In diesem Abschnitt haben wir aufgezeigt, dass die Erwerbsarbeit eine zentrale Funktion als Einkommens-
quelle erfullt, welche ihrerseits die Befriedigung von Beddrfnissen und sozialer Teilhabe ermdglicht. Ab
einem bestimmten Einkommensniveau fuhrt zusatzliches Einkommen jedoch nicht zu einer héheren Zu-
friedenheit. Somit kann davon ausgegangen werden, dass eine leichte Einkommenseinbusse bei mittleren
und oberen Lohnklassen durch eine (selbstbestimmte) Reduktion der Erwerbsarbeitszeit kaum zu Zufrie-
denheitseinbussen fihren wirde, solange eine grundlegende Bedurfnisbefriedigung gewahrleistet ist. Ar-
beitslosigkeit, wie auch sehr lange Arbeitszeiten kénnen einen negativen Einfluss auf das Wohlbefinden
der Betroffenen haben. Jenseits dieser beiden Extreme hat die Dauer der Erwerbsarbeitszeit jedoch keinen
unmittelbaren Einfluss auf die Zufriedenheit. Wichtiger sind hier Faktoren wie die Selbstbestimmung der
Hohe und die Ausgestaltung der Arbeitspensen seitens der Arbeitnehmenden, um eine bessere Uberein-
stimmung von Zielen und Beddrfnissen zwischen Privatleben und Erwerbsarbeit herzustellen. Somit kann
eine Erwerbsarbeitszeitreduktion zu einer verbesserten Work-Life-Balance, und damit einer gesteigerten
Zufriedenheit fuhren, was zudem eine ausgeglichenere Verteilung der Erwerbs- und Nichterwerbsarbeit
zwischen den Geschlechtern ermoglichen wirde. Zudem ist fur das Wohlbefinden der einzelnen Menschen
zentral, fur welche Aktivitaten sie ihre Zeit jenseits der Erwerbsarbeit nutzen. Insbesondere das Pflegen
romantischer und sozialer Beziehungen, Entspannung und aktive Freizeitgestaltung wirken positiv. Zeit,
welche furs Pendeln verwendet werden muss, ist der Zufriedenheit hingegen abtraglich. Bei der Zeitge-
staltung jenseits der Erwerbsarbeit besteht eine Wechselwirkung zur okologischen Dividende. Wahrend
viele zufriedenheitsstiftende Aktivitaten gleichzeitig auch eine geringe 6kologische Intensitat aufweisen, ist
Pendeln ein Beispiel fir eine Aktivitat, welche weder der Umwelt noch dem Wohlbefinden zutraglich ist.

3.3 Die 6konomische Dividende — weniger Arbeiten fur eine funktionierende
Wirtschaft?

Wie einleitend aufgezeigt, stdsst unser Wirtschafts- und Gesellschaftssystem nicht nur an soziale und 6ko-
logische Grenzen, sondern zunehmend auch an 6konomische. Die Volkswirtschaften der OECD wachsen
seit Jahrzehnten nur noch schwach. Lange et al. (2018) kommen in ihrer Studie zum Schluss, dass sich die
Zeiten des Wirtschaftswachstums flr westliche Lander dem Ende zuneigen. Die These, dass der Wirtschaft
das Wachstum ausgeht, unterstttzen selbst Vertretende der traditionellen ékonomischen Schule, wie bei-
spielsweise der einflussreiche Harvard-Okonom Larry Summers. Anlasslich seiner Rede an der Jahreskonfe-
renz des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) 2013 sprach Summers von einer «sakularen Stagnation»,
welche den USA und Europa drohe. Wie im Abschnitt 3.1 zur 6kologischen Dividende dargestellt, kann ein
tieferes Wirtschaftswachstum und das damit einhergehende tiefere Produktionsniveau aus 6kologischer
Sicht begrissenswert sein. Was aber sind die soziodkonomischen Folgen von tiefem oder ausbleibendem
Wirtschaftswachstum? Folgt man der Argumentation von Mathias Binswanger in seinem Buch «Der Wachs-
tumszwang» (2019), stellt ausbleibendes Wachstum ein Problem fur das kapitalistische System dar, da
dieses strukturell auf Wachstum angewiesen ist. Binswanger (2019) argumentiert, dass die Wirtschaft ohne
Wachstum in eine Abwartsspirale gerat. Wenn Unternehmen keine Gewinne mehr erzielen, wird weniger
in neue Produkte und Dienstleistungen investiert und die Unternehmen sind nicht mehr konkurrenzfahig.
Schliesslich verschwinden sie vom Markt und Arbeitsplatze gehen verloren. Der Verlust des Erwerbseinkom-
mens fuhrt zu geringerem Konsum, was wiederum Unternehmen vom Markt verschwinden lasst. Bereits Jo-
seph Schumpeter beschrieb die Wachstumsdynamik des Kapitalismus und sah den fundamentalen Antrieb,
welcher «die kapitalistische Maschinerie in Bewegung» setzt und hélt, in den «immer neuen Konsumgu-
tern, neuen Produktions- und Transportmethoden, neuen Markten und Formen der industriellen Organisati-
on, welche die kapitalistische Unternehmung schafft» (Schumpeter 1975: 137). Nun zeigen die empirischen
Daten, dass sich das Wirtschaftswachstum in den hochentwickelten Volkswirtschaften verlangsamt hat
oder stagniert. Dies fuhrt dazu, dass die Wirtschaft nicht mehr gentigend neue Arbeitsplatze schafft, um
die Arbeitsplatze, welche durch den Anstieg der Arbeitsproduktivitat wegfallen, zu kompensieren. Unsere
Wirtschaft steckt demnach in einer Produktivitatsfalle (Abbildung 3. 4). Als Folge sehen sich immer mehr
Volkswirtschaften mit steigender Arbeitslosigkeit und sinkender Nachfrage konfrontiert, wobei letzteres
zurzeit noch schuldenfinanziert kompensiert werden kann, durch erhohte Staatsverschuldung oder private
Verschuldungen (u.a. Konsumkredite). In der Schweiz waren im Jahr 2018 gemaéss der Zentralstelle fir Kre-
ditinformationen (ZEK), der die meisten Kreditanbieter*innen angehdéren, Konsumkredite in Hohe von mehr
als 7.6 Milliarden ausstehend (ZEK 2019). Doch wie kann der Produktivitatsfalle und der damit verbundenen
steigenden Arbeitslosigkeit begegnet werden?
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Abbildung 3.4: Die Produktionsfalle und mogliche Auswege (Quelle: Eigene Darstellung)

Verschiedene Autor*innen sehen in der Erwerbsarbeitszeitverklrzung einen moglichen Beitrag zur Losung
des Anstiegs der Arbeitslosigkeit und argumentieren, dass die derzeitige Sparpolitik u.a. mit langeren Ar-
beitszeiten und hoherem Rentenalter genau in die falsche Richtung zielt. Ein weiterer Anstieg der Arbeitslo-
sigkeit aufgrund von schwacherem Wirtschaftswachstum kénne verhindert werden, indem insgesamt weni-
ger statt mehr gearbeitet und die verbleibende Arbeit gerechter in der Gesellschaft verteilt werde (Jackson
and Victor 2011; Victor 2012; Antal 2014, Pullinger 2014; Zwickl et al. 2016). Jackson und Victor (2019)
simulieren in ihrer Studie drei Szenarien fur Kanada und stellen die Entwicklung von Wachstumsraten,
Treibhausgasemissionen und Erwerbsquoten dar: (1) Ein Basisszenario (Base Case), welches den aktuellen
Trends entspricht. (2) Ein Treibhausgasreduktionsszenario (Carbon Reduction), in dem verschiedene politi-
sche Massnahmen simuliert werden, welche auf Treibhausgasemissionen fokussieren und schliesslich (3)
ein Szenario fur nachhaltigen Wohlistand (Sustainable Prosperity), welches alle Politikmassnahmen aus dem
zweiten Szenario enthalt sowie weitere Massnahmen zur Reduktion von Umweltschaden und Politikmass-
nahmen, welche die Lebenszufriedenheit steigern sollen. Zudem wird im dritten Szenario eine Reduktion
der Erwerbsarbeitszeit simuliert. Die Simulation der drei Szenarien zeigt markante Unterschiede. Wahrend
das Bruttoinlandprodukt (BIP) des Basisszenarios und des Treibhausgasemissionsszenarios durchschnittlich
1.3% respektive 1.1% pro Jahr wéchst, stabilisiert sich das BIP im dritten Szenario «Sustainable Prosperity»
und wachst durchschnittlich um 0.4%. Interessant sind die Simulationsresultate fir den Sustainable Pros-
perity Index (SPI). Der SPI wird aus sieben Indikatoren gebildet. Unter anderem fliessen die gesellschaftliche
Ungleichheit, die durchschnittliche Erwerbsarbeitszeit oder der Verbrauch von natlrlichen Ressourcen mit
ein (Victor 2019). Die Resultate zeigen, dass einzig das Szenario «Sustainable Prosperity», welches mit redu-
zierten Erwerbsarbeitszeiten simuliert wird, einen Anstieg des Index um 35% verzeichnet. Im Basisszenario
reduziert sich der SPI um mehr als 50%, und fur das Treibhausgasreduktionszenario simuliert das Modell
eine Reduktion um 11%. Jackson und Victor (2011) haben ein ahnliches Simulationsmodell auch fur Gross-
britannien gerechnet, welches zu dhnlichen Ergebnissen kommt.

Die Simulationsmodelle von Jackson und Victor (2011; 2019) zeigen somit, dass bei einer Kombination von
Treibhausgasreduktionsmassnahmen mit einer Erwerbsarbeitszeitreduktion eine Volkswirtschaft selbst bei
tiefem Wirtschaftswachstum funktionieren kann und zugleich innerhalb der planetaren Grenzen verbleibt.
Abbildung 3.4 stellt den sich selbst verstarkenden negativen Mechanismus der Produktivitatsfalle im ak-
tuellen Wirtschaftssystem (im oberen Teil der Abbildung) dem postulierten ausbalancierten Mechanismus
einer «Sustainable Prosperity» nach Jackson und Victor (2019) (im unteren Teil) gegeniber. Eine solche
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Volkswirtschaft (gemdass «Sustainable Prosperity») verlagert Arbeit in Sektoren, in denen die Arbeitspro-
duktivitat nicht weiter steigt. Beispiele fur solche (arbeitsintensiven) Sektoren sind die «Service- und Care-
okonomie», Bildung, Handwerk, biologische Landwirtschaft und Kultur. Diese Sektoren zeichnen sich auch
dadurch aus, dass sie relativ ressourcenleicht sind. Eine Verlagerung der Arbeit in diese Sektoren kann u.a.
mit einer Besteuerung von Kapital und Energie anstelle von Arbeit geférdert werden. Wird Arbeit weniger
hoch besteuert, wird einerseits der Produktionsfaktor Arbeit billiger, was die Kosten in den arbeitsintensiven
Sektoren wie bspw. der biologischen Landwirtschaft, Bildung oder Gesundheit senkt. Andererseits, indem
Kapital und Energie héher besteuert werden, verlagert sich der technische Fortschritt eher in Richtung
Ressourcen- statt Arbeitsproduktivitat, da Unternehmen nun die teureren Produktionsfaktoren (Kapital und
Energie) zu minimieren suchen (vgl. z.B. OECD 2011: 3). Bereits Hans Christoph Binswanger und Kollegen
argumentierten in ihrem Buch Arbeit ohne Umweltzerstérung (1988), dass im Rahmen eines «Okobonus»
die Einnahmen aus der 6kologischen Steuer daflr verwendet werden sollen, die Sozialkosten der Arbeit zu
reduzieren. Eine solche veranderte Besteuerung kénnte somit, in Kombination mit einer Erwerbsarbeitszeit-
verklrzung, Arbeitspldtze erhalten und einen Anstieg der Arbeitslosigkeit bei stagnierendem Wirtschafts-
wachstum verhindern.

In diesem Abschnitt haben wir die Bedeutung einer Erwerbsarbeitszeitverktrzung fur eine funktionierende
Wirtschaft dargestellt. Produktivitatssteigerungen fihren tber kurz oder lang zur Abnahme der Arbeits-
zeit, sei es in Form von kirzeren Arbeitszeiten fir alle oder in Form anhaltender Erwerbsarbeitslosigkeit
far einige. Bisher hat unsere Gesellschaft die durch Produktivitdtssteigerung theoretisch verursachte Ar-
beitslosigkeit stets durch erhdhtes Wirtschaftswachstum verhindert. Seit einigen Jahren hat sich jedoch
das Wirtschaftswachstum verlangsamt oder stagniert sogar, so dass es zunehmend schwieriger wird, jene
Arbeitsplatzverluste zu kompensieren, welche durch den Anstieg der Arbeitsproduktivitat wegfallen. Dieser
Mechanismus wird nicht Gberall in erhéhten Arbeitslosenquoten abgebildet, da einerseits die Nachfrage
und damit das Wirtschaftswachstum schuldenfinanziert stimuliert wird und andererseits vermehrt Arbeits-
platze in Niedriglohnbereichen geschaffen werden, welche oftmals nicht existenzsichernd sind (Stengel
2016: 83ff). Mit Blick auf die Zahlen der Internationalen Arbeitsorganisation (International Labour Organi-
sation, ILO) wird ersichtlich, dass zudem auch die Zahl der Unterbeschaftigten in Teilzeitarbeit, also jener,
die gerne mehr arbeiten wollen aber keine passende Stelle finden, in den letzten Jahren angestiegen ist®.

Deshalb argumentieren Beflrworter*innen einer Erwerbsarbeitszeitreduktion fur eine allgemeine Reduk-
tion der Erwerbsarbeitszeit und eine bessere Verteilung der verbleibenden Arbeit in der Gesellschaft. Si-
mulationsmodelle mit klrzeren Arbeitszeiten und strukturellen Anpassungen der Wirtschaft zeigen, dass
bei einer Kombination von Treibhausgasreduktionsmassnahmen mit einer Erwerbsarbeitszeitreduktion eine
Volkswirtschaft selbst bei tiefem Wirtschaftswachstum funktionieren kann und zugleich innerhalb der pla-
netaren Grenzen verbleibt. Der Frage, wie wir als Gesellschaft eine derartige Transformation gestalten
sollten, gehen wir im nachsten Kapitel nach und skizzieren verschiedene Ansatzpunkte fir eine sozial-6ko-
logische Arbeitspolitik der Schweiz, welche von der dreifachen Dividende einer Erwerbsarbeitszeitreduktion
profitieren kénnte.

8 Im Zeitraum von 2004-2019 hat sich die Zahl der Unterbeschéftigten in der Schweiz verdoppelt. Im dritten Quartal 2019 verzeichnete die Schweiz
374000 Unterbeschaftigte in Teilzeitarbeit (BFS 2020c).
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4 Erwerbsarbeitszeitreduktion als Transformationsstrategie —
Ansatzpunkte fir eine sozial-6kologische Arbeitszeit-
politik in der Schweiz

,Die neue Art und Weise zu arbeiten ist nicht loszulésen von einer bestimmten Art zu leben, zu
denken, das Leben zu erfahren (und es zu ,produzieren”); es lassen sich keine Erfolge auf einem
Gebiet erreichen ohne greifbare Ergebnisse auf einem anderen.”

(Gramsci 1990: 2164, zitiert nach; Bechtle and Sauer: 50)

Im vorangehenden Kapitel haben wir aufgezeigt, dass eine Erwerbsarbeitszeitreduktion theoretisch zu ei-
ner dreifachen Dividende fihren kann: Weniger arbeiten wirkt sich positiv auf die Umwelt aus, kann die
Lebenszufriedenheit erhdhen und senkt die Arbeitslosigkeit. Wie Antonio Gramsci im obenstehenden Zitat
beschreibt, sind Arbeitsformen und die Formen des gesellschaftlichen Lebens eng miteinander verbun-
den, so dass bei der Diskussion der Erwerbsarbeit immer auch die kulturelle Dimension betrachtet werden
muss. So fordern Verfechter*innen einer Neubewertung des Arbeitsbegriffs einen kulturellen Wandel, bei
welchem unter anderem die Sorgearbeit aufgewertet oder generell von «Tatigsein» gesprochen wird (vgl.
Seidl and Zahrnt 2019). Andere Akteure fordern konkrete Massnahmen, um die Rolle der Arbeit neu zu
definieren, wie beispielsweise kurze Vollzeit, Abbau von Benachteiligungen fir Teilzeitarbeitende in der be-
ruflichen Vorsorge oder die Férderung von Jobsharing. Somit kénnen abhangig vom Ziel, welches mit einer
Reduktion der Erwerbsarbeitszeit verfolgt wird, die Ansatzpunkte und konkreten Umsetzungsmassnahmen
stark divergieren. In diesem Kapitel wollen wir daher verschiedene Ansatzpunkte fir eine sozial-6kologische
Arbeitspolitik der Schweiz skizzieren, damit sich die dreifache Dividende einer Erwerbsarbeitszeitreduktion
auch maoglichst manifestiert.

Um eine sozial-6kologische Arbeitszeitpolitik in der Schweiz zu férdern, gibt es verschiedene Instrumente.
Massnahmen kdénnen mittels direkt wirkender Instrumente schweizweit (d.h. im Arbeitsrecht oder in den
Gesamtarbeitsvertragen) oder mittels indirekt wirkender Instrumente freiwillig auf Unternehmensebene
eingefuhrt werden. Zudem kénnen sich marktwirtschaftliche Instrumente wie Steuern, Abgaben, Subventi-
onen oder Zertifikate auf die Kosten-Nutzen-Rechnung der Unternehmen auswirken, was wiederum deren
Handeln indirekt beeinflussen kann. Wir Autor*innen sehen eine kurze Vollzeit, das heisst eine generelle
Reduktion der Erwerbsarbeitszeit fr Alle, als Ziel, welches es zu verfolgen gilt. Einerseits werden dazu
gesetzliche und gewerkschaftliche Regelungen nétig sein, da heute die einzelnen Arbeitnehmenden den
Arbeitgeber*innen in ihrer Verhandlungsmacht strukturell unterlegen sind. Da sich eine kurze Vollzeit nicht
einfach verordnen lasst, benotigt es andererseits indirekt wirkende Instrumente. Die einzelnen Unterneh-
men sollten geniigend Freiraum erhalten, um eine kurze Vollzeit umsetzen zu kénnen. Die Bereitschaft
dazu kann mittels indirekt wirkender Instrumente, die versuchen mit Hilfe von Anreizen und Informationen
Handeln fir bestimmte Akteur*innen attraktiver zu machen, geférdert werden. Beispiele fur indirekte In-
strumente sind Zielvorgaben, Selbstverpflichtungen, Férderprogramme oder Labeling/Zertifizierung. Nicht
zuletzt sehen wir einen wirkungsvollen Weg darin, das Wissen und den Erfahrungsaustausch Uber konkrete
Umsetzungsbeispiele verschiedener Varianten von Teilzeitarbeit zu untersttitzen, so dass fur Unternehmen
soziales Lernen aus guten Beispielen mdglich wird.

41 Kurze Vollzeit fur Alle als Leitbild

Verfechter*innen der Idee einer kurzen Vollzeit greifen die dreifache Dividende einer Erwerbsarbeitszeit-
verkiirzung auf und beschreiben die kurze Vollzeit als einen Weg zur Uberwindung der Erwerbslosigkeit,
zur Schaffung von Geschlechter- und Verteilungsgerechtigkeit sowie fur Klima- und Ressourcenschutz. Der
Begriff der kurzen Vollzeit wurde vom Okonomen Helmut Spitzley (2006) gepragt und beschreibt heute eine
30-Stunden-Woche, mit welcher sich zumindest rechnerisch am Beispiel Deutschland die Arbeitslosigkeit
abschaffen liesse (Holtrup and Spitzley 2008). Die Idee ist somit nicht neu und wurde in der Vergangenheit
auch immer wieder thematisiert. Durch die Ankindigung einer kurzen Vollzeit der IG-Metall in Deutschland
im Jahr 2017 und deren spaterer Umsetzung gelangte das Thema wieder auf die politische Agenda. Meist
stand die Forderung einer kurzen Vollzeit in Verbindung mit einem vollen Lohnausgleich. Genau diese
Koppelung ist moglicherweise der Grund, warum die Umsetzung bisher erfolglos blieb — denn wer soll die
Kosten einer kurzen Vollzeit tragen?
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Grundsatzlich gibt es vier Moglichkeiten der Finanzierung. Die erste Moglichkeit belastet die Arbeitneh-
menden, indem der Lohn proportional zur Reduktion der Erwerbsarbeitszeit zuriickgeht (kein Lohnaus-
gleich). Stattdessen kann aber in einer zweiten Variante die kurze Vollzeit auch von den Arbeitgebenden
getragen werden, dies, indem die Lohne gleichbleiben, aber die Arbeitszeit sinkt (voller Lohnausgleich).
Dadurch steigen die Produktionskosten und die Gewinne sinken. Diese Variante wirde dem bisherigen
Trend entgegenwirken, dass Produktivitatsfortschritte eher die Kapitaleigner*innen als die Arbeitnehmen-
den begunstigten (siehe die Ausfihrungen zur Lohnquote in Kapitel 2). Reagierten die Arbeitgeber*innen
jedoch mit hoheren Preisen auf ihre Produkte, wiirden die Kosten der kurzen Vollzeit zumindest teilweise
wieder auf die Arbeitnehmenden (in dem Fall als Konsument*innen) zurtickfallen. Weiter kdnnte ein voller
Lohnausgleich dazu fuhren, dass menschliche Arbeitskraft noch schneller durch Maschinen ersetzt wird, da
sie so teurer wird. Eine dritte Moglichkeit besteht darin, dass der Staat, und damit die Steuerzahlenden,
die Kosten einer kurzen Vollzeit Gbernimmt, beispielsweise indem eine Verlagerung der Besteuerung weg
von der Arbeit hinzu einer vermehrten Besteuerung von Kapital und/oder Umweltauswirkungen stattfindet
(Quersubvention durch alternative Einnahmequellen). Bei Diskussionen rund um die Verlagerung der
Besteuerung weg von Arbeit und hin zu Kapital und/oder Umweltauswirkungen muss stets mit einbezogen
werden, dass die heutigen Sozialsysteme grosstenteils durch die Besteuerung von Arbeit finanziert werden.
Die vierte und gleichzeitig die attraktivste Moglichkeit besteht darin, dass niemand Kosten Ubernehmen
muss, da diese gar nicht anfallen oder mit Einsparungen verrechnet werden kénnen (Sektoriibergreifende
Kostenvollrechnung). Eine Mdglichkeit, warum dies geschehen kénnte ist, dass arbeitsbezogene Krank-
heiten wie Stress, Burnout und Boreout zuriickgehen und so die Gesundheitsausgaben sinken kénnten und
weniger Arbeitslosen- und Sozialhilfeausgaben notig waren, weil die Arbeit gleichmassiger verteilt wirde.
Dass dies keine unrealistische Moglichkeit ist, argumentierte kirzlich der Luzerner Gesundheitspolitiker
und Prasident der Gesundheitsférderung Schweiz Guido Graf (Blumer 2020). Einerseits ist der sogenannte
Job-Stress-Index, welcher den Anteil der von ihren Anforderungen Uberforderten zeigt, auf knapp tber
27 Prozent im Jahr 2019 gestiegen. Andererseits verweist Graf auf die gestiegenen Gesundheitskosten in
Zusammenhang mit der Belastung am Arbeitsplatz. So stiegen beispielsweise im Kanton Luzern die Kosten
in der Psychiatrie von 2012 bis 2019 um 63 Prozent und damit mehr als doppelt so stark wie jene flr nicht
psychiatrische Spitalbehandlungen. Schliesslich zeigt der Job-Stress-Index auch den Anteil von emotional
erschopften Menschen in der Schweiz. Auch dieser Anteil zeigt einen ansteigenden Trend: Heutzutage sind
rund ein Drittel der 5 Millionen Erwerbstatigen in der Schweiz emotional erschopft. Die Mdglichkeit, dass
eine Erwerbsarbeitszeitreduktion in der Schweiz keine Netto-Kosten verursachen, da sie Gesundheitskosten
und Kosten der Arbeitslosenversicherung senken kénnte, musste eingehender untersucht und ein (wahr-
scheinlich staatlich organisierter) Transfermechanismus zwischen Gesundheits- und Lohnkosten eingerich-
tet werden.

Abgestufter Lohnausgleich bei Erwerbsarbeitszeitreduktion

Auf der Grundlage von den empirischen Erkenntnissen zu den Zusammenhangen zwischen Einkommen und
Lebenszufriedenheit (vgl. Abschnitt 3.2 Soziale Dividende) und den Zusammenhéangen zwischen Einkom-
men und 6kologischer Belastung (vgl. Abschnitt 3.1 6kologische Dividende) sowie den oben dargestellten
Maoglichkeiten zur Finanzierung einer kurzen Vollzeit méchten wir Autor*innen in Abbildung 4.1 einen
moglichen Mittelweg zwischen einer Arbeitszeitverkirzung mit vollem Lohnausgleich und ohne Lohnaus-
gleich skizzieren.

Die schwarze Kurve in Abbildung 4.1 zeigt den Zusammenhang zwischen Einkommen und Treibhausga-
semissionen, basierend auf der Studie von Bruderer-Enzler und Diekmann (2019). Gemass diesen Daten
zeigt sich, dass Umweltkosten in Form von Treibhausgasemissionen bei steigendem Einkommen ab dem
5. Dezil, d.h. dem Medianeinkommen, deutlich zunehmen. Die griine Kurve in Abbildung 4.1 stellt den
Zusammenhang zwischen Einkommen und Zufriedenheit dar (nach eigenen Berechnungen, basierend auf
Daten des Jahres 2015, SHP 2020). Die griine Kurve zeigt, dass der Nutzen von steigendem Einkommen
fur das Wohlbefinden ab dem 5. Dezil nur noch marginal zunimmt und fir die hochsten Einkommen sogar
sinkt. Wir kénnen somit festhalten, dass hohe Einkommen schadlich fiur die Umwelt sind und fir die Zu-
friedenheit nur einen begrenzten Mehrwert bringen. Basierend auf diesen Erkenntnissen argumentieren wir
fir eine Arbeitszeitverklrzung mit abgestuftem Lohnausgleich. Arbeitnehmende, die jetzt Vollzeit arbeiten
und dabei weniger als den Medianlohn verdienen, kénnten einen vollen Lohnausgleich bei geringerer Ar-
beitszeit erhalten. Ihnen stinde so das gleiche Einkommen wie zuvor zur Verfigung, sie hatten jedoch mehr
Zeit, die sie zufriedenheitsstiftend einsetzen konnten. Arbeitnehmende mit Einkommen Uber dem Median-
lohn erhielten nur einen abgestuften Lohnausgleich, wéhrend jene mit den hochsten Einkommen keinen
Lohnausgleich mehr erhielten. Auch letztere hatten somit mehr Zeit, gleichzeitig jedoch weniger Geld zur
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Verfigung. Eine Erwerbsarbeitszeitreduktion mit abgestuftem Lohnausgleich wird auch von Schumacher
et al. (2019) vorgeschlagen und fur Deutschland modelliert. Aus heutiger Sicht wirde sich eine negative
Einkommenssteuer, bei welcher Haushalte mit tiefem Einkommen eine Transferzahlung erhielten (negative
Steuer), als Instrument zur Umsetzung und Finanzierung anbieten. Mit steigendem Einkommen nehmen die
Transferleistungen bis zu einem zu bestimmenden Schwellenwert ab. Oberhalb des Schwellenwerts muss-
ten Einkommenssteuern an den Staat gezahlt werden.
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Abbildung 4.1: Partieller Lohnausgleich (Quelle: Eigene Darstellung basierend aus
Daten aus Bruderer Enzler and Diekmann, 2019, sowie SHP, 2020)

Das Instrument einer negativen Einkommenssteuer setzt jedoch immer noch eine Erwerbsarbeitsstelle vo-
raus, um in der Gesellschaft wirdig teilhaben zu kénnen. Falls sich in Zukunft die Anzahl hinreichend
bezahlter Berufe erheblich verknappen sollte, wirde eine negative Einkommenssteuer nur noch bedingt
funktionieren und musste durch eine Besteuerung anderer Produktionsfaktoren ergdnzt werden. Deshalb
bevorzugen wir Instrumente, welche eine zumindest teilweise Entkoppelung von Arbeit und Existenzsiche-
rung vorschlagen (Seidl and Zahrnt 2012; Jaeggi and Mader 2015), beispielsweise durch eine Verlagerung
der Besteuerung hin zu Kapital, Finanzflissen und Ressourcen. Solche Instrumente wirden zudem die
heutige Abhangigkeit der Sozialsysteme vom Vorhandensein von immer mehr Arbeit, was heutzutage mehr
Wachstum in Form von Konsum und Produktion bedingt (vgl. Abbildung 4. 1), abschwachen.

4.2 UnterstUtzende Instrumente einer kurzen Vollzeit fur Alle

Gegenwartig stellt der Vorschlag einer kurzen Vollzeit fur alle noch eine Utopie dar, welche sich in einer zu
fuhrenden gesellschaftlichen Debatte hinsichtlich von Machbarkeit und Akzeptanz bewdhren muss. Es ist
weder sinnvoll noch politisch machbar, aktuell eine kurze Vollzeit mittels gesetzlicher oder gewerkschaft-
licher Regulierungen durchzusetzen. Wir diskutieren im Folgenden indirekt wirkende Instrumente, welche
die Debatte und den Weg zu einer kurzen Vollzeit ebnen kénnten. Diese kénnen von Unternehmen freiwil-
lig umgesetzt werden, um die Arbeits- und Lebenszufriedenheit der Arbeitnehmenden zu erhéhen.

Elternzeit

Gekoppelt an Elternschaft garantieren alle OECD Lander Reduktionen der Erwerbsarbeitszeit, dies jedoch
mit grossen Unterschieden in der jeweiligen Auspragung fir Mitter und Vater, und meist verbunden mit
einem zumindest anteiligen Lohnausgleich (OECD 2017b). Wahrend die Schweiz eine 14-wochige Auszeit
far die Mutter kennt, bietet Schweden beispielsweise 16 Monate bezahlte Elternzeit, wobei je 90 Tage als
Minimum fir beide Eltern gelten und die restlichen 150 Tage im gegenseitigen Einverstandnis zwischen
beiden Elternteilen aufgeteilt werden koénnen. Eine neue Studie zeigt, dass dieser flexible Teil meist von
den Muttern in Anspruch genommen wird (Lindahl, 2018). Gemaéss der Studie gibt es daftr zwei Grunde:
traditionelle Genderdynamiken bei den Paaren sowie Erwartungen der Arbeitgebenden, dass die Vater nur
die Pflichtanteile der Elternzeit beanspruchen.
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Die EinfUhrung einer Elternzeit in der Schweiz kénnte eine Massnahme auf dem Weg zu einer kurzen Voll-
zeit sein. Mit Anspruch an Geschlechter- und Verteilungsgerechtigkeit misste jedoch gewahrleistet werden,
dass beide Elternteile die Elternzeit zu gleichen Teilen beziehen. Die M&glichkeit eines Transfers (wie ihn das
schwedische Modell kennt) sollte geméss Anne Lise Ellingsaeter, Professorin fur Soziologie und Geschlech-
tergerechtigkeit, abgeschafft oder stark eingeschrankt werden (Gnewski 2019). Die Kehrseite eines solchen
Elternzeitmodells ware die Einschrankung der Flexibilitat durch Wahlmaoglichkeit und damit der optimalen
Anpassung an die individuelle Situation.

Freistellung fiir Ehrenamt

In der Schweiz gibt es die Mdglichkeit, fir ehrenamtliche Tatigkeiten von der Erwerbsarbeit freigestellt zu
werden. Namentlich kébnnen Arbeitnehmende bis zum 30. Altersjahr jahrlich bis zu 5 Tagen unbezahlten
Urlaub (sogenannten Jugendurlaub®) in kulturellen und sozialen Institutionen der Jugendarbeit beziehen.
Darunter fallen vielfaltige Aktivitaten wie das Leiten von Lagern, Animationsarbeit in Jugendtreffs sowie
die eigene Aus- und Weiterbildung zum «Jugend und Sport»- Leitenden. Die Einsatze sind unentgeltlich,
far entsprechende Kaderkurse kann jedoch eine Erwerbsausfallentschadigung von 80% des Lohnes geltend
gemacht werden, welche via AHV-Ausgleichskasse ausbezahlt wird.

Auch viele gréssere und kleinere Betriebe in der Schweiz kennen kirzere und langere «Corporate Voluntee-
ring»-Programme auf betrieblicher Ebene. Dies teilweise in selbstgewahlten Projekten, teilweise in durch den
Betrieb eingegangenen Kooperationen mit Einsatzprogrammen, welche, je nach Einsatzdauer, bei vollem
Lohnausgleich oder aber unentgeltlich geleistet werden kdnnen (Lorenz et al. 2016). Ein nicht zuletzt inter-
essantes, wenn auch bisher auf die Zeit nach dem Erwerbsleben beschranktes Projekt hat die Stadt St.Gallen
ins Leben gerufen. Freiwillige Rentner*innen kénnen Arbeitseinsatze in der Betreuung und Begleitung von
Senior*innen leisten, welche dann ihrem «Zeitkonto» gutgeschrieben werden. Die Stadt St.Gallen garantiert
far die Einldsbarkeit der angesparten «Zeitstunden» (Trageser et al. 2017). Dies ist ein Versuch, mit ehren-
amtlicher Tatigkeit zur eigenen Altersvorsorge beizutragen und gleichzeitig das Vorsorgesystem zu entlasten.

Diese Ansatze liessen sich im Sinne einer sozial-6kologischen Arbeitszeitpolitik weiterentwickeln. Eine an
entsprechende Bedingungen gekoppelte Bewilligung zur Reduktion der Erwerbsarbeit kénnte dazu fuhren,
dass die neue erwerbsarbeitsfreie Zeit in soziale und 6kologische Aktivitaten fliesst, welche «ressourcen-
leichter» sind als allféllige Freizeitaktivitaten und somit einem maoglichen Zeit-Rebound-Effekt entgegenge-
wirkt wird (Hanbury et al., 2019). Neben der Erwerbsarbeit geleistete Freiwilligenarbeit hat zudem positive
Effekte auf Burnout- und Stresssymptome, die mentale Gesundheit sowie die Work-Life-Balance (Ramos et
al. 2015). Nicht zuletzt wiirden Formen der «Freistellung far Ehrenamt» ein Signal der Anerkennung solch
sozialen und 6kologischen Engagements aussenden und damit auch die gesellschaftliche Wertschatzung
von Teilzeitarbeit erhéhen.

Auf betrieblicher Ebene liessen sich Volunteer-Programme, bedingungsvolle unbezahlte Urlaube und Sab-
baticals in diese Richtung weiterentwickeln, bis hin zu einer Kombination von Zeitvorsorgeeinsatzen die in
sogenannten Zeitkonten Uber die gesamte Lebenszeit hinweg festgehalten werden. Auf nationaler Ebe-
ne kénnten Programme, dhnlich dem oben geschilderten Jugend und Sport Programm, auf weitere Al-
tersgruppen und sozial-6kologische Aktivitdten ausgedehnt werden, wie z.B. auf durch NGOs vermittelte
Umwelteinsatze oder Freiwilligeneinsdtze von BENEVOL. (Abgestufte) Entschadigung konnten wie beim
Jugendurlaub Uber die Erwerbsersatzordnung festgelegt werden.

Fokus auf Win-Win Situationen

Wie in Kapitel 3 dargestellt, haben verschiedene Aktivitaten sowohl in Bezug auf das individuelle Wohlbe-
finden als auch fur die Umwelt unterschiedliche Effekte. Das Pflegen romantischer und sozialer Beziehun-
gen sowie kreative, spirituelle und sportliche Tatigkeiten stellen (wenn nicht mit motorisierten Anfahrtswe-
gen verbunden) sogenannte Win-Win Situationen dar (Isham et al. 2019); sie férdern das Wohlbefinden
und sind gleichzeitig ressourcenleicht. Eine Lose-Lose Situation stellt hingegen die Zeit dar, welche fur den
Arbeitsweg aufgewendet wird. Insbesondere, wenn diese im Auto oder mit den 6ffentlichen Verkehrsmit-
teln zurlickgelegt wird, wirkt sie sowohl furs Wohlbefinden als auch fur die Umwelt nachteilhaft (Ettema
et al. 2016). Teilzeitarbeitsmodelle sollten also so ausgerichtet werden, dass sie auch weniger Pendlerwege
generieren. Aus dieser Sicht waren also Modelle, welche die Anzahl der Wochenarbeitstage verklrzen,

9 Der Jugendurlaub ist im Obligationenrecht in Artikel 329e gesetzlich geregelt.
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solchen, welche die Anzahl der Arbeitsstunden pro Tag verkirzen, vorzuziehen, wie eine Simulationsstudie
unterschiedlicher Arbeitszeitmodelle aus Grossbritannien berechnete (King and van den Bergh 2017). Nicht
zuletzt liesse sich das Potential der Vermeidung von Lose-Lose-Situationen natirlich auch unabhangig von
einer Reduktion der Erwerbsarbeitszeit ausschépfen, etwa durch die Férderung von Home Office.

Win-Win Situationen zu schaffen liegt hauptsachlich in der Eigenverantwortung der Arbeitnehmenden.
Arbeitszeitregime kdnnen hier unterstitzend gestaltet werden, indem sie eine Flexibilisierung zugunsten
der Arbeitnehmenden und damit eine bessere Work-Life-Balance erlauben, welche neben Sorgearbeit auch
noch zeitliche Freirdaume fur personliche Interessen (selbstbestimmt gestaltete Zeit) ermoglichen. Ein mog-
licher Beitrag liegt in héherer Arbeits(zeit)autonomie, ohne dass diese mit zunehmender Arbeitsintensitat
einhergeht (von Jorck and Schrader 2019). Dies mit dem Ziel, dass Menschen die Erwerbsarbeitszeit besser
mit den Zeiten des &ffentlichen Lebens (wie Offnungszeiten von Geschéften und Verwaltung, Stundenplane
der Schulen), sowie der Mitmenschen (Partner*in, Kinder) koordinieren kdnnen. In diese Richtung gehen
auch Ideen fur eine verbesserte Synchronisierung der Zeiten (z.B. in einer Stadt), d.h. eine Zeitpolitik, welche
durch die 6ffentliche Hand koordiniert werden kdnnte (Reisch and Bietz 2014).

Neue Indikatoren: Lebensqualitat und Zeitwohlstand

Seit 250 Jahren und dem berihmten Werk von Adam Smith - The Wealth of Nations (1776) - beschrankt
sich insbesondere in westlich gepragten Gesellschaften das Verstandnis von Wohlstand im Wesentlichen
auf das Wachstum von Gutern und Dienstleistungen, welches mit dem Bruttoinlandsprodukt (BIP) gemessen
wird. Dieser Fokus hat unter anderem dazu gefiihrt, dass unsere moderne Gesellschaft zwar Gber eine histo-
risch einmalige GUtermenge verflgt, jedoch Uber wenig Zeit. So legt beispielsweise der Soziologe Hartmut
Rosa dar, dass das Ubermass an Produkten, Konsum und Ereignissen uns daran hindert, gentigend Zeit fir
Dinge einzusetzen, welche wir flr ein gutes Leben als wichtig erachten, bspw. fur entspannende und kre-
ative Musse, freie Personlichkeitsentfaltung oder Freundschaften (Rosa 2016). Diese Uberlegungen nimmt
auch die Debatte rund um Zeitwohlstand auf und hinterfragt den Begriff Wohlstand im Hinblick auf seine
Addquatheit bezlglich unserer Vorstellungen von einem guten Leben bzw. Lebensqualitdt. Zeitwohlstand
weist verschiedene Facetten auf, welche sich in vier Komponenten unterscheiden lassen: 1.) rein quanti-
tativ Uber mehr Zeit verfugen, 2.) bei Bedarf ausreichend gemeinsame Zeit miteinander verbringen, 3.) in
maoglichst hohem Ausmass selbstbestimmte Zeit realisieren kdnnen sowie 4.) nach Bedarf Gber gentigend
entschleunigte’, entdichtete Zeit verfigen (Rinderspacher 2012: 21).

Doch wie lassen sich solche Gedanken zu Lebensqualitdt in die Realpolitik Ubersetzen? Einst sagte Joseph
Stiglitz im Nachgang der Présentation des Berichtes «Measurement of Economic Performance and Social Pro-
gress» (Fitoussi et al. 2011): «What we measure, is what we do». Demzufolge kénnten neue Messmethoden
zur Bestimmung von Wohlstand und Lebensqualitat als Brickenschlag zwischen Forderungen nach mehr Zeit-
wohlstand und der Realpolitik dienen. Verschiedene Lander kennen teilweise bereits seit Ldngerem alternative
Wohlstandsindikatoren, welche den nichtmateriellen Wohlstand ins Zentrum riticken. Besonders interessant
sind dabei die Ansatze von Bhutan und Ecuador, welche auch die Verfligbarkeit von Zeit berlcksichtigen. In
dem von Ecuador erstellten Index des Vida Saludable y Bien Vivir (IVSBN) wurde nicht Geld, sondern Zeit als
zentraler Wohlstandsindikator eingeftihrt (Burchardt 2017). Die Einfihrung der Integration von Zeitpraktiken,
also des alltdaglichen Umgangs mit der Zeit, in einen Wohlstandsindex kann die aktuellen Debatten um eine
Neubewertung und -definition des Wohlstandsbegriffes anregen und gleichzeitig die Stellung von Teilzeitar-
beit in einer Gesellschaft neu beleuchten. Des Weiteren kénnen Diskurse tber die Frage wie Wert geschaffen
wird, wer diesen schopft und wer diesen abschopft (siehe bspw. Mazzucato 2019) moglicherweise entschei-
dend fur die in Abschnitt 3.3 (6konomische Dividende) dargestellte Notwendigkeit einer Verschiebung der
Wirtschaftsleistung hin zu arbeitsintensiven und gleichzeitig ressourcenschonenden Sektoren sein.

Sozialversicherungen und Steuersystem

Wie in Kapitel 2 dargelegt, entfallt schatzungsweise rund die Halfte der Steuereinnahmen des 6ffentlichen
Sektors auf die Besteuerung von Arbeit. Werden weitere obligatorische Lohnbeitrage wie die berufliche Vor-
sorge, die Unfallversicherung und Familienzulagen dazugezahlt, erreicht der Anteil der Einnahmen aus der
Besteuerung von Erwerbsarbeit rund 63 Prozent. Soll eine kurze Vollzeit fur alle umgesetzt werden, dréangt
sich somit eine Umstrukturierung des Sozial- und Steuersystems auf und insbesondere die Frage nach einer

10 Der Soziologe Hartmut Rosa beschreibt in seinem Buch Beschleunigung (2016) die Entschleunigung als Gegenkonzept zu einem auf Wachstum
getrimmten Kapitalismus. Dabei beschreibt er einen entschleunigten Alltag als Mdglichkeit, um zur Besinnung zu kommen, in Resonanz zu unserer
Mit- und Umwelt zu treten und zu bemerken, was wirklich wichtig ist im Leben; etwa soziale Beziehungen und sinnvolle Tatigkeiten.
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zumindest teilweisen Entkoppelung von Erwerbsarbeit und Existenzsicherung (Jaeggi and Mader 2015).
Auch wenn mithilfe einer kurzen Vollzeit fur alle die Arbeit gerechter in der Gesellschaft verteilt werden
kann und somit theoretisch mehr Personen am Arbeitsmarkt teilnehmen kénnen, muss davon ausgegangen
werden, dass die Besteuerung von Arbeit weniger Steuereinnahmen fur den 6ffentlichen Sektor generieren
wird. Deshalb sollte sich ein zukunftiges Steuersystem weg von der Besteuerung von Arbeit hin zu der von
Kapital und Ressourcen orientieren.

Insbesondere treibhausgasemissionsintensive Luxusguter und Dienstleitungen sowie beispielsweise Nitra-
teintrdge mussten hoher besteuert werden, um so den Ausfall bei der Besteuerung von Arbeit zu kom-
pensieren. Dies wirde unter anderem dazu fihren, dass Guter und Dienstleistungen konkurrenzfahiger
werden, zu deren Produktion viel Zeit bei gleichzeitig verhaltnisméssig geringem Einsatz nichterneuerbarer
Ressourcen bendtigt werden (bspw. biologische Landwirtschaft und Reparaturarbeiten). So kénnte, was
heute bereits in Nischen wie solidarischer Vertragslandwirtschaft oder Repair Cafés stattfindet, auch in der
Gesellschaft als Ganzes eine 6konomisch tragfahige Option werden.

Zudem maussten fir die Umsetzung einer kurzen Vollzeit fur alle die bestehenden Hiurden abgebaut und die
Teilzeitarbeit als Ganzes gestarkt werden, so dass sich Teilzeitarbeitende weder in prekdren Arbeitsverhalt-
nissen wiederfinden, noch die Teilzeitarbeit sich mehrheitlich auf Frauen konzentriert. Fir Letzteres mussten
also auch die Hurden fur Teilzeitarbeit bei Mannern abgeschafft werden.

Eine weitere Hurde fir Teilzeitarbeit ist die Altersvorsorge, wobei insbesondere das Vorsorgereglement der
Pensionskassen teilweise problematisch ist. Der Koordinationsabzug gilt meistens bei Vollzeit und Teilzeit.
Das ist ein Grund, warum die berufliche Vorsorge vieler Teilzeitarbeitenden ungeniigend ist. Léhne von Teil-
zeitarbeitenden sollten gleichermassen wie jene der Vollzeitbeschaftigen versichert sein, indem der Koor-
dinationsabzug dem Beschaftigungsabzug angepasst wird. Heute ist diese Anpassung den Pensionskassen
selbst Uberlassen.

Reale Utopien

Was ware, wenn wir infolge einer Verringerung der Erwerbsarbeitszeit mehr freie Zeit zur Verfigung hat-
ten? Es gab schon immer Unternehmen, welche innovative Arbeitszeitmodelle umgesetzt haben und sich
von den damaligen praktizierten Arbeitszeitmodellen unterschieden. Eine aus heutiger Sicht sehr progressi-
ve Massnahme wurde bereits 1931 beim US-amerikanischen Lebensmittelproduzenten Kellogg’s als Reakti-
on auf die grosse Rezession umgesetzt. W. K. Kellogg reduzierte die tagliche Arbeitszeit auf sechs Stunden
und bezahlte dabei denselben Lohn wie vorher fir acht Stunden. Dieses Modell galt fur Teile der Belegschaft
bis in die 1970er Jahre (Hunnicutt 1992; Bregman 2017).

Toyota hat seit 2002 in den schwedischen Betriebsstatten den 6-Stunden Tag eingefthrt (Bhattacharya
2015). Und Goteborgs Stadtregierung hat im Februar 2015 einem 18-monatigen Experiment eines 6-Stun-
den Tages im stadtischen Altersheim zugestimmt. Die ersten Evaluationsberichte zeigen positive Effekte auf
mehreren Ebenen. So empfanden die Mitarbeitenden unter anderem, dass mit einem 6-Stunden Tag eine
bessere Balance zwischen Arbeit und Privatleben und auch eine bessere Betreuung maéglich seien, mehr
Energie fur die Arbeit zur Verfigung stehe sowie allgemein ein besseres Arbeitsklima herrsche (Gyllensten
et al. 2017; Lorentzon 2019).

Seit 2014 gibt es fir vier Branchen (Elektro-, Fahrzeug-, Stahl- und Papierindustrie) in Osterreich eine kol-
lektivvertraglich vereinbarte Freizeitoption. Diese eréffnet den Arbeitnehmenden die Maglichkeit, anstelle
einer Lohnerhohung zusatzliche Freizeit zu erhalten. Den Arbeitnehmenden stehen verschiedene Wahlmég-
lichkeiten flr den Verbrauch zur Verfigung: Sie kénnen damit ihre wochentliche Arbeitszeit reduzieren,
ihren Urlaub verlangern oder aber die zusatzliche freie Zeit fur langere Freizeitphasen ansparen. Wissen-
schaftliche Studien (Gerold et al. 2017; Gerold and Nocker 2018 forthcoming) sowie Untersuchungen der
Arbeiterkammer zeigen, dass die Freizeitoption positive Effekte auf die Beschaftigung hat: Neben den be-
schaftigungspolitischen Chancen hat sie auch positive gesellschaftliche und gesundheitliche Auswirkungen,
etwa auf die Vereinbarkeit von Familie und Beruf oder auf eine Umverteilung der Lebensarbeitszeit.

Aus diesen und weiteren innovativen Versuchen lassen sich Lehren ziehen, welche Effekte unterschiedliche
Ausgestaltungen kurzer Vollzeit haben kénnen. Wenn diese Erfahrungen evaluiert, diskutiert und Entschei-
dungstrager*innen zuganglich gemacht werden, kénnen sie zum Nachahmen und Adaptieren einladen,
weitere Unternehmen zu neuen Schritten in Richtung zukunftsfahiger Arbeitszeitmodelle inspirieren und so
nicht zuletzt umfassendere arbeitszeit-politische Veranderungen anstossen.
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5 Schlussfolgerungen

Unser Wirtschafts- und Gesellschaftssystem stosst an soziale, 6kologische und 6konomische Grenzen und
bedarf deshalb eines grundlegenden Wandels. Vor diesem Hintergrund haben wir in diesem Working Pa-
per dargestellt, welche Potentiale eine Reduktion der Erwerbsarbeitszeit fur die Umwelt, Lebenszufrie-
denheit und das Funktionieren der Wirtschaft haben kénnte und sind der Frage nachgegangen, inwiefern
Anstrengungen zur Reduktion der Erwerbsarbeitszeit fur die Schweiz eine mogliche suffizienz-orientierte
Transformationsstrategie im Sinne einer Nachhaltigen Entwicklung darstellen kénnte. Angesichts der 6ko-
logischen, sozialen und 6konomischen Probleme scheint es immer wahrscheinlicher, dass eine Reduktion
der gesamtgesellschaftlichen und individuellen Erwerbsarbeitszeit nicht nur einen optimalen, sondern einen
notwendigen Teil einer suffizienz-orientierten Transformationsstrategie bilden wird. Die Dringlichkeit einer
Transformation unseres Wirtschafts- und Gesellschaftssystems zeigt sich aktuell wahrend der weltweiten
Pandemie, hervorgerufen durch den Coronavirus SARS-CoV-2. Dabei wird uns schmerzlich vor Augen ge-
fahrt, wie anfallig unser Wirtschafts- und Gesellschaftssystem in den letzten 30 Jahren durch den eindimen-
sionalen Fokus auf Profitmaximierung geworden ist. Gleichzeitig zeigt uns die Coronakrise aber auch auf,
was moglich ware und bereits ist, und dass die bisher jeweils ins Feld gefuhrten sogenannt nicht verhandel-
baren Argumente wie interessengesteuerte Politik, wirtschaftliche Sachzwange, technologische Barrieren
und unveranderliche Verhaltensmuster sich doch innert kirzester Zeit verandern lassen.

Wahrend in den Nachhaltigkeitswissenschaften bereits ldnger Konsens besteht, dass Effizienz- und Kon-
sistenzstrategien alleine fir den dringend bendétigten Wandel nicht reichen werden, sondern zusatzlich
Ansatze einer Suffizienz-Strategie umgesetzt werden missen, kénnten nun diese Einsichten auch auf einer
breiteren politischen und gesellschaftlichen Ebene auf Gehdr stossen; dies nicht zuletzt aufgrund der Tat-
sache, dass im Zuge dieser Pandemie die Wissenschaft wieder an Glaubwirdigkeit zu gewinnen scheint.
Insbesondere im Nachgang zur Coronakrise durfte es wichtig sein, den Ansatzen der Suffizienz-Strategie
Nachdruck zu verleihen und Forderungen nach einem Vorrang der Wirtschaftsstitzung auf Kosten der Um-
welt und der Gesundheit entgegen zu treten.

Damit wir auf zuklnftige Krisen besser vorbereitet sind, sollten wir nicht unreflektiert auf Antworten und
bewahrte Losungen von gestern zurtickgreifen, sondern die Widerspriche und Synergien zwischen Sekto-
ren wie Gesundheitswesen, Wirtschaft, Erndhrung oder Energiesystemen so gestalten, dass dadurch eine
Transformation hin zu einem widerstandsfahigeren Wirtschafts- und Gesellschaftssystem unterstitzt wird.
Dafur benétigen wir neue oder zumindest angepasste Antworten. Im vorangegangenen Kapitel haben wir
neue Ansatzpunkte dargestellt, wie durch eine Erwerbsarbeitszeitreduktion den Herausforderungen in den
okologischen, sozialen und 6konomischen Dimensionen begegnet werden kénnte. Wie in Kapitel 3 ausge-
fahrt, hangt der Effekt einer Erwerbsarbeitszeitverklrzung nicht zuletzt davon ab, wie sich die Reduktion
der Erwerbsarbeitszeit auf das verfigbare Einkommen auswirkt und was wir in unserer Freizeit machen. Die
konkrete Ausgestaltung der in Kapitel 4 vorgestellten Ansatzpunkte bewegt sich in einem Anspruchsdreieck
zwischen den drei beschriebenen Dividenden. Die Ziele missen eine gerechte und klimaneutrale Gesell-
schaft sowie eine funktionierende Wirtschaft sein (Abbildung 5.1).

soziale Dividende

gerechte
Gesellschaft

funktionierende hmEmEE™
6konomische Wirtschaft Gesellschaft dkologische
Dividende Dividende

Abbildung 5.1: Gestaltungsrahmen einer sozial-6kologischen Arbeitszeitpolitik im Spannungsfeld
okologischer, sozialer und 6konomischer Ziele (Quelle: Eigene Darstellung)
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Abbildung 5.1 zeigt, dass der Weg zu einer gerechten und klimaneutralen Gesellschaft sowie einer funkti-
onierenden Wirtschaft ein Aushandlungsprozess ist, da sich je nach Umsetzungsform Trade-Offs zwischen
den angenommenen positiven Effekten ergeben. Betrachten wir eine Erwerbsarbeitszeitreduktion beispiels-
weise aus einer rein dkologischen Perspektive, konnte eine klimaneutrale Gesellschaft am effizientesten mit
einer Reduktion der Erwerbsarbeitszeit ohne Lohn- und Personalausgleich erreicht werden. Eine solche Aus-
gestaltung wirde jedoch erhebliche soziale Kosten verursachen. Beispielsweise fuhrt ein mangelnder Lohn-
ausgleich zu einer finanziellen Schlechterstellung, insbesondere in Niedriglohnbranchen und bei prekaren
Arbeitsverhaltnissen. Umgekehrt ist es naheliegend, dass eine Erwerbsarbeitszeitreduktion mit vollem Lohn-
ausgleich aus sozialer Perspektive zwar winschenswert sein kann, gleichzeitig aber zu erhéhtem Konsum
und damit einhergehend einer Zunahme der Umweltbelastung, also negativen Effekten in der 6kologischen
Dimension fahren kénnte. Eine Reduktion der Erwerbsarbeitszeit ohne Personalausgleich, d.h. einer Einspa-
rung anstelle einer Weiterverteilung der freiwerdenden Arbeit, verhindert die 6konomisch wie auch sozial
wlnschenswerte Reduktion der Arbeitslosigkeit und kann zudem zu einer Verdichtung der Arbeit fihren,
was in der Folge die Gesundheitskosten weiter ansteigen lassen wirde. Die Umsetzung einer Erwerbsar-
beitszeitreduktion muss deshalb sorgféltig gegen mogliche unerwinschte Folgen in den drei Dimensionen
der Okologie, Wirtschaft und Gesellschaft abgewogen werden. Von vorneherein wird es die eine Lésung
nicht geben, vielmehr ist die Transformation hin zu einer gerechten, klimaneutralen Gesellschaft und ei-
ner funktionierenden Wirtschaft fur alle ein Such- und Lernprozess. Neue Wege und Instrumente mdssen
ausgetestet, angepasst und teilweise auch verworfen werden. Die Eckpunkte dieses Prozesses sehen wir
Autor*innen in einer sozialvertraglichen Erwerbsarbeitszeitreduktion, so dass die Reduktion der Erwerbs-
arbeitszeit weder zu Lasten der Arbeitnehmenden in Form von verdichteter Arbeit geht, noch zulasten von
Menschen mit nicht-existenzsichernden Einkommen. Unerlasslich scheint uns eine gerechtere Verteilung der
bezahlten und unbezahlten Arbeit zwischen Manner und Frauen.

Die Coronakrise kdnnte ein ahnliches Gelegenheitsfenster fur eine Transformation des Wirtschafts- und
Gesellschaftssystems bieten, wie die Rezession in den 1970er Jahren, als der Keynesianismus durch den
Neoliberalismus abgel®st wurde. Wir hoffen mit dem vorliegenden Arbeitspapier einen Beitrag zur Debatte
eines Alternativentwurfs einer gerechten und klimaneutralen Gesellschaft sowie einer funktionierenden
Wirtschaft zu leisten.
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Weniger ist mehr: Gilt dieses Motto auch fiir unsere Erwerbsarbeitszeit? Mit dem vorliegenden Bericht beleuch-
ten wir die Frage, inwiefern Anstrengungen zur Reduktion der Erwerbsarbeitszeit flr die Schweiz eine mégliche, suf-
fizienz-orientierte Transformationsstrategie im Sinne einer Nachhaltigen Entwicklung darstellen kénnten. Mittels eines
umfassenden Literaturreviews erortern wir, welche 6kologischen, individuellen, gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Effekte in Zusammenhang mit Erwerbsarbeitszeit aktuell diskutiert werden, und welche Implikationen sich daraus fur
unterschiedliche Handlungsebenen in der Schweiz ergeben. Eingangs zeigen wir das Verhaltnis von bezahlter und
unbezahlter Arbeit auf, stellen Trends in der Wichtigkeit von Erwerbsarbeit fir die Bevolkerung dar und reissen das
Problem an, dass die Schweiz auf die Einkommen aus Erwerbsarbeit als Steueraufkommen angewiesen ist. Im Haupt-
teil untersuchen wir die sogenannte «dreifache Dividende»; das Versprechen, dass eine Erwerbsarbeitszeit-Reduktion
als Transformationsstrategie ©kologische, soziale und ¢konomische Probleme I6sen kénnte. Wir argumentieren ers-
tens, dass eine Erwerbsarbeitszeitreduktion das Potential birgt, die Treibhausgasemissionen der Wirtschaft zu senken,
wahrend zweitens gleichzeitig das Wohlbefinden der Bevolkerung gefordert werden kénnte. Drittens kdnnte eine Er-
werbsarbeitszeitreduktion dem Problem der steigenden Arbeitslosigkeit entgegentreten, welche durch die Stagnation
des Wirtschaftswachstums in Kombination mit dem technologischen Fortschritt entsteht. Wir skizzieren anschliessend
Ansatzpunkte einer sozial-6kologischen Arbeitszeitpolitik fir die Schweiz. Wir erhoffen uns mit dem vorliegenden
Arbeitspapier einen Beitrag zu einer Debatte um einen Alternativentwurf einer gerechteren und klimaneutralen Ge-
sellschaft sowie einer funktionierenden Wirtschaft zu leisten.






JOHANNA HERRIGEL | ANJA PETER

DEGROWTH AUS
DER PERSPEKTIVE
DER FEMINISTISCHEN OKONOMIE

Im Zentrum des Degrowth-Diskurses steht die 6ko-
logische Wachstumskritik, die mit der Uberwindung des
Wachstumsparadigmas auf die Erhaltung der natiirlichen Lebens-
grundlagen abzielt. In jiingster Zeit werden innerhalb der wachstumskritischen
Bewegung Stimmen lauter, die einerseits auf die Bedeutung feministischer Wirt-
schafts- und Wachstumskritik als Grundlage der Degrowth-Bewegung verweisen
und andererseits betonen, dass es kein zukunftsfihiges Wirtschaften ohne feminis-
tische Perspektive geben kann. Im ersten Teil des vorliegenden Beitrags beschiftigen
wir uns mit dem Verhaltnis von feministischen Theoretikerinnen und Aktivistinnen
und der Degrowth-Bewegung und machen auf ihre feministischen Miitter aufmerk-
sam. Im zweiten Teil des Beitrags zeigen wir auf, welche Fragen aus Perspektiven
aktueller feministischer Wirtschaftskritik im Zentrum einer realistischen, gerechten
und sozial nachhaltigen, zukunftsgerichteten Wirtschaftspolitik diskutiert werden

mussten.

DEGROWTH UND FEMINISMUS

Die Degrowth-Debatte ist kein einheitlicher Diskurs — genauso wie es verschie-
dene feministische Perspektiven gibt, gibt es diverse Degrowth-Ansatze. In seinem
Versuch, das Spektrum von Degrowth zu ordnen und strukturieren, identifi-
ziert beispiclsweise Matthias Schmelzer (2014) fiinf Stringe, darunter auch einen

feministischen (siche AbD. 1).



Abbildung 1: Begriffe und Ansiitze der Postwachstumsbewegung nach Matihias Schmelzer
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Diese Einordnung der feministischen Perspektive entspricht auf den ersten
Blick dem Selbstverstindnis und der internen Organisation der Degrowth-Gemein-
schaft.’ Seit der fiinften internationalen Degrowth-Tagung 2016 gibt es hingegen
die Feminisms and Degrowth Alliance (FaDA). Erklartes Ziel der Gruppe ist,
«den Dialog zwischen Feminist*innen und Degrowth-Befirworter*innen zu
fordern, und feministische Argumentation zum integralen Bestandteil von
Degrowth-Aktivismus und -Wissenschaft zu machen» (Abazeri et al. 0.].). Es geht
der FaDA also nicht darum, die feministische als eine mdgliche Perspektive der
Degrowth-Bewegung zu etablieren, Vielmehr gibt es nach ihrem Verstandnis keine
Wachstumskritik ohne feministische Perspektive. Sie fokussiert dabei auf einen
emanzipatorischen Arbeitsbegriff, auf «Care», sowie auf die Frage, wie das gute
Leben fiir alle in einer Degrowth-Gesellschaft aussehen konnte und beruft sich
dabei auf feministische Theoretikerinnen und Aktivistinnen, die sich schon seit
Jahren mit konomischen und Degrowth-Thematiken befassen.”

DAS STRUKTURELLE VERGESSEN

Feministische Forscherinnen, Autorinnen und Theoretikerinnen waren in
Degrowth-Diskussionen von Anfang an zentral. Dennoch werden sie in Dar-
legungen der Denktradition meist {ibergangen, wie Matthias Schmelzer und Andrea
Vetter beobachten: «In Auflistungen der geistigen <Viter> der Postwachstums-
diskussionen wurden die «<Miitter> auffallend haufig {iberhaupt nicht oder nur am
Rande erwihnt, obwohl zahlreiche wachstumskritische Argumente u.a. der sozial-
okonomischen, der kapitalismuskritischen oder der Industrialismuskritik auf diese
Denkerinnen zuriickgehen.» (Schmelzer/Vetter 2019: 112£) Auch Corinna Dengler
beschreibt den Ausschluss der Tradition feministischer Wachstumskritik als
systematisches Ausblenden: «Die parallel zur 6kologischen Wachstumskritik ver-
laufende und in vielen Aspekten fiir Degrowth hoch relevante feministische Wirt-
schafts- und Wachstumskritik wird auch heute noch haufig strukturell «vergessen>
und (wenn iiberhaupt) nur als Allianz, nicht aber als zentrales Fundament der
eigenen Wachstumskritik gesehen.» (Dengler 2020: 4£) Wie die FaDA-Aktivistinnen
Corinna Dengler und Barbara Muraca beobachten, wird innerhalb der Degrowth
Bewegung erst langsam anerkannt, dass es schon vor deren Aufkommen feministi-
sche und 6kologische Perspektiven auf Wirtschaft gab (Saave et al. 2019: 29).

DIE FEMINISTISCHEN MUTTER

Maria Mies, Veronika Bennholdt-Thomsen und Claudia von Werlhof sowie andere
feministische Theoretikerinnen ab den 1970er-Jahren, zum Beispiel Silvia Federici
ader Schima James, haben grundlegende Uberlegungen tiber das Zusammenwirken

von Kapitalakkumulation, Wirtschaltswachstum und deren Einhergehen mit der



fortlaufenden Schaffung von getrennten Lebenssphiiren respektive von «Kolonien
des weissen Mannes» in der kapitalistisch organisierten Gesellschaft angestellt
{Werlhof et al, 1988). Insbesondere der Bielefelder Subsistenzansatz, entwickelt von
Maria Mies, Veronika Bennholdt-Thomsen und Claudia von Werthof, ist dahin-
gehend wichtig. Er zeigt auf, wie Teile des Lebens systematisch exterritorialisiert,
also ausserhalb der Wirtschaft verortet, und deren freie Verfiigbarkeit fiir den
kapitalistischen Produktionsprozess naturalisiert werden. Dies geschieht mit der
Natur und Lindern des globalen Siidens genauso wie mit Menschen und Tétigkeiten
entlang von Hierarchien sozialer Differenz (insbesondere Geschlecht). Dadurch
werden Frauen mit allem, was sie an Leben, Giitern und Leistungen hervorbrin-
gen, fiir den kapitalistischen Produktionsprozess zur un- oder unterbezahlten,
dauerverfiigbaren und ausbeutbaren Naturressource oder eben: zur Kolonie (ebd.).
Obwohl ein grosser Teil dieser Titigkeiten die Grundlage «der Wirtschaft» dar-
stellt — denn alle Menschen miissen zuerst geboren, gepflegt, erndhrt, grossgezogen
werden und brauchen auch als Erwachsene saubere Kleidung und Nahrung, bevor
sie in Biiros, Fabriken und Unternehmen Gewinn erwirtschaften konnen - wurden
und werden sie als nicht-6konomisch oder ausserékonomisch abqualifiziert.

Diese Betrachtungsweise feministischer Okonominnen deckt auf, wie die
«Trennung und Dichotomisierungen - und die damit verbundenen Hierarchisie-
rungen zwischen der produktiven und der «reproduktiven» Sphire» (Biesecker/
Hofmeister 2010: 70f) — das Fundament fiir Kapitalakkumulation und Wirtschafts-
wachstum bilden und damit auch den zunehmend starker werdenden und schneller
wiederkehrenden Okonomischen, Skologischen und sozialen Krisen zugrunde
liegen (Fraser 2014). Die Wirkmichtigkeit der getrennten Lebensdimensionen
«Wirtschaft» und deren nicht-6konomisches «Ausseres», wie soziale Repro-
duktion, Natur und Gemeinwesen sowie der Bereich des Politischen, verdeckt,
dass diese differenzierten Bereiche ineinander verflochten sind und ein Ganzes
bilden (Bauhardt/Caglar 2010: 11). Wie die feministische Marxistin Silvia Federici
betreffend «Commons» argumentiert, muss somit auch fiir die Degrowth-Bewe-
gung gelten: Thr sollte die Bemithung zugrunde liegen, «der stetigen Abwertung und
Fragmentierung unseres Lebens ein Ende [zu] setzen» (Federici 2012: 148). Sprich,
jenes wieder zusammenzufithren, was im Kapitalismus als getrenntes «Ausseres»
erscheint. Dies gilt auch fiir all jene Arbeiten, die Menschen unbezahlt im Haus-
halt, in Familien, Gemeinschaften und Nachbarschaften erbringen und die, seit
dem Einsetzen der Industrialisierung, ausserhalb «der Wirtschaft» situiert werden.

DER GROSSTE TEIL DER WIRTSCHAFT: SORGE- UND VERSORGUNGSARBEIT
Ein wesentlicher Teil der Arbeit, die zentral ist fiir die menschliche und geselischaft-
liche Reproduktion sowie die Produktion von Lebensstandard, wird unbezahlt und

bezahlt in der Sorge- und Versorgungswirtschaft geleistet,’ Dieser Wirtschattssektor

beinhaltet personenbezogene und haushaltsnahe Dienstleistungen, wic die Gesund-
heitsversorgung, das Aufzichen von Kindern, die Betreuung von Angehérigen, aber
auch die Lebensmittelversorgung und soziale Sicherheit (sieche Abb. 2: Wirtschafts-
scktor 4). Also ebenjene Titigkeiten, welche gemeinhin nicht unter Wirtschaft ein-
geordnet werden. Um die Wirtschaft jedoch als Ganzes und die Dynamiken und
/usammenhange zwischen den einzelnen Sektoren zu verstehen, ist es unumgang-
lich, die eigene Skonomische Logik wie auch die Dimensionen der Sorge- und Ver-
sorgungsarbeit zu begreifen. Die feministische Okonomin Mascha Madorin hat
massgeblich dazu beigetragen, diese Sorge- und Versorgungswirtschaft in ihrer
spezifischen Charakteristik zu beschreiben und quantitativ zu erfassen. Kennzeich-
nend sei, «dass diese Leistungen nicht iiber einen anonymen Markt getauscht wer-
den, sondern direkt fiir Menschen meist dort, wo sie wohnen und leben, erbracht
werden» (Madérin 2021a: 77). Die dafiir benétigte Zeit, die Gebundenheit an einen
Ort sowie die «Zwischenmenschliche Beziehung sind Teil des Arbeitsprozesses und
des wirtschaftlichen Austauschs» (Madérin 2010: 88)Weiteres wichtiges Charak-
teristikum ist ein «Verantwortlichkeits- und Abhéngigkeitsverhiltnis» und somit
letztlich «ein Machtgefille zwischen Dienstleistenden und Klient*innen» (ebd.).
Die folgende Darstellung (siehe Abb. 2) von Mascha Madérin setzt die Sorge- und
Versorgungsarbeit ins Verhaltnis zum Rest der Wirtschaft und ist besonders hilf-
reich, um sich die Grossenordnungen vor Augen zu fithren, mit denen wir es zu tun
haben. Gesamthaft werden in der Schweiz rund 70 Prozent des Arbeitsvolumens
- bezahlt und unbezahlt - in der Sorge- und Versorgungswirtschaft geleistet (Mado-
rin 2019: 108). Dabei ist nur ein kleiner Teil dieses gigantischen Sektors, wie etwa
der Detailhandel und die Gastronomie (in der Abbildung mit C beschriftet), markt-
wirtschaftlich organisiert. Wahrend die Branchen der Gesundheitsversorgung,
des Sozialwesens, der Kinderbetreuung und Bildung (B) in besonderem Masse auf
offentliche Finanzen angewiesen sind, wird der grosste Teil der Sorgearbeit unbe-
zahlt in den Haushalten geleistet (A). Insbesondere fiir Frauen ist diese Perspektive
sentral. Denn sie verbringen iiber 80 Prozent ihrer Arbeitszeit mit Tatigkeiten, die
mit Sorge um und Versorgung von Menschen zu tun hat: im Detailhandel, in der
Pflege, in der Kinderbetreuung, in den Schulen, in den sozialen Institutionen und
in den Haushalten {ebd.).

Erst diese Betrachtungsweise erlaubt es entsprechend, die wirtschaftlichen
Leistungen insbesondere von Frauen in ihrer Gesamtheit zu erfassen, Sorge-
und Versorgungsarbeit als wesentlichen Beitrag zu einer Volkswirtschaft sicht-
bar zu machen und Fragen nach der Bedeutung und dem Wert von Arbeit und
ihrer zukiinftigen Finanzierung und Organisation zu stellen. Fragen, die auch
in ciner wachstumskritischen Bewegung ins Zentrum gehorten. Diese Beobach-
tungen finden zwar iiber feministische Vertreter*innen durchaus Eingang in die
Degrowth-Bewegung, doch es besteht keine Einigkeit iiber die Bedeutung dieser

Perspektive. Angelika Zahent und frmi Seidl anerkennen etwa, dass unbezahlte



Abbildung 2: Vierter Wirtschafissckior - Zeitvolumen personenbezogener und

haushaltsnaher Dienstleistungen
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Quelle: Madérin 2019: 109£; zusammengestellt von Mascha Madérin.

Arbeit spezifische Charakteristika hat, da «der Tauschakt mit Geld» fehlt und
somit nicht der Markt als Koordinationsmechanismus dient (Seidl/Zahrnt2019:
17).Dieser Ansatz ist jedoch insofern ungeniigend, als dass er sich dem Ver-
stindnis von Wirtschaft als massgeblich aus Sorge- und Versorgungsarbeit
bestehend verschliesst: Dadurch werden auch den spezifischen wirtschaftlichen
Dynamiken zwischen jener Erwerbsarbeit, die gemeinhin als «die Wirtschaft»
verstanden wird, und der Sorge- und Versorgungsarbeit keine oder zu wenig
Beachtung geschenkt.

FIKTIVES WIRTSCHAFTSWACHSTUM,

ODER: WESHALB UNBEZAHLTE ARBEIT INS BIP GEHORT

Sobald Arbeit bezahlt wird, ist sie ein sichtbarer und messbarer Teil des Brutto-
inlandprodukts (BIP). Ein Wachstum des BIP bedeutet daher nicht per se, dass
ctwas Neues mit Mehrwert geschaffen wird. Es kann auch schlicht daraus resul-
tieren, dass Tatigkeitsbereiche von unbezahlt (ausserhalb der gemessenen Wirt-
schaftsleistung) nach bezahlt (innerhalb) verschoben werden. Dieses «Pseudo-
Wachstum» dndert weder etwas an der 6konomischen Aktivitit eines Landes noch
unbedingt am Volumen der geleisteten Arbeit (Knobloch 2019: 19). Mit den gangi-
gen Instrumenten der Wirtschaftsanalyse erfahren wir jedoch nichts iiber Ausmass
und Gréssenordnungen dieser Verschiebungen. Mit einer Aufnahme der unbezahl-
ten Arbeit ins BIP konnten sie im Zeitablauf sichtbar gemacht und damit diskutiert
und analysiert werden.1 Wir halten diesen Schritt fiir essenziell in Bezug auf Fragen
der geschlechtergerechten Organisation von Arbeit innerhalb einer Gesellschaft.
Und nicht zuletzt auch fiir eine wachstumskritische Perspektive: Denn nicht jedes
Wirtschaftswachstum schadet und nicht jedes Degrowth-Szenario ist wiinschens-
wert. Im Gegenteil. Wenn etwa infolge von Wirtschaftskrisen das Wachstum gemes-
sen am BIP stagniert oder einbricht, fithren die daraus abgeleitete Austeritatspoli-
tik und die damit einhergehende Reduktion offentlicher Budgets zur Substitution
von bezahlter durch unbezahlte Arbeit: «What has become clear from studies of
structural adjustment and financial crisis is that when reduced purchasing power
at household level forces a decline in consumption goods obtained in the market,
and when public services are reduced due to public expenditure cuts, unpaid work
and caring tend to provide, to some extent, substitutes for these goods and services,
thereby limiting the loss in wellbeing at the households level {..] This means that
when employment and income go down, unpaid work goes up and so does the con-
sumption of goods and services produced with unpaid work.» (van Staveren 2010:
11) Der Ausbau von dffentlich finanzierten Bereichen wie etwa Bildung, Gesund-
heitswesen, Soziale Arbeit und Kinderbetreuung hingegen, bedeutet mehr Jobs, die
zentral zum gesellschaftlichen Zusammenhalt beitragen und (im Vergleich za ganz

viclen anderen Jobs) die Zerstorung der ékologischen Ressourcen nicht vorantrei-



ben. Ein wiinschenswertes Wachstum also — vorausgesetzt, es werden die nétigen
Ressourcen fiir anstandige Lohne und geniigend Personal zu Verfiigung gestellt.
Denn Beschiftigung im Bereich der Sorge- und Versorgungsarbeit sichert uns eine
nachhaltige Zukunft,

EIGENE WACHSTUMSLOGIK DER SORGE- UND VERSORGUNGSARBEIT

Vor allem in der industriellen Giiterproduktion kdnnen unter anderem mit tech-
nologischen Innovationen Arbeitsprozesse rationalisiert werden, wodurch zu tiefe-
ren Kosten mehr Giiter produziert werden. Anders verhilt es sich in der «Produk-
tion» und im «Konsum» personenbezogener Dienstleistungen, also der bezahlten
Sorge- und Versorgungsarbeit, wie es uns feministische Okonominnen wie Mascha
Madérin oder Susan Donath lehren: Das Wachstum durch Produktivititssteige-
rung, also zum Beispiel, dass immer mehr Kinder von immer weniger Betreuungs-
personal betreut werden, ist sehr beschriankt. Es besteht eine eindeutige Grenze
fiir die Anzahl von Kindern, die eine Person betreuen kann. Wird diese Grenze
liberschritten, sind vernachlassigte Kinder die Folge und nicht Produktivitits-
steigerung (Donath 2014). Wachstum im Sorge- und Versorgungssektor bedeutet
folglich in erster Linie, dass mehr Stunden gearbeitet werden. Sorgearbeit ist und
bleibt zeit- und damit arbeits- und kostenintensiv (Madorin 2011). Sie wirft andere
okonomische Fragen auf als etwa die industrielle Produktion oder der Bereich der
Finanzdienstleistungen. Kapitalistische Akkumulation findet vorwiegend in den
Wirtschaftssektoren 2 und 3 statt (siehe Abb. 2). Wie verandert sich also die Dyna-
mik gesamtwirtschaftlich, wenn sich das Verhaltnis zwischen sogenannt wertschép-
fungsstarken und arbeitsintensiven Sektoren und Branchen verindert? Statt hier
wirtschaftstheoretisch und -politisch anzusetzen, werden, etwa durch Ansitze wie
dem New Public Management, Zeit und Geld fiir die Sorge- und Versorgungsarbeit
und damit fur die Frauen - im verzweifelten Versuch, Profite zu steigern und Kosten
zu senken — immer weiter verknappt, indem Personal gespart und auf die Lohne
gedriickt wird.

ZUKUNFTSFAHIGES WIRTSCHAFTEN ALS FRAGE DER ZEIT UND DES GELDES

Fiir eine gute Gesundheitsversorgung, das Aufziehen von Kindern, Bildung, soziale
Sicherheit - also schlicht fiir einen wesentlichen Teil unseres Lebensstandards - ist
es entscheidend, ob und wie viel Zeit fiir Sorge- und Versorgungsarbeit zur Ver-
figung steht. Denn dabei handelt es sich um gesellschaftlich notwendige Arbeit,
die gemacht werden muss und sich, wie bereits ausgefiihrt, wenn tberhaupt,
nur sehr beschrinkt produktiver gestalten lasst. Das gilt fiir bezahite Sorge- und
Versorgungsarbeit genauso wie fitr die unbezahlte Arbeit. Seit den 1970er-Jahren

wurde die Beschiiftigung im bezahlten Sorge und Versorgungssektor massiv aus-

geweitet. Gegenwirtig erleben wir aber auch die Verlagerung von bisher bezahlten
Sorge- und Versorgungsarbeiten zuriick in die Haushalte. Etwa wenn Menschen
nach Operationen frithzeitig entlassen oder Betreuungs- und Bildungseinrichtun-
gen im Zuge von Lockdowns geschlossen werden. Gleichzeitig steigt der gesell-
schaftliche und 6konomische Druck auf Frauen, ihre Erwerbsarbeitszeit laufend zu
erhdhen, und just in jenen Bereichen, in denen vor allem Frauen bezahlt titig sind,
wird Geld und Zeit stindig verknappt. Frauen verdienen nicht weniger, weil sie
weniger arbeiten, sondern weil sie sehr viel mehr unter- und unbezahlt arbeiten als
Minner. Gleichzeitig leiden sie unter stindiger Zeitnot. Denn nach wie vor wird so
getan, als sei unbezahlte Arbeit — sowie natiirliche Lebensgrundlagen allgemein -
cine unbegrenzt frei zur Verfiigung stehende Ressource. Es geht also um Fragen der
Verteilung von Zeit und Geld (und damit auch Macht) zwischen den Geschlechtern
cinerseits und gesamtgesellschaftlich andererseits.

Eine Reihe feministischer Theoretikerinnen und Aktivistinnen schlagen die
«Commonisierung» von Sorgearbeit vor. Die Idee der «Commons» ist als «Ver-
gesellschaftung von Gemeingiitern» zu verstehen (laut Abb. 1) und ist in der
Schnittmenge zwischen dem sogenannt radikaleren und dem feministischen Strang
der Degrowth-Bewegung zu verorten. Uber die «Vergesellschaftung» sollen Res-
sourcen wie Boden, Wasser, Fischgriinde oder Energiequellen der Marktlogik
und damit dem Wachstumszwang entzogen und deren Nutzung gemeinschaftlich
organisiert werden. Laut Federici (2020), einer ferninistischen Vertreterin der
Commons-Idee, soll dabei nichts weniger als «das Haus als Zentrum des kollektiven
Lebens zuriickerobert» werden. «Degrowth und die Commonisierung von Care»
hiitten das Potenzial, in eine geschlechtergerechte(re) Zukunft zu weisen, argumen-
tieren Corinna Dengler und Mirjam Lang (2019: 317). Die gemeinschaftliche
Organisation biete die Mbglichkeit, Sorgearbeit auf alle Mitglieder der Gesellschaft
su verteilen, und schaffe einen Rahmen fiir gesellschaftliche Anerkennung von
Sorgearbeit abseits ihrer monetiren Bewertung (ebd.: 318£). Die Sorgearbeit und
andere Gemeingiiter sollen also der kapitalistischen Verwertungslogik entzogen
und als Grundlage einer neuen, anti- respektive nicht-kapitalistischen Produktions-
weise gemeinsam nach den Bediirfnissen der Menschen mdglichst wohnortnah
organisiert werden. Statt weniger, sollen alle Menschen mehr unbezahlt arbeiten:
cine Ausweitung der geldlosen Okonomie.

In eine andere Richtung weisen die Uberlegungen von Mary Mellor” Sie
befasst sich umfangreich mit dem Fragenkomplex Geld, Wirtschaft und «Social
Provisioning».4 Das Bild der Commons wird auch von ihr aufgegriffen, allerdings
mit cinem spezifischen Fokus: Geld soll als Gemeingut reklamijert und demo-
kratisiert werden. Es sei eine demokratische Geldsteuerung der Wirtschaft denkbar,
in der Geld fir oitentliche und soziale Angelegenheiten wie Bildung, Gesundheit,
soziale Sicherheit oder eben auch den 8kologischen Umbau eingesetzt und in Form

von «public money » der Marktiogik entzogen werden kinne (Mellor 2016). In eine



ahnliche Richtung zielt Pavlina 'Icherneva mit dem «National Care Acty, in dem
die Finanzierung von «Care fiir die Umwelt», «Care fiir die Menschen» und «Care
fir die Community» verankert werden soll (vgl. dazu Madérin 2021b). Konkret
sollen diese Bereiche der Wirtschaft und Gesellschaft mittels einer zentral finanzier-
ten «Job Guarantuee» — mit festgelegtem Mindestlohn — massiv ausgebaut werden.
Die Arbeit zur Bewiltigung der sich abzeichnenden dkologischen Herausforde-
rungen konne Millionen von Arbeitsplitzen im 6ffentlichen Dienst schaffen. Das
Gleiche gelte fiir bestehende Liicken in der Pflege und Betreuung von Menschen
und deren Versorgung mit gesunden Lebensmitteln, Gesundheitsdienstleistungen
und Bildungsangeboten. Die bestehenden Bedarfsliicken sollen durch die «Job
Guarantee» geschlossen werden mit dem Effekt, Familien zeitlich und finanziell
zu entlasten und gleichzeitig wohnortnah sinnvolle Beschéftigungen mit garantier-
tem Einkommen zu schaffen. Unter «Care fir die Community» versteht Tcherneva
(2018: 17£) die Selbstorganisation der Menschen innerhalb von Gemeinden und/
oder Gemeinschaften zur Wiederherstellung 6ffentlicher Raume, Einrichtung von
Schulgarten und Co-Working-Spaces etc, Tcherneva betont, dass alle diese Jobs
zwar zentral finanziert werden sollen, die Initiative und Umsetzung hingegen «von
unten» organisiert werden miisse (ebd.: 12f). Gleichzeitig macht sie darauf auf-
merksam, dass es parallel dazu (weiterhin) landesweite vom Staat direkt finanzierte
und organisierte Infrastruktur braucht (Tcherneva 2020: 98f). Die Women’s Budget
Group (WBG) aus Grossbritannien hat unter dem Titel «Creating a Caring Eco-
nomy» ein Programm ausgearbeitet, dass die Themen Nachhaltigkeit, Geschlech-
tergerechtigkeit und das «Wellbeing» gleichwertig gewichtet und ins Zentrum einer
neuen Wirtschaftsordnung rickt. Auch die WBG betont die Bedeutung des geld-
und fiskalpolitischen Rahmens fiir die Schaffung dieser «Caring Economy>» und
fordert dariiber hinaus die Neugestaltung des Steuersystems. Die damit freiwerden-
den Gelder sollen in nachhaltige und adiquat finanzierte 6ffentliche Dienstleistun-
gen beispielsweise im Bereich der Pflege und Betreuung oder in eine umweltfreund-
liche Versorgung mit offentlichen Verkehrsmitteln, aber auch in Massnahmen gegen
Gewalt an Frauen investiert werden. Grundlegend sei, «das neu zu denken, was wir
unter «der Wirtschaft> verstehen», Eine «Caring Economy» bedeute, gemeinsam zu
handeln, um das Wohlbefinden der Menschen zu verbessern und nicht, das Wirt-
schaftswachstum weiter zu maximieren (WBG 2020).

ZUKUNFTSFAHIGES WIRTSCHAFTEN MIT FEMINISTISCHER PERSPEKTIVE

Unabhangig davon, welche Vorschldge und Debatten wir favorisieren, werfen
sie Fragen auf, die fiir alle relevant sein sollten: Was macht unser Leben lebens-
wert? Welche Titigkeiten schaffen Wohlstand und Lebensstandard? Welche Jobs
schaffen Zusammenhalt und sichern uns eine Zukunft? Auf welche Arbeiten sind
wir als Gesellschaft im Ganzen und als einzelne Menschen angewiesen? Wie soll

misiert und finanziert werden und

Sorge- und Versorgungsarbeit zakiinflig «

Hand in Hand gehen mit einem dkologischen Umbau der Wirtschaft? Wie sicht
cine Gesellschaft aus, in der die Frauen und ihre Arbeit tatsdchlich zihlen? Wir
sind der Meinung, dass es reichhaltige feministische Uberlegungen gibt, an denen
sich die Degrowth-Bewegung und andere orientieren sollten. Allein das Volumen
der Sorge- und Versorgungsarbeit ist Grund genug, sie in zukunftsgerichtete wirt-
schaftstheoretische und -politische Uberlegungen zu integrieren. Ohne Blick auf
unbezahlte und bezahlte Sorge- und Versorgungsarbeit und ihre geschlechtsspezi-
fische Verteilung bleiben 6konomische Analysen verkiirzt und wesentliche Fragen
unbeantwortet — gerade in Bezug auf Nachhaltigkeit, Wohlstand, Lebensstandard
und nicht zuletzt auch Geschlechtergerechtigkeit.

Dieser Text entstand im Rahmen des Projekts «Wenn Frauen zdhlen» von
liconomiefeministe und soll als Diskussionsbeitrag verstanden werden. &

ANMERKUNGEN

I Insbesondere versammelt online via Blog www.degrowth.info/en/
2 https://www.degrowth.info/en/fada

¥ Wir meinen damit alle Tétigkeiten, die unbezahlt und bezahlt direkt der Sorge oder indirekt der
Versorgung von Menschen dienen.

4 beministische Theoretikerinnen wie Ulrike Knobloch, Silke Chorus oder Marilyn Waring machen seit
[iingerem auf diese verkiirzte, unvollstindige und vor allem auch geschlechterblinde Betrachtung von
ékonomischen Analysen aufmerksam; vgl. Chorus 2012; Knobloch 2021; Waring 1988.

" [abei werden als Voraussetzung hiufig auch Arbeitszeitverkiirzung und/oder ein bedingungsloses
Girundeinkommen als Massnahmen genannt, um Zeit und Geld gesellschaftlich neu zu verteilen und
Raum und Zeit fiir Arbeit innerhalb gemeinschaftlich organisierter Commons zu schaffen.

6 Wichtige Beitriige zur Rezeption und (Weiter-)Entwicklung einer feministischen Geldtheorie und zur
lirage der zukiinftigen Finanzierung von Arbeit, insbesondere Sorge- und Versorgungsarbeit leisten
Kiithe Knittler und Mascha Madérin; vgl. Knittler 2017; Madérin 2019.

¢ lis gibt keine eindeutige deutsche Ubersetzung fiir den Begriff «Social Provisioningy. Er umfasst soziale
Dienstleistungen und Reproduktion, also in etwa das, was wir als Sorge- und Versorgungswirtschaft
bezeichnen.
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Mascha Maddrin

Die Logik der Care-Arbeit* -
Annédherung einer Okonomin

Die Hélfte der Arbeitswelt

»Whether we like it or not, human beings need food and shel-
ter, and so do the animals that live with them/us. (...) All in all,
care is central to daily life.« (Mol et al. 2010, 7). So beginnt das
Herausgeberinnen-Team die Einleitung zu einer Artikelsammlung
mit dem Titel »Care in Practice. On Tinkering in Clinics, Homes
and Farms.« Andere lassen die Haus- und Nutztiere aus dem Spiel
und konzentrieren sich in ihren Analysen der Care-Arbeit auf die
Sorge fir und Versorgung von Menschen. Die franzosische Philo-
sophin Genevieve Fraisse redet von den »Services a la personne«,
von Dienstleistungen am und von der Versorgung von Menschen?
(Fraisse 2011) und wiederum andere von Tatigkeiten und taglichen
Aufgaben, die sich um die Gesundheit und das Wohlbefinden von
Menschen drehen, die diese nicht selber tun konnen oder wollen
(Wolkowitz 2006, 148). Einen eingeschrankteren Begriff von Care-
Arbeit verwendet das Eidgenossische Biuro fiir die Gleichstellung
von Frau und Mann, das unter Care-Arbeit nur Dienstleistungen
fur sogenannt » Abhidngige« versteht. Darunter werden Kinder, pfle-
ge- und betreuungsbediirftige Erwachsene verstanden (EBG 2010,
34). So verstanden umfasst dieser Begriff in der Schweiz etwa einen
Viertel der Care-Arbeit, die in einer Studie der UNRISD? zu Care-
Arbeit gezahlt wurde. Eine solche Engfassung des Begriffs Care-
Arbeit wird von feministischen Theoretikerinnen hinterfragt. Ob es
uns passt oder nicht: Wir sind alle abhingig von Care-Arbeit, unser
Lebensstandard und Wohlbefinden hangen wesentlich davon ab.

Der englische Begriff Care bedeutet »sich — unbezahlt oder be-
zahlt — um die korperlichen, psychischen, emotionalen und ent-
wicklungsbezogenen Bediirfnisse eines oder mehrerer Menschen zu
kiimmern« (EBG 2010, 34). Diese Bedeutung des Begriffs leuch-
tet ein, aber es ist nicht klar, ob nun Gastgewerbe, Detailhandel
oder die Arbeit von Coiffeusen und Coiffeurs dazu gezihlt werden
sollen. Eine einzig gultige Definition, welche Tatigkeiten zur Care-
Arbeit zu zidhlen sind, gibt es nicht. Und trotzdem dreht es sich
immer irgendwie um Arbeiten, die direkt auf das Wohlergehen von
Menschen ausgerichtet sind.
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Selbst wenn massenweise lebensnotwendige Konsumgiiter wie
Nahrungsmittel und Kleidung industriell produziert werden,
braucht es sehr viel Arbeit, um sie in Lebensstandard respektive in
Wohlfahrt umzuwandeln. Unbezahlte Arbeit in Haushalten dient
wesentlich der Erhohung unseres Lebensstandards (Picchio 2003).
Die Konsumgiiter miissen eingekauft, Kleider miissen gewaschen,
Mabhlzeiten gekocht, Wohnungen geputzt, Bettwasche ab und zu
gewechselt werden. Kleinkinder konnen sich das Essen nicht selbst
aus dem Kihlschrank holen und aufwirmen, gehbehinderte Men-
schen haben Schwierigkeiten, selbst einzukaufen, Babys miissen ge-
wickelt werden, bettligerige Kranke gewaschen. Wir alle brauchen
mindestens in bestimmten Phasen unseres Lebens Menschen, die
solche Arbeiten fur uns tun. Aus dieser Sicht gibt es in wirtschaftlich
weit entwickelten Gesellschaften zwei Verwertungs- und Produkti-
onsprozesse: einen industriellen, der Giter produziert, und einen
Prozess, der mit viel Arbeit zu einem grossen Teil in Haushalten die
Konsumgiiter und die Einrichtungen in Lebensstandard und Wohler-
gehen umwandelt. Im Jahr 2010 wurden von Schweizer Haushalten
fiir knapp 30 Milliarden Franken Nahrungsmittel und alkoholfreie
Getranke eingekauft, der monetarisierte Wert fiir das Zubereiten
von Mahlzeiten betrug mehr als das Doppelte: rund 63 Milliarden
Franken. Dazu kommen Tischdecken, Abwaschen und Wegraumen
des Geschirrs, was zusitzlich unbezahlte Arbeit im Wert von knapp
26 Milliarden Franken beansprucht hat. Im Vergleich: Banken und
Versicherungen wiesen im gleichen Jahr eine Bruttowertschopfung
von 60 Milliarden Franken auf! Allein um mit ihren Kindern spa-
zieren zu gehen und ihnen bei den Hausaufgaben zu helfen, wenden
Eltern doppelt so viel Zeit auf, als im ganzen Erziehungs- und Un-
terrichtswesen vom Kindergarten bis zur Universitit an Erwerbs-
stunden gearbeitet wird.*

Bei den personenbezogenen bezahlten und unbezahlten Dienstleis-
tungen handelt es sich, volkswirtschaftlich gesehen, um ein riesiges
Arbeitsvolumen (Madorin 2010a, 2010b), das kann nicht genug
betont werden. Der wesentlich grossere Teil dieser Arbeit wird un-
bezahlt geleistet, mindestens zu zwei Dritteln von Frauen. Der An-
teil der Frauen bei der bezahlten Care-Arbeit ist etwa gleich hoch.
Der Dienst an und fiir Menschen ist bis heute in einem »weiteren
Spektrum von komplexeren gesellschaftlichen Institutionen« (wie
Familie, Haushalte, private und offentliche Einrichtungen der Er-
ziehungs- und Gesundheitswesen, Privatwirtschaft, informelle Er-
werbsstrukturen etc.) organisiert (Fortunati 1995, 57), als dies fur
die Arbeitsmarkte der Industrie und der nicht-personenbezogenen
Dienstleistungen der Fall ist. Der Anteil regulir, jedoch meist nicht
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uppig bezahlter Lohn- und Selbstindigenarbeit an der gesamten Ca-
re-Arbeit nimmt heute zwar zu. Er ist aber immer noch bedeutend
kleiner als die schlecht entschadigte, informelle oder der grosse Rest
unbezahlte Arbeit. Im Zeitalter des Kapitalismus hat die bezahlte
und unbezahlte Care-Okonomie immer den Wirtschaftssektor der
Frauen par excellence dargestellt (Madorin 2011). Bis in die 1950er
Jahre waren Haushalte fiir Madchen und Frauen der wichtigste
Erwerbsbereich (Davidoff 1995, 89), sogar in einem Industrieland
wie England. Erst danach nahm die Erwerbsarbeit in Haushalten
stark ab, um in Form von haushaltsnahen und personenbezogenen
Dienstleistungen wieder aufzutauchen, vorwiegend schlecht be-
zahlt und wiederum meist von Frauen verrichtet. Wie ein Vergleich
der politischen und sozialen Okonomie von Care in acht Lindern
zeigt (s. UNRISD-Forschungsprojekt, Anmerkung iii), unterschei-
det sich heute die gesellschaftliche Organisation der Sorge- und
Versorgungswirtschaft dennoch betrachtlich. Die historischen und
geografischen Unterschiede diirfen jedoch nicht tiber zwei grundle-
gende Gemeinsamkeiten hinwegtiuschen: Uberall handelt es sich
um einen riesigen Zeitaufwand, und uberall sind es vorwiegend
Frauen, welche diese Arbeiten verrichten. Sie verschwinden trotz
technischem Fortschritt — und unabhingig vom politischen System
—nicht’ (Madorin 2011), obwohl sich die Verhaltnisse, in denen sie
erbracht werden, immer wieder verandern.

Die Entwicklung von Haushaltsgerdten nach dem 2. Weltkrieg
hat zwar etliche Hausarbeiten wesentlich erleichtert. Ein Teil der
Arbeit von Hausangestellten wurde in den westlichen industriali-
sierten Liandern dank Haushaltsmaschinen vorwiegend in unbe-
zahlte Arbeit von Ehefrauen verwandelt. Ein Teil der Zeitersparnis
in der Haushaltsproduktion wurde dafiir verwendet, den Lebens-
standard zu Hause substanziell zu verbessern.® Bedeutende Umwil-
zungen fanden und finden auch im Gesundheitswesen statt, diese
haben eine grosse Zunahme der professionellen Pflege und anderer
medizinischer (Frauen-)Berufe mit sich gebracht. Gegenwartig ste-
cken wir wiederum mitten in einer Reorganisation der Care-Oko-
nomie und damit auch der Geschlechterverhiltnisse. Von 1992 bis
2012 sind beispielsweise, in Vollzeitiquivalenten (VZA) gemessen,
im Industrie- und Bausektor’” der Schweiz iiber 155000 VZA ver-
loren gegangen und allein im Gesundheits- und Sozialwesen rund
148000 VZA dazugekommen. Zusammen mit dem Unterrichts-
und Erziehungswesen wurden zusitzliche 193000 VZA geschaf-
fen. Die Erwerbstdtigkeit von Frauen hat in der ganzen bezahlten
Wirtschaft um 202000 VZA (auf insgesamt 1°319000 VZA) zuge-
nommen, allein im Gesundheits- und Erziehungssektor um 144000
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VZA. Die Zahl der Vollzeitstellen von Minnern hat in der gleichen
Zeit praktisch stagniert, sie hat auf 2137000 VZA von Minnern
(2010) nur um 17°000 VZA zugenommen.? Diese Entwicklung ist
nicht aussergewohnlich, sie findet in allen wirtschaftlich weit ent-
wickelten Landern statt, nur nicht uberall unter gleichen Bedin-
gungen. Und die Arbeitsplatze im Bereich der personenbezogenen
Dienstleistungen werden im Vergleich zu allen andern in Zukunft
weiter massiv zunehmen und teurer werden (Baumol 2012, Donath
2000, Madérin 2010b, 2011).

Hindernisse beim Nachdenken iiber Care-Arbeit

Trotz ihrer uberwiltigenden Grossenordnungen taucht die Care-
Okonomie weder in der Wirtschaftsgeschichte, den wirtschaftstheo-
retischen Denktraditionen noch in den o6ffentlichen Debatten als
eigenstandiger Wirtschaftsbereich auf. Von den ihr eigenen Dyna-
miken, Ausbeutungs- und Herrschaftslogiken ist kaum die Rede,
hochstens sporadisch und partiell als Aspekt anderer Fragestel-
lungen. Wenn es um das Denken der Care-Arbeit aus 6konomischer
Sicht geht, gibt es meiner Ansicht nach in samtlichen Traditionen
okonomischer Analysen — auch der marxistischen oder institutio-
nellen® — drei grosse intellektuelle Hindernisse:

1. Es wird gemeinhin angenommen, dass Reichtum und Wohlfahrt
im Erwerbssektor geschaffen werden. Der technische Fortschritt
und die wirtschaftliche Entwicklung bestehen im Rahmen dieser
Annahme im Wesentlichen darin, dass in allen Produktions- und
Dienstleistungsbereichen die Arbeitsproduktivitat substanziell
erhoht wird und damit die gesellschaftlich notwendige Arbeits-
zeit auch bei steigendem Lebensstandard abnimmt. In Realitat
aber driften die Arbeitsproduktivititen in den verschiedenen Be-
reichen des Wirtschaftens auseinander und fithren zu einem im-
mer grosseren Aufwand an arbeitsintensiven Tatigkeiten. Gleich-
zeitig ist der Bereich der unbezahlten Arbeit immer noch sehr
gross. Dies wirft Fragen auf, die zentral sind fir eine Debatte
iiber die Care-Okonomie (Madorin 2011).

2. Care-Arbeit hat wirtschaftstheoretisch nie interessiert, einzig
feministische Okonominnen haben sich des Themas angenom-
men. Ganze Bibliotheken wurden uber Industriearbeit, tber
unmenschliche Fliessbandarbeit, tiber Taylorisierung, tiber Lohn-
sklaverei und Entfremdung in der Giiterproduktion geschrieben.
Aber es gibt sehr wenig Literatur tiber personenbezogene Dienst-
leistungen — und auch diese ist neueren Datums. Wenn uber-
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haupt, wird uiber Dienstleistungen im Allgemeinen geschrieben,
und diese in Kategorien aufgeteilt, die wenig Aufschluss tiber die
Care-Arbeit geben und den Eindruck erwecken, es handle sich
bei der Care-Arbeit um eine okonomische Marginalie. Das Fak-
tum der direkten Personenbezogenheit von Arbeit wird nicht als
relevantes Unterscheidungsmerkmal gesehen. Es fehlen nicht nur
die entsprechenden statistischen Unterteilungen, sondern auch die
Kategorien, um die Arbeitsprozesse adaquat beschreiben zu kon-
nen, welche den personenbezogenen Dienstleistungen zugrunde
liegen. Addquate Begriffe und Analysen sind notwendig, um de-
ren andere Logiken der Herrschaft, der Ausbeutung und Ent-
fremdung zu begreifen. Kurzum, es handelt sich bei der Care-Ar-
beit immer noch weitgehend um einen -Dark Continent, durch-
aus im Freud’schen Sinn.

3. Die grosse Mehrheit der Care-Arbeit, ob bezahlt oder nicht, wird
von Frauen verrichtet. Das ist wohl eines der grossten Hinder-
nisse des Denkens und der Entwicklung wirtschaftstheoretischer
Konzepte und Begriffe, welche zu relevanten politokonomischen
Einsichten in die Care-Okonomie fithren kénnten. Minner inte-
ressiert die Frage wenig. Sie sind es immer noch, welche gesell-
schaftskritische wie wirtschaftstheoretische Debatten in allen Be-
reichen des gesellschaftlichen Lebens dominieren — auch tiber die
Ressourcen fir solche Debatten.

In diesem Essay geht es um den zweiten Punkt: Um die den Care-
Arbeiten inhdrenten materiellen Logiken. Es handelt sich um As-
pekte, die bei meiner Arbeit zur politischen und sozialen Okonomie
von Care bisher als ungelostes Problemfeld okonomischen Denkens
zuriickgeblieben sind. Zur Care-Arbeit gibt es inzwischen eine in-
teressante feministische Forschung von Soziologinnen, Pflegewis-
senschafterinnen, Anthropologinnen, Philosophinnen und Histo-
rikerinnen, aber kaum systematisierte Analysen aus 6konomischer
Sicht. Hier soll auf vier Themenbereiche eingegangen werden, die
ich fiir meine feministisch-6konomischen Uberlegungen aus sol-
chen Forschungen herausdestilliert habe. Ich halte sie fiir eine wirt-
schaftspolitische Zukunftsdebatte fur wichtig.

Die Personenbezogenheit der Care-Arbeit

Fiir meine makro- und meso-6konomischen Uberlegungen habe ich
den Begriff bezahlte und unbezahlte personenbezogene Dienstleis-
tungen gewahlt. Zum einen, weil er als allgemeiner Begriff einen
zentralen Aspekt der Care-Arbeit hervorhebt, namlich dass sie direkt
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auf das Wohlergehen einzelner Menschen zielt. Sie ist ohne Subjekt-
Subjekt-Beziehung nicht moglich, im Unterschied zur Guterproduk-
tion oder Arbeiten am Bildschirm. Der andere Grund: Vergleichende
Quantifizierungen sind — mit Schwierigkeiten — moglich. Wobei
nicht klar ist, was dazu zihlen soll: auch der Detailhandel und das
Gastgewerbe, die Arbeit der Coiffeuse, der Taxifahrerin, der Flug-
begleiterin, des Sozialarbeiters und der Vermogensberaterin? Das
hangt in der Praxis von den Fragestellungen ab. Allen genannten
Tatigkeiten ist gemeinsam, dass ihre Dienstleistung ohne Anwesen-
heit und Beteiligung der LeistungsbeziigerInnen nicht moglich ist
und dass die unvermeidlich direkten korperlichen und psychischen
Wirkungen auf LeistungsbeziigerInnen wichtig sind fur die Qualitat
der Leistungen. Die gingige statistische Unterscheidung zwischen
>Sozialen Dienstleistungen<, zu denen auch der medizinische Dienst,
Krankenhduser oder Primarschulen gezihlt werden, und >Perso-
nenbezogenen Dienstleistungen<'®; zu denen haushaltsnahe Dienst-
leistungen, aber auch Unterhaltung, Museen und das Gastgewerbe
gehoren (Rieger et al. 2012, 19), ist unbrauchbar fiir eine Analyse
der Care-Okonomie, weil sie von den Besonderheiten personenbe-
zogener Dienstleistungen abstrahiert.

Die Patientlnnen befinden sich dort, wo zum Beispiel eine Pfle-
gefachfrau arbeitet, sei es ein offentliches oder privates, profitori-
entiertes Spital. Sie pflegt die PatientInnen, beriihrt sie, redet mit
ihnen. Wie sie das tut und wie viel Zeit sie dafiir hat, ist wichtig
fir das Wohlergehen der Patientlnnen und ihre Genesung. Das gilt
auch, allerdings in einem beschrinkteren Ausmass, fiir ArztInnen.
Fur das Gesundheitspersonal in Spitilern vieler Industrielander hat
sich aber, was die Beziehungen zu den PatientInnen anbelangt, etwas
Grundlegendes gedndert: die Arbeitsorganisation. Ein Newsweek-
Heft hat vor Jahren den riesigen Umbau der US-Spitiler durch die
Fallpauschalen thematisiert. Es ist darin die Rede von einem »zwei-
spurigen Bewusstsein« (two-track-mind), das den Spitaldrztlnnen
aufgezwungen worden ist. Es missen zwei Ziele gleichzeitig erreicht
werden: die richtige Behandlung der Patientlnnen und die Einhal-
tung der Kostenvorgaben (Samuel et al. 2005, 251). Nun begleiten
sozusagen zwei Piepser die ArztInnen und das Pflegepersonal wih-
rend ihrer Arbeit: der Notfallpiepser und der Kostenpiepser. Ich
bin tiberzeugt, dass dieser zweite Piepser heute einer der grossten
Stressfaktoren in Spitdlern und generell dort ist, wo bei 6ffentlichen
personenbezogenen Dienstleistungen Steuerungsinstrumente des
Public Management eingefithrt worden sind. Bei diesem doppelten
Bewusstsein respektive den zwei Piepsern im Kopf!'! handelt es sich
um eine Art von Entfremdung bei der Arbeit, die sich meiner An-
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sicht nach von derjenigen unterscheidet, die Marx fir die Fabrikar-
beit beschrieben hat.

Ethik der Care-Arbeit und ihre 6konomischen Voraussetzungen

Im Care-Sektor Tatige verrichten ihre Arbeit immer an dem Ort,
an dem sich die Menschen befinden, fiir die sie ihre Dienstleistung
erbringen. Das ist ein entscheidender Punkt, unabhingig vom Ver-
haltnis der Dienstleistenden zu diesen Menschen und unabhingig
vom institutionellen Rahmen der Care-Arbeit. Die Interaktionen,
die unvermeidlich mit den personenbezogenen Dienstleistungen ein-
hergehen, entziehen sich letztlich einer standardisierten Kontrolle.'
Als ich meine Mutter im Pflegeheim besuchte, beklagte sie sich, dass
sie tags zuvor »abgespritzt« worden sei. »Meinst du duschen?«,
fragte ich. »Ja klar duschen«, sagte sie. » Aber es war ein richtigge-
hendes Abspritzen. «

Offiziell wurde im Pflegeheim bestimmt die Leistung notiert, mei-
ne Mutter sei geduscht worden. Niemand wird jemals kontrollieren
konnen, ob ein Mensch geduscht oder abgespritzt wird.

In der Regel wird der Unterschied zwischen Abspritzen und Du-
schen als ethische Frage thematisiert, nicht als Unterschied beim Ar-
beitsaufwand, als unterschiedliche Leistung. Der Care-Teil der Ar-
beit wird vor allem als wiinschenswerte Beziehung einer Pflegenden
zu ihren PatientInnen, als Teil ihrer Professionalitit gesehen. (SBK-
ASI 2011:37/8) Nur stellen sich dabei die 6konomischen Fragen:
Wie viel Zeit muss vorgesehen werden, damit dem professionellen
Standard entsprechend Duschen anstatt Abspritzen moglich ist?
Und welches professionelle Kénnen braucht es, um eine gebrech-
liche Person gut duschen zu kénnen? Je nach Antwort verursacht
Duschen eben mehr Kosten als Abspritzen.

Ob es uns passt oder nicht: Aus 6konomischer und betriebswirt-
schaftlicher Sicht stellt sich letztlich -nur« die Frage, ob die 6kono-
mischen Rahmenbedingungen Duschen anstelle von abfertigendem
Abspritzen ermoglichen. Das hangt wesentlich von der Zeit ab, die
dem Personal fiir solche Tatigkeiten zur Verfugung steht, von seiner
Ausbildung, Arbeitsmotivation und Vorstellungen iiber eine gute
Pflege — und nicht zuletzt auch davon, wie stressig die Arbeit und
wie das Arbeitsklima ist. Ob Pflegende duschen oder abspritzen,
wird — bei allen Standardisierungen — jedoch niemals tiberwacht
werden konnen. Das konnen nur die Patientlnnen selbst und viel-
leicht auch die PflegerInnen beurteilen.

Durch wirtschaftliche Massnahmen, so meine These, konnen also
nur die Voraussetzungen fur eine gute Care-Arbeit geschaffen oder
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abgeschafft werden. Mehr nicht. Es geht um die gesellschaftliche
Organisation der materiellen Bedingungen, um die Rahmenbedin-
gungen von Care-Arbeit, um das Zur-Verfugung-Stellen der not-
wendigen 6konomischen Ressourcen und Arbeitsraume. Care wird
nicht produziert, sowenig wie Leben. Es gibt kein Produkt Care.
Das gibt es nur als Denkkonstrukt der Kostenanalystlnnen, Wirt-
schaftsingenieurInnen und OkonomlInnen, beispielsweise im Kon-
zept der Fallpauschalen fur Spitdler (Samuel et al. 2005). Meiner
Ansicht nach ist es jedoch irrefithrend, personenbezogene Dienstleis-
tungen deshalb als immateriell zu bezeichnen.!® Sie materialisieren
sich nicht in Giitern, sondern in erster Linie in unseren Korpern, in
unserer Person.

Die Vielschichtigkeit von Care-Arbeit und das Problem dysfunktio-
naler Arbeitsteilung

Die neue Frauenbewegung hat den wegweisenden Begriff der Bezie-
hungsarbeit in den 1970er-Jahren lanciert. In diesem Begriff sind
mehr oder weniger explizit zwei Aspekte personenbezogener Dienst-
leistungen angesprochen. Personenbezogene Dienstleistungen setzen
erstens soziale Infrastrukturen voraus, damit Care-Arbeit moglich
ist, ahnlich wie es fir den Verkehr eine Infrastruktur braucht. Es
braucht Arbeit und andere Ressourcen, zum Beispiel eingespielte
Arbeitsteams, Raume fiir Kinderkrippen, Telefonkontakte, Prasenz-
zeiten etc., um solche Beziehungsinfrastrukturen zu schaffen und
zu erhalten. Der zeitliche Aufwand der professionellen ambulanten
Pflege hangt auch davon ab, wie eingespielt die professionellen Pfle-
gerInnen mit den Klientlnnen und ihren Familienangehorigen oder
LebenspartnerInnen sind. (Bartholomeycik 2007) Es braucht eben
Zeit, bis es soweit ist. Zeit- und Effizienzberechnungen abstrahie-
ren jedoch in der Regel von diesen Prozessen. Kathleen Lynch und
Maureen Lyons unterscheiden bei der Care-Arbeit zwischen pri-
marer Care-Arbeit, die sie »love work« nennen und die die »tiefsten
Bediirfnisse« von Menschen befriedigt, sekundarer, genereller Care-
Arbeit, wie sie z.B. Hausangestellte oder Pflegepersonen leisten, und
tertidrer Solidaritatsarbeit (Lynch/Walsh 2009, 39ff). So problema-
tisch die Kategorien »love work« und »Solidarititsarbeit« sind, so
interessant sind die unterschiedlichen Beziehungsstrukturen, die es
braucht, um die verschiedensten Care-Arbeiten zu ermoglichen.
Der zweite Aspekt bezieht sich auf die schon erwahnte Tatsache,
dass eine personenbezogene Dienstleistung ohne Beziehungsarbeit
nicht moglich ist. Das wissen und praktizieren wir alle. Problema-
tisch ist jedoch, dass diese Dimension der Care-Arbeit hauptsich-
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lich aus ethischer und psychologischer Perspektive, als Problem so-
zialer und kommunikativer Kompetenz diskutiert wird, und nicht
als Frage des daftr notwendigen Arbeitsaufwandes. Care-Arbeit ist
komplex. Laut Lynch und Walsh Care-Arbeit »... involves not only
emotional work and moral commitment, but also mental work (in-
cluding a considerable amount of planning), physical work (doing
practical tasks including body work such as lifting, touching and
massaging) and cognitive work (using the skills of knowing how to
care)« (Ebd., 42). Sie betonen, dass jede Variante von Care-Arbeit
verschiedene Kombinationen dieser Ebenen enthalt (Ebd.).

Gegenwirtig findet im Gesundheits-, Sozial-, und Bildungswesen
eine Taylorisierung der Arbeitsprozesse statt, die von den Erfah-
rungen der Industrialisierung gepragt ist. Aber faktisch geht es — so
meine These —um eine andere Art von Arbeitsteilung als im industri-
ellen Produktionsprozess, namlich um eine Trennung der verschie-
denen Ebenen von Care-Arbeit, wie sie Lynn und Walsh beschrei-
ben. Die Arztin untersucht den Patienten und entscheidet iiber die
Behandlung, die Pflegefachfrau fiihrt die medizinische Behandlung
aus und verrichtet vor allem die medizinisch-technischen Arbeiten.
Die weniger ausgebildete Grundpflegerin wischt die Patientlnnen
und hilft ihnen aufzustehen, die Hilfskrafte putzen und bringen das
Essen, kommunikativ und psychologisch geschulte Pflegefachper-
sonen ubernehmen die heiklen Gesprache. Zweck dieser Arbeitstei-
lung ist, dass dadurch eine Lohnhierarchie eingefithrt werden kann
und wie in der Industrie die Arbeitsabldufe standardisiert und damit
kontrolliert werden konnen: Je physischer, bertihrungsintensiver die
Tatigkeit, desto schlechter ist sie in der Regel bezahlt, je mehr die
Arbeit mit den tiglichen korperlichen Bediirfnissen eines Menschen
zu tun hat, desto mehr wird sie verachtet und als unqualifiziert be-
trachtet — und desto billiger ist die Arbeitskraft. Je mehr koordi-
niert, gemanagt und entschieden wird, desto besser bezahlt und als
professionell angesehen ist die Arbeit. Es ist langstens eine Arbeits-
hierarchie entstanden, die nach Geschlecht, Herkunft und Ethnie
strukturiert ist (McDowell 2009).

Frau kann argumentieren, dass im 19. Jahrhundert eine dhnliche
Standardisierung der Arbeitsprozesse bei der handwerklichen Pro-
duktion durchgesetzt wurde — gegen den militanten Widerstand von
HandwerkerInnen. Allerdings hat dann diese Industrialisierung zu
einer massiven Ausweitung der Produktion von Konsumgiitern und
zur Erhohung des Lebensstandards gefiihrt. Dass dies in Bereichen
der Care-Arbeit im gleichen Ausmass der Fall sein wird, muss je-
doch stark bezweifelt werden,'* nicht nur, weil Care-Arbeit nicht
einfach von Maschinen ersetzt und damit immer effizienter werden
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kann, sondern auch, weil sie nur gut sein kann, wenn die Arbeits-
prozesse der Logik der Care-Arbeit entsprechend organisiert sind.

Ein ehemaliger Elektriker und heutiger Pflegefachmann erzahlte
mir, dass er Pflege als Zweitberuf gewahlt habe, weil er eine sinn-
vollere und »bessere« Arbeit suchte. Zuerst arbeitete er an einem
Universitatsspital, war jedoch zunehmend unzufrieden mit seiner
Arbeit und uberlegte sich, in seinen alten Beruf zuriickzukehren:
»Wenn schon alles wie am Fliessband gehen muss, dann lieber Lei-
tungen legen als Leute pflegen.« Er wechselte das Spital und fand
nun seine Arbeit wesentlich befriedigender. Er erklirte mir den
Unterschied zwischen den beiden Spitidlern anhand des folgenden
Beispiels: Bei der Runde am Abend habe er gesehen, dass es einem
tags zuvor operierten Patienten schlecht ging. Der Patient hatte ei-
nen bedenklich erhohten Puls. Der Pfleger 6ffnete das Fenster, setzte
sich neben den Patienten und fragte ihn, ob es ihm nicht gut gehe.
Dieser erzdhlte, sein Nachbar habe stindig Besuch gehabt, und
das habe ihn gestort, er habe sich nicht wirklich ausruhen konnen.
Nach einer Viertelstunde Daseins des Pflegers war der Puls der Pa-
tienten wieder normal. Der Pfleger fuigte erklarend hinzu, dass dies
im friheren Spital kaum moglich gewesen wire, er hitte nicht so
viel Zeit aufwenden diirfen am Bett des Patienten. Er hitte den Arzt
holen miissen, und dann wire moglicherweise eine ganze Reihe von
Aktivitdten eingeleitet worden. Letzteres wire als Leistung verbucht
worden, das Dasitzen jedoch nur als in der reguldren Pflege anfal-
lender Aufwand, fiir den keine Leistung verrechnet werden konne,
obwohl es in diesem Fall sehr viel effizienter, respektive kostengtins-
tiger war, als eine Arztin zu holen.

Heute gehort zur Standardklage der Pflegefachpersonen, dass sie
nicht mehr gentigend Zeit haben fiir ihre PatientInnen und deshalb
nicht mehr wissen, wie es ihnen geht. Aus verschiedenen Work-
shops und Gespriachen mit erfahrenen Pflegefachpersonen habe
ich festgestellt, dass es dabei auch um das Abhandenkommen von
Wahrnehmungsmoglichkeiten, um die Vielschichtigkeit zwischen-
menschlicher Kommunikation geht: durch Berithrungen, spontane
Wahrnehmung von Patientlnnen und Gespriche. So erzihlte eine
seit vielen Jahren tatige Pflegefachperson, dass sie frither genauer
einschitzen konnte, wie es den Patientlnnen ging. Sie nahm wih-
rend des Bettens, Putzens, Reinigens der Lavabos, beim Bringen
der Mahlzeiten, beim Abholen des Geschirrs und natiirlich bei der
Grundpflege vieles wahr. Manchmal habe sie festgestellt, dass Pati-
entlnnen traurig oder sehr miidde waren, und konnte sich daraufhin
erkundigen, wie es ihnen geht.!’ Bei der heutigen Arbeitsorganisa-
tion kommen diese informellen, diffusen und spontanen Wahrneh-
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mungen zusehends zu kurz. Es werden nicht nur Zeitablaufe aufge-
stiickelt, sondern die »-Wahrnehmungsraume- auf das Personal einer
Abteilung aufgeteilt und eingeengt. Die eigenen Wahrnehmungen,
aufgrund von Anwesenheit, Gesprachen, Bertthrungen wahrend der
Care-Arbeit, die Art und Weise, wie eine Angestellte aufgrund ihres
Wissens und ihrer Situationskompetenz reagiert, zdhlen im Zeitalter
der Okonomisierung der Care-Arbeit in doppelter Hinsicht immer
weniger: Im Arbeitsprozess werden die Moglichkeiten, die individu-
ellen Menschen wahrzunehmen und mit ihnen zu interagieren, zu-
nehmend arbeitsteilig eingeengt oder ganz wegrationalisiert. Dazu
kommt, dass das Benchmarking und die standardisierten Leistungs-
vereinbarungen und -abrechnungen die Moglichkeiten, das Wahr-
genommene in professionelles Handeln umzusetzen, einschranken.
Es ist meistens schlicht keine Zeit dafur vorgesehen. Eine fatale Ent-
wicklung, welche die im Gesundheits-, Sozial- und Erziehungswesen
Tatigen zwingt, ihre Arbeit mindestens zum Teil anders zu machen,
als sie es im konkreten Fall richtig finden und es ihren ethischen
Vorstellungen entsprache. Ich vermute, dass dies heute eine der
wesentlichsten Stressursachen im Gesundheits-, Sozial- und Erzie-
hungswesen ist. Die — zwar wichtige — Beseitigung von Lohndis-
kriminierung und Verbesserung der Arbeitsbedingungen sind keine
Antwort auf die hier beschriebene Entfremdung bei Care-Arbeiten.

PatientInnen miissen sich heute unzahligen Interventionen ver-
schiedener Personen anpassen. Eine australische Studie zeigte bei-
spielsweise, dass eine Schwangere von Beginn ihrer Schwangerschaft
bis nach der Geburt ihres Kindes, inklusive Wochenbettbetreuung
und Miitterberatung, mit bis zu 30 Personen aus dem Gesundheits-
wesen in Kontakt kommt (NSWMA 2008).'* Ganz schon anstren-
gend, zusitzlich zum Gebaren! Damit werden nicht nur grosse Be-
ziehungsleistungen von Schwangeren verlangt, es erfordert auch
einen riesigen Koordinationsaufwand. Und die Schwangeren erhal-
ten oft sich widersprechende Beratungen und Anleitungen. Die aus-
tralische Hebammenvereinigung NSWMA diagnostiziert denn auch
fir die Hebammen- und Geburtshilfedienste unter anderem, dass
sie fragmentiert, ineffizient, ungerecht (teuer) seien und nicht den
Bediirfnissen der Frauen entsprachen. (Ebd.)

Der Unterschied zur Arbeitsteilung in der Giiterproduktion ist
dabei, dass die betreffende Person mit ihrem Korper eine Einheit
bildet und die statistisch erfassten, einzelnen Behandlungs-, Pflege-
und Betreuungsleistungen sich nicht zu einem von ihr getrennten
Produkt zusammenmontieren lassen wie Motor, Chassis und Karos-
serieteile eines Autos.
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Offene Arbeitsprozesse und Ungewissheit iiber
Resultate von Interventionen

Zunehmend ist in der englischsprachigen Literatur anstatt von
personenbezogenen Dienstleistungen von -interactive services« die
Rede. Dadurch wird zum Ausdruck gebracht, dass sich die Anfor-
derungssituation durch die Interaktion zwischen Menschen stin-
dig verandert — sei es zwischen Pflegenden und Kranken, zwischen
LehrerInnen und Kindern oder zwischen SozialarbeiterInnen und
KlientInnen. Professionalitit und Kompetenz bei Care-Arbeiten be-
stehen gerade darin, auf diese unvorhersehbaren Prozesse adiaquat
reagieren, das theoretische und praktische Wissen der Situation an-
passen zu konnen. Das gilt auch fiir unbezahlte Care-Arbeiten. Und
es widerspricht fundamental den fordistischen, standardisiert or-
ganisierten Arbeitsprozessen, welche bestimmten Inputs eindeutige
Outputs, respektive Resultate zuordnen. Annemarie Mol, politische
Philosophin und Ethnographin, beschreibt die Vielschichtigkeit
von Behandlungsprozessen und -entscheidungen in einem faszinie-
renden ethnographischen Bericht tiber die Behandlung von Bein-Ar-
terienerkrankungen (Mol 2002: 218 ff). Sie weist darauf hin, dass
es bei medizinischen Behandlungen meist keinen absoluten Stan-
dard fur die Beurteilung gibt, ob eine Behandlung richtig oder falsch
ist. Meistens geht es um eine bessere oder schlechtere Behandlung
im Vergleich zu andern Behandlungsmoglichkeiten. Das Problem
beginnt aber damit, dass >besser< oder «schlechter« einen Vergleich
voraussetzt, bei dem klar ist, was verglichen werden soll. Dafiir
braucht es eine Simplifizierung respektive Standardisierung von
Krankheitssymptomen und Behandlungserfolgen. Mol illustriert das
an zwei Behandlungsmoglichkeiten: Operation und Gehtherapien.
Mit zwei standardisierten Kriterien werden diese Erkrankungen be-
urteilt: 1. Wie weit kann ein Patient ohne Schmerzen gehen, 2. wie
verstopft sind die Arterien? Bei der chirurgischen Behandlung wird
vorausgesetzt, dass die Operation die grundlegende Ursache fiir die
Schmerzen beim Gehen beseitigt. Es zeigte sich jedoch, dass nach
der Behandlung viele PatientInnen, welche eine Gehtherapie hinter
sich hatten, weiter gehen konnten, als diejenigen, welche die ver-
stopften Arterien operieren liessen. Wurde jedoch gemessen, wie
das Blut durch die operierten Arterien fliesst, waren die gehthera-
pierten Patientlnnen aus chirurgischer Sicht noch gleich krank wie
vorher, wihrend es den operierten Patientlnnen definitionsgemadss
bedeutend besser ging. Sowohl bei der Erklarung der Ursache als
auch bei der Analyse des Behandlungsresultats stellt sich die schwie-
rige Frage, was nun eine gute Behandlung ist. Das hingt wesentlich
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davon ab, was als Problem der PatientInnen und als Erfolg der Be-
handlung angesehen wird. In der Praxis geht es bei medizinischen
Behandlungen um verschiedene, komplexe Fragen, die bei der Ent-
scheidungsfindung vereinfacht werden miissen. (Ebd., 246) Der ent-
scheidende Punkt dabei ist, dass die Antworten auf diese Fragen im
Verlauf der Behandlung anders ausfallen konnen als zu deren Be-
ginn. Julian Tudor Hart'” weist darauf hin, dass das Denken in und
das Abrechnen von Leistungen und Produkten eine Aufsplitterung
der Arbeitsprozesse fordert und eine Voraussetzung zur Privatisie-
rung und Vermarktung von Care-Dienstleistungen darstellt. (Hart
1992)

Die Sozialarbeitswissenschafterin Silvia Staub-Bernasconi hat
die Problematik von offenen Arbeitsprozessen in der Sozialarbeit
thematisiert. Die neoliberale Konzeption von Dienstleistung lauft,
so Staub-Bernasconi, auf eine »McDonaldisierung« der Sozialen
Arbeit hinaus: »McDonaldisierte soziale Systeme funktionieren
effizient aufgrund des Vollzugs von Schritten innerhalb eines vor-
gezeichneten, durch die managerielle Fithrungsebene kontrollierten
Prozesses. Von Professionalitiat kann hier keine Rede sein.« (Staub-
Bernasconi: 2007) Auch hier geht es um das gleiche Thema: Was die
Kompetenz bei Care-Berufen wesentlich ausmacht, namlich die Fi-
higkeit, auf komplexe Situationen ad hoc addaquat reagieren zu kon-
nen, wird durch eine rigide Standardisierung wegrationalisiert. Hin-
ter der McDonaldisierung der Care-Arbeit steckt die 6konomische
Vorstellung, dass das Gesundheitswesen, die Sozialarbeit und das
Bildungswesen unter anderem deshalb immer teurer werden, weil
sie nicht effizient und zielorientiert genug organisiert sind. Das ist
ein grosser Irrtum. (Madorin 2011, 2013) Eine solche Argumenta-
tion iiberzeugt aber offensichtlich die politische Offentlichkeit noch
immer. Ich vermute, dass dies auch deshalb der Fall ist, weil die
Effizienz-Argumentation erfolgreich an unsere zweihundertjihri-
ge Erfahrung mit der immer schnelleren und billigeren Gliterpro-
duktion anknitipft. Nur ist das im Fall der Care-Arbeit schlicht und
einfach falsch. Eine solche Effizienzvorstellung kann nur um den
Preis der Verminderung der Qualitit und des faktischen Abbaus
der Care-Arbeit durchgesetzt werden. Und sie macht aus Menschen
Objekte.

Uberlegungen zu einer Zukunftsdebatte

Im Jahr 1979 erschien ein Essay der franzosischen Philosophin Ge-
nevieve Fraisse unter dem Titel sFemmes toutes mains, essai sur le
service domestique«. Dreissig Jahre spater wurde dasselbe Buch neu
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aufgelegt, diesmal unter dem Titel >Service ou servitude. Essai sur
les femmes toutes mains.. Die Veranderung des Titels der Zweitauf-
lage weist auf eine Verschiebung der Fragestellung hin. In einem
Interview zur Neuauflage des Buches beschreibt die Autorin, wie
stark sich die Verhaltnisse, in denen personliche Dienstleistungen
erbracht werden, gedndert haben: Bis 1848 hatten mannliche Die-
ner in Frankreich kein Stimmrecht, weil sie als nicht autonom be-
trachtet wurden, als zu sehr vom Herrn abhingig und ihm loyal
verbunden. Anfangs des 20. Jahrhunderts waren Hausangestellte
in den biirgerlichen Haushalten rund um die Uhr verfiigbar, spater
konnten sie unabhangig leben und verfiigten tiber ein Minimum an
Arbeitsrechten, arbeiteten aber immer noch lange und verdienten
sehr wenig. In den 1970er-Jahren traten Haushaltsangestellte als
Mitglieder der franzosischen Gewerkschaft CFDT an Demonstrati-
onen auf mit dem Slogan: »Wir sind Arbeiterinnen wie alle andern
auch.« (Fraisse 2009a) In den drei Jahrzehnten seit der ersten Edi-
tion des Buches gab es, so betont Fraisse, wiederum grundlegende
Verschiebungen in der gesellschaftlichen Organisation personlicher
Dienstleistungen. (Fraisse 2009b:13f) Die Dienstbarkeit ist zur
Dienstleistung mutiert. (Fraisse 2011) Die Frage stellt sich, wie wir
heute die verschiedenen neuen Verhailtnisse, in denen Care-Arbeit
verrichtet wird, kritisch analysieren.

Die neue Frauenbewegung hat begonnen, die Unsichtbarkeit der
unbezahlten Arbeit zu thematisieren. Aber — das ist das Hauptar-
gument dieses Artikels — es gibt auch die Unsichtbarkeit der Care-
Arbeit als Arbeitsprozess, den »dark continent«, das, was wir bis
jetzt nicht genug in Sprache gefasst haben: Wie denken wir uns die
Subjekt-Subjekt-Beziehung zwischen Dienstleistenden und Dienst-
leistungsbeziigerInnen? Wie organisiert eine Gesellschaft diese per-
sonenbezogenen Dienstleistungen heute? Wie viel und welche der
bisher unbezahlten oder schlecht bezahlten Arbeit sollte regular be-
zahlt werden? Ist es addquat, fur Arbeit von Hausangestellten gleich
wenig zu bezahlen wie fur unqualifizierte Arbeit am Fliessband? Wie
muss ein Spital oder eine Spitex organisiert sein, damit gute Pflege
moglich ist: gut fir die Pflegenden und gut fur die Gepflegten? Wie
miussten Kinderkrippen organisiert sein, die eine gute Betreuungsar-
beit sowohl fiir die BetreuerInnen als auch fir die Kinder gewihr-
leisten? Wer entscheidet dariiber? Wessen Definitionsmacht spielt
dabei eine Rolle? Was denken wir, worauf es dabei ankommt? Und:
Wie hiangt dies alles mit Geschlechterverhiltnissen zusammen?

Um tiber solche Fragen zu reden, fehlen uns nicht nur weitgehend
die Analyse der gegenwirtigen Situation, sondern auch die adidqua-
ten kritischen Begriffe, um eine solche Analyse leisten zu konnen.
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Die Verwendung von Begrifflichkeiten wie -Gemeingiiter:, >Service
publicc oder »Solidaritit. lasst die Eigenheiten der Care-Arbeit ver-
schwinden. Pflege und Kinderbetreuung sind keine Gemeingiiter wie
Wasserquellen oder Weinberge. Bei der Care-Arbeit geht es nicht
um Solidaritat, sondern um Arbeitsprozesse, die sich fundamental
von der gemeinschaftlichen Bewirtschaftung eines Rebberges oder
einem gemeinsamen politischen Engagement unterscheiden. Es geht
um die Interaktion zwischen — meistens zwei — Menschen, es geht
um den Dienst an und fiir einzelne Menschen. Das Personliche ist
auf besondere Weise mit dem Politischen und Okonomischen ver-
schriankt, entgegen unseren Denkgewohnheiten — gerade wenn es
um Politische Okonomie geht.
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Anmerkungen

1 Die Idee zu diesem Titel stammt vom Buch von Annemarie Mol: The Logic of
Care. Health and the Problem of Patient Choice. London/New York 2008.

2 Ubersetzung »>Services a la personne« gemiss deutschsprachigem Le Monde di-
plomatique.

3 In einem Forschungsprojekt der UNRISD (United Nations Research Institute
for Social Development) wurden zur Care-Arbeit alle bezahlten und unbezahlten
Dienstleistungen gezahlt, die fiir Kinder sowie fiir pflege- und betreuungsbediirf-
tige Erwachsene erbracht werden, ebenso Hausarbeit und alle unbezahlte Arbeit,
welche direkt dem Wohlbefinden von Menschen dient, auch wenn es sich um
gesunde erwachsene Menschen handelt. Eine Frage ist, ob Erwachsene, die zu
Hause fiir sich selbst kochen, auch Care-Arbeit leisten — fiir sich sozusagen. In
den schweizerischen Berechnungen fiir die UNRISD wurde diese Art der Sorge-
arbeit miteinbezogen. Anders wire es gar nicht moglich gewesen. Dariiber kann
man streiten. Aber Sorge-Arbeit fiir sich selbst, bei der es um Ernahrung, Woh-
nen, sich Kleiden etc. geht, miisste meiner Ansicht nach dazu gezihlt werden. Zur
UNRISD-Forschung ist inzwischen eine Artikelsammlung erschienen (Razavi/
Staab: 2012), in der auch die Forschungsresultate zur Schweiz zusammengefasst
sind (Madorin et al. 2012).

4 Bundesamt fiir Statistik: Gesamtwirtschaftliche Ausgaben der Haushalte fiir
den Endkonsum, Produktionskonto nach institutionellen Sektoren, Modul unbe-
zahlte Arbeit, jihrliche Arbeitsvolumina und monetarisierter Wert der unbezahl-
ten Arbeit. Die vom BfS berechnete Bruttowertschopfung des Mahlzeitenzube-
reitens wire rund 17 Prozent hoher als der hier dafiir angegebene monetarisierte
Wert.

5 Ursula Schroter und Renate Ullrich beschreiben in ihrem sehr interessanten
Buch (Schroter/Ullrich 2004, 68£f), wie trotz Vollerwerbstitigkeit, Diskussion zur
>Frau im Sozialismus< und grosser Anstrengungen, die Hausarbeit zu verringern,
dies in der DDR in den 20 Jahren ab Mitte der 1960er Jahre nicht gelang.

6 Das ist die 6konomische Formel des Ernidhrerlohns im Fordismus: ein Lohn, der
es dem Arbeiter erlaubt, Haushaltsmaschinen zu kaufen und einen Haushalt und
den Unterhalt einer unbezahlt arbeitenden Hausfrau zu finanzieren, welche die
Haushaltsmaschinen zur Produktion von Lebensstandard verwendet.

7 2. und 3. Sektor, ohne Landwirtschaft und Hausangestellte. Quelle: BES Besta
T2.8b, 2.Quartal 1992 und 2012.

8 Quelle: Bundesamt fiir Statistik, Beschaftigtenstatistik Besta.

9 Die institutionelle Okonomie ist eine in den USA verankerte kritische Wirt-
schaftstheorie, die sich vor allem mit den Institutionen befasst, welche die wirt-
schaftlichen Verhiltnisse pragen. So gibt es aus dieser Sicht keine >freien Marktes,
nur in Institutionen und Regelungen eingebettete Markte, auch wenn sie schein-
bar dereguliert sind.

10 In Frankreich >services publiques< und >services a la personne-.

11 Ein eindruckliches Bild dafir, was der franzosische Philosoph Michel Foucault
als »eine Art permanentes 6konomisches Tribunal» bezeichnet hat (Vorlesung
vom 21.3.1979, zit. in Lemke o0.].).

12 Wobei die Kontrolle dank Videokameras sehr weit gehen kann. Auf Youtu-
be kursierte ein Video, das eine japanische Angestellte zeigt, die mithilfe eines
Bildschirms ihr Verkduferinnenldcheln uberpriift, bevor sie die Arbeit beginnt.
(*Japanese smile: www.youtube.com/watch?v=QOvdNylCUk4)

13 Leopoldina Fortunati spricht beispielsweise von »domestic or reproductive
immaterial labor« (Fortunati 2007, 140).

14 Das trifft vielleicht bei bestimmten medizinischen Berufen zu, die ein hochspe-
zialisiertes Fachwissen und -kénnen voraussetzen, wie z.B. die Chirurgie.
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15 Die heute bei den Standard-Pflegeleistungen vorgesehenen Gesprache sind of-
fizioser und formeller.

16 Mit Dank an Marianne Haueter fiir den Hinweis. Die Hebamme und Dozen-
tin an der Berner Fachhochschule Fachbereich Gesundheit hat auf meine Anfrage
geschitzt, dass eine werdende Mutter in der Schweiz auf bis zu 20 Kontakte mit
Gesundheitspersonal kommen kann in der Zeitspanne von Schwangerschaftsvor-
sorge, Geburt, Wochenbettbetreuung bis zum ersten Kontakt mit einer Mitter-
und Viterberatungsstelle.

17 Julian Tudor Hart war frither Allgemeinmediziner und hat zu medizinischer
Primirversorgung im Vereinigten Konigreich geforscht. Er hat im Alter von 78
Jahren ein sehr lesenswertes Buch iiber die politische Okonomie des Gesundheits-
wesens geschrieben. (Hart 2006)
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